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 IL DIRETTORE DEL SERVIZIO FORMAZIONE 

VISTO lo Statuto Speciale per la Sardegna (L.Cost. 26/02/1948, n. 3- pubblicata 
nella Gazzetta Ufficiale del 9 marzo 1948, n. 58, e ss.mm. ii) e le relative 
norme di attuazione;  

VISTA la Legge Quadro in materia di Formazione Professionale 21.12.1978, n. 
845; (GU n.362 del 30-12-1978) 

VISTA la L.R. 01.06.1979, n. 47, concernente "Ordinamento della Formazione 
Professionale in Sardegna, pubblicata nel B.U. Sardegna 15 giugno 1979, 
n. 27; 

VISTO il D.P.G.R. 13.11.1986, n. 172, che approva il Regolamento di attuazione 
degli articoli 22, 16, 18 e 28 della citata L.R. 01.06.1979, n. 47; 

VISTA la Legge Regionale 13 aprile 2017, n. 5 recante: “Legge di stabilità 2017", 
pubblicata in data 14.04.2017 nel Bollettino Ufficiale della RAS n. 18 parte I 
e II del 14.04.2017; 

VISTA la Legge Regionale 13 aprile 2017, n. 6 recante: “Bilancio di previsione 
triennale 2017 - 2019”, pubblicato nel Supplemento ordinario n. 3 del 
14.04.2017; 

VISTA la Legge regionale 13.11.1998, n. 31 concernente “Disciplina del personale 
regionale e dell’organizzazione degli uffici della Regione", Pubblicata nel 
B.U. Sardegna 17 novembre 1998, n. 34, suppl. ord. ed in particolare gli 
articoli 22, 23 e 25 sulle responsabilità dirigenziali e i compiti del dirigente e 
del direttore di servizio; 

VISTA la L.R. 4 dicembre 2014, n. 24 concernente “Disposizioni urgenti in materia 
di organizzazione della Regione" Pubblicata nel B.U. Sardegna 4 dicembre 
2014, n. 57. ed in particolare l’art. 11 che modifica l’art. 28 della 
sopraccitata L.R. n. 31/1998 disciplinante le modalità di attribuzione delle 
funzioni dirigenziali; 
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VISTO il Decreto dell’Assessore del Lavoro, Formazione Professionale, 
Cooperazione e Sicurezza Sociale n. 440/Dec. A/5 del 2 marzo 2015 con il 
quale sono stati ridefiniti i Servizi della direzione generale del Lavoro, 
Formazione Professionale, Cooperazione e Sicurezza Sociale; 

VISTO il Decreto dell’Assessore Affari Generali, Personale e Riforma della 
Regione n° 14668/13 del 17 giugno 2015 con il quale, a decorrere dal 1 
luglio 2015, al dirigente Dott. Roberto Doneddu sono conferite le funzioni di 
Direttore del Servizio Formazione presso la Direzione Generale 
dell’Assessorato del Lavoro, Formazione Professionale, Cooperazione e 
Sicurezza Sociale;  

VISTO il D. Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 che detta disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle 
Regioni, degli Enti Locali e dei loro Organismi, a norma degli articoli 1 e 2 
della Legge 5 maggio 2009, n.42, coordinato con il D.Lgs. 10/08/2014 n. 
126, la L. 23/12/2014 n. 190 e il D.L. 19/06/2015 n. 78; 

VISTA  L.R. 20/10/2016, n. 24, concernente “Norme sulla qualità della regolazione 
e di semplificazione dei procedimenti amministrativi”, pubblicata nel B.U. 
Sardegna 27 ottobre 2016, n. 49, che all’art. 10 sancisce il Principio della 
priorità digitale (Digital first); 

VISTO il D. Lgs. del 2 luglio 2010, n. 104, “Attuazione dell'articolo 44 della legge 
18 giugno 2009, n. 69, recante delega al Governo per il riordino del 
processo amministrativo”, pubblicato nella Gazz. Uff. 7 luglio 2010, n. 156, 
S.O.; 

VISTO  il D. Lgs. del 14 settembre 2012, n. 160, recante “Ulteriori disposizioni 
correttive ed integrative al decreto legislativo 2 luglio 2010, n. 104, recante 
codice del processo amministrativo, a norma dell'articolo 44, comma 4, 
della legge 18 giugno 2009, n. 69”, pubblicato nella Gazz. Uff. 18 settembre 
2012, n. 218; 
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VISTO il Decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163 “Codice dei contratti pubblici 
relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione delle direttive 2004/17/CE e 
2004/18/CE”;  

VISTO  il DPR 5.10.2010 n.207, Regolamento di attuazione ed esecuzione del 
Codice dei Contratti; 

VISTO il comunicato del Presidente ANAC dell’11.05.2016 “Indicazioni operative 
alle stazioni appaltanti e agli operatori economici a seguito dell’entrata in 
vigore del Codice dei Contratti Pubblici, d.lgs. n. 50 del 18.4.2016” che 
prevede l’applicazione delle disposizioni del d.lgs. n. 163/2006 nei seguenti 
casi: “affidamenti aggiudicati prima della data di entrata in vigore del nuovo 
Codice, per i quali siano disposti, fermo restando il divieto generale di 
rinnovo tacito e di proroga del contratto: ….(omissis) ripetizione di servizi 
analoghi….(omissis). Ciò, indipendentemente dal fatto che per tali 
fattispecie sia prevista l’acquisizione di un nuovo CIG, in quanto si tratta di 
fattispecie relative a procedure di aggiudicazione espletate prima 
dell’entrata in vigore del nuovo Codice”;  

PREMESSO che con la determinazione n. 48369/7516/F.P. del 22.10.2013  del Direttore 
del Servizio della Governance della formazione professionale è stata 
indetta una gara con procedura aperta, ai sensi dell’art. 55, comma 5, del 
D.Lgs. n. 163/2006 e successive modifiche ed integrazioni, per 
l'affidamento del servizio di supporto operativo e segreteria tecnica per il 
personale del Servizio della Governance della formazione professionale 
per un periodo di 36 mesi, selezionando l’offerta con l’utilizzo del criterio 
dell’offerta economicamente più vantaggiosa di cui all’art. 18 comma 1 lett. 
c) della L.R. n. 5/2007, per un importo a base di gara di € 1.293.500,00  
IVA esclusa; 

VISTA la determinazione n. 18680/2049/F.P. del 12.05.2014 di aggiudicazione 
della gara alla società “PCS Sviluppo S.r.l.”, con sede legale in Viale 
Bonaria, 28 – 09125 Cagliari, codice fiscale n. 02463060927, per un 
importo pari a € 995.995,00 IVA esclusa;   
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VISTO il contratto d’appalto n. 25119/41 del 24.06.2014 stipulato tra 
l’Amministrazione e la società summenzionata;  

CONSIDERATO  che nell’ambito del processo di riorganizzazione della Direzione Generale 
avviato con la determinazione n. 54731/det/6024 del 15.12.2015 del 
Direttore Generale è stata modificata la  denominazione del Servizio da 
“Servizio della governance della formazione professionale” a “Servizio 
formazione”  e le attività di competenza dello stesso; 

VISTA la determinazione n. 1846/20142 del 31.05.2017 con la quale è stata 
indetta una gara mediante procedura negoziata rivolta alla società “PCS 
Sviluppo S.r.l.”,  con sede legale in Viale Bonaria, 28 – 09125 Cagliari, 
codice fiscale n. 02463060927, per la ripetizione dei servizi analoghi, 
nell’ambito dell’appalto del servizio di supporto operativo e segreteria 
tecnica per il personale del Servizio formazione; 

VISTA la determinazione n. 2179/22710 del 20.06.2017 con la quale è stata 
aggiudicata alla società “PCS Sviluppo S.r.l.”, con sede legale in Viale 
Bonaria, 28 – 09125 Cagliari, codice fiscale n. 02463060927, la gara 
mediante procedura negoziata per la ripetizione dei servizi analoghi, 
nell’ambito dell’appalto del servizio di supporto operativo e segreteria 
tecnica per il personale del Servizio formazione, per un importo di € 
995.985,00 (euro novecentonovantamilanovecentottantacinque/00). La 
spesa complessiva graverà sulle risorse regionali stanziate nel bilancio 
pluriennale della RAS 2017/2019 e sugli esercizi successivi a quello in 
corso considerati nel bilancio di previsione, trattandosi di contratto 
pluriennale continuativo di servizi connessi con le funzioni fondamentali di 
competenza del Servizio Formazione, fatta salva la costante verifica del 
mantenimento degli equilibri di bilancio, come previsto dall'art. 10, comma 3 
del D.lgs 118/2011 e s.m.i.; 

RILEVATO che con determinazione n. 34222/3615 del 28.09.2017 del Direttore 
generale è stato modificato l’assetto organizzativo del Servizio Formazione, 
con decorrenza dal 29.09.2017;  
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VISTO l’atto di indirizzo del Direttore Generale prot. n. 36300 del 12.10.2017  il 
quale evidenzia che “è emersa l’esigenza di affidare al Servizio formazione 
una serie di attività di rilevanza strategica che comporteranno 
inevitabilmente un carico di lavoro straordinario e non prevedibile al quale 
si potrà far fronte attivando con ogni consentita urgenza un ulteriore 
servizio triennale di assistenza tecnica specialistica e supporto di segreteria 
direzionale”. Il Direttore Generale, nel medesimo atto invita il Direttore del 
Servizio Formazione  “ad avviare le procedure idonee per attivare, nel più 
breve tempo possibile, i necessari servizi complementari rispetto a quelli 
oggetto dell’appalto di cui al contratto n. 24701/cont./59 del 04.07.2017 
stipulato con la società PCS Sviluppo S.r.l.”, in applicazione dell’art. 57 
comma 5 lett. a) del D.Lgs. 163/2006”;  

CONSIDERATO  che la necessità di realizzare le summenzionate attività di rilevanza 
strategica causa un aggravio dei carichi di lavoro degli uffici, non 
prevedibile al momento della stipula del contratto n. 24701/cont./59 del 
04.07.2017; 

VISTO il contratto d’appalto n.24701/cont./59 del 04.07.2017 stipulato tra 
l’Amministrazione e la società summenzionata con il relativo addendum n. 
24944/CONT/60 del 05.07.2017; 

VISTO in particolare l’art. 8 “varianti e servizi complementari” in base al quale 
“…(omissis) L’Amministrazione si riserva di affidare all’appaltatore, qualora 
ricorressero i requisiti previsti dalla normativa vigente, servizi 
complementari ai sensi dell’art. 57 comma 5, lett. a) del D.Lgs. n. 
163/2006”;  

PRESO ATTO  che il citato art. 57, comma 5 lettera a) del D.Lgs 163/2006 consente il 
ricorso alla procedura negoziata senza previa pubblicazione di un bando di 
gara per l’aggiudicazione di lavori o servizi complementari, non compresi 
nel progetto iniziale né nel contratto, che a seguito di una circostanza 
imprevista sono divenuti necessari all’esecuzione dell’opera o del servizio 
oggetto del progetto o del contratto iniziale, purché aggiudicati all’operatore 
economico che presta tale servizio o esegue tale opera, nel rispetto delle 
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seguenti condizioni: tali lavori o servizi complementari non possono essere 
separati sotto il profilo tecnico o economico dal contratto iniziale, senza 
recare gravi inconvenienti alla stazione appaltante, ovvero pur essendo 
separabili dall’esecuzione del contratto iniziale sono strettamente necessari 
al suo perfezionamento; il valore complessivo stimato dei contratti 
aggiudicati per lavori o servizi complementari non supera il cinquanta per 
cento dell’importo del contratto iniziale; 

RILEVATA pertanto la necessità di acquisire ulteriori servizi complementari, non 
compresi né nell’offerta tecnica della società PCS Sviluppo S.r.l. né nel 
contratto iniziale n. 24701/cont./59 del 04.07.2017, che, a seguito di una 
circostanza imprevista, sono divenuti necessari all'esecuzione del servizio 
oggetto del contratto medesimo, non separabili da un punto di vista tecnico 
– esecutivo dal servizio principale se non con gravi inconvenienti per la 
stazione appaltante, comunque nel rispetto del 50% del valore complessivo 
del contratto iniziale;  

RILEVATO    che l’importo dei servizi complementari da effettuare viene quantificato 
dalla Stazione Appaltante in € 497.997,00 
(quattrocentonovantasettemilanovecentonovantasette/00), IVA esclusa, 
considerate le spese che sosterrà l’appaltatore (in particolare il costo del 
personale e le spese generali) e l’utile d’impresa, fermo restando che 
l’importo degli oneri di sicurezza è pari a zero, trattandosi di servizi di 
natura intellettuale; 

VISTO il modello di lettera di invito per l’appaltatore, nella quale sono specificati i 
servizi oggetto dell’appalto, che allegata costituisce parte integrante e 
sostanziale della presente;  

RILEVATA la necessità di procedere al pagamento del contributo ANAC dell’importo di 
€ 225,00;  

CONSIDERATO       che la spesa complessiva graverà sulle risorse regionali stanziate nel 
bilancio pluriennale della RAS 2017/2019 e sugli esercizi successivi a 
quello in corso considerati nel bilancio di previsione, trattandosi di contratto 
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pluriennale continuativo di servizi connessi con le funzioni fondamentali di 
competenza del Servizio Formazione, fatta salva la costante verifica del 
mantenimento degli equilibri di bilancio, come previsto dall'art. 10, comma 3 
del D.lgs 118/2011 e s.m.i.; 

ASSUME LA SEGUENTE 

 

DETERMINAZIONE 

ART. 1 Viene indetta, ai sensi dell’ art. 57 - comma 5 - lett. a) del D.Lgs. n. 
163/2006, una gara mediante procedura negoziata rivolta alla società “PCS 
Sviluppo S.r.l.”,  con sede legale in Viale Bonaria, 28 – 09125 Cagliari, 
codice fiscale n. 02463060927, per l’affidamento di servizi complementari, 
nell’ambito dell’appalto del servizio di supporto operativo e segreteria 
tecnica per il personale del Servizio formazione. 

ART.2 Si approva il modello di lettera di invito per l’appaltatore, nella quale sono 
specificati i servizi oggetto dell’appalto, che allegata costituisce parte 
integrante e sostanziale della presente.  

ART. 3 L’importo di base per il servizio descritto è di € 497.997,00 
(quattrocentonovantasettemilanovecentonovantasette/00) IVA esclusa; gli 
oneri di sicurezza sono pari a zero, trattandosi di servizi di natura 
intellettuale.  

ART. 4 Il contributo ANAC a carico della stazione appaltante è pari a € 225,00. 

ART. 5 La spesa complessiva graverà sulle risorse regionali stanziate nel bilancio 
pluriennale della RAS 2017/2019 e sugli esercizi successivi a quello in 
corso considerati nel bilancio di previsione, trattandosi di contratto 
pluriennale continuativo di servizi connessi con le funzioni fondamentali di 
competenza del Servizio Formazione, fatta salva la costante verifica del 
mantenimento degli equilibri di bilancio, come previsto dall'art. 10, comma 3 
del D.lgs 118/2011 e s.m.i.; 
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ART. 6 La presente Determinazione: 

• è adottata in conformità alle disposizioni dell’art. 21, VII comma, L.R. 
13/11/1998, n. 31 Disciplina del personale regionale e 
dell'organizzazione degli uffici della Regione, pubblicata nel B.U. 
Regione Autonoma della Sardegna 17 novembre 1998, n. 34, suppl. 
ord.;  

• è trasmessa al Direttore Generale; 

• è comunicata, ai sensi del IX comma del medesimo articolo, 
all’Assessore del Lavoro, Formazione Professionale, Cooperazione e 
Sicurezza Sociale. 

ART. 7 La versione integrale della presente Determinazione è pubblicata sul sito 
internet della Regione Autonoma della Sardegna www.regione.sardegna.it,   
sui siti tematici www.sardegnalavoro.it e www.sardegnaprogrammazione.it., 
nel Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma della Sardegna (B.U.R.A.S) 
consultabile in versione digitale all’indirizzo URL. 
http://buras.regione.sardegna.it/custom/frontend/home.xhtml, 

ART. 8 Avverso il presente provvedimento è possibile esperire: 

• ricorso gerarchico al Direttore Generale1  entro 30 giorni dalla data di 
pubblicazione sul sito Internet della Regione Sardegna, 
www.regione.sardegna.it (nell’apposita sezione “Bandi e gare” del 
menu “Servizi” dedicata all’Assessorato del Lavoro); il ricorso 
gerarchico è, infatti, il ricorso indirizzato all’organo gerarchicamente 
superiore all’organo che ha emanato l’atto impugnato e deve essere 
promosso, a pena di decadenza, entro il termine di trenta giorni; 

                                                 
 
 
1 ai sensi del comma 7 dell’articolo 21 della L.R. 13/11/1998, n. 31 Disciplina del personale regionale e dell’organizzazione degli uff ici 
della Regione, pubblicata nel B.U. Sardegna 17 novembre 1998, n. 34, suppl. ord. 
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• ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale (TAR) 2 , ai sensi degli 
artt. 40 e ss del D.Lgs. 104/2010 e ss.mm.ii., entro 60 giorni dalla data 
di pubblicazione sul sito Internet della Regione Sardegna, 
www.regione.sardegna.it (nell’apposita sezione “Bandi e gare” del 
menu “Servizi” dedicata all’Assessorato del Lavoro). Il ricorso al TAR 
deve essere notificato all’Autorità che ha emanato l’atto e ad almeno 
uno dei controinteressati risultanti dal provvedimento impugnato.  

Il Direttore del Servizio 
Roberto Doneddu 

    (Firma digitale3)  

                                                 
 
 
2 Codice del Processo Amministrativo – CPA D.Lgs. 02/07/2010, n. 104 Attuazione dell'articolo 44 della legge 18 giugno  2009, n. 69, 
recante delega al governo per il riordino del processo amministrativo, pubblicato nella Gazz. Uff. 7 luglio 2010, n. 156, S.O. ; D. Lgs. 
14/09/2012, n. 160. Ulteriori disposizioni correttive ed integrative al decreto legislativo 2 luglio 2010, n. 104, recante codice del processo 
amministrativo, a norma dell'articolo 44, comma 4, della legge 18 giugno 2009, n. 69 pubblicato nella Gazz. Uff. 18 settembre 2012, n. 
218 
3 Documento f irmato digitalmente secondo le indicazioni sulla dematerializzazione contenute nella D.G.R. n. 71/40 del 16.12.2008, ai 
sensi e per gli effetti dell’art. 20 comma 2 del d.lgs. 7 marzo 2005, n.82, “Codice dell’Amministrazione Digitale”. 
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Allegati alla determinazione 
Allegato 1 – Modello di lettera d’invito. Procedura negoziata per l’affidamento di servizi 
complementari ex Art. 57 comma 5,  lett. a)  D.lgs.163/2006 - appalto del servizio  di 
supporto operativo e segreteria tecnica per il personale del Servizio formazione……..12 
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OGGETTO: INDIZIONE PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DI SERVIZI 
COMPLEMENTARI  EX ART. 57 COMMA 5,  LETT. A)  D.LGS.163/2006 -APPALTO DEL 

SERVIZIO  DI SUPPORTO OPERATIVO E SEGRETERIA TECNICA PER IL PERSONALE 
DEL SERVIZIO FORMAZIONE 

 
ALLEGATO 1-MODELLO DI LETTERA D’INVITO 
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Oggetto: Procedura negoziata ai sensi dell’art. 57 comma 5 lett. a) del D.lgs163/2006, per 
l’affidamento dei servizi complementari nell’ambito dell’appalto del servizio di supporto 
operativo e segreteria tecnica per il personale del Servizio Formazione – CIG 724972999F. 

Si comunica che questo Servizio, nel corso dell’esecuzione dell’appalto in oggetto, ha rilevato 

l’esigenza di un’integrazione della fornitura mediante l’affidamento di servizi complementari 

rispetto a quelli oggetto dell’appalto, ai sensi dell’art. 8 del contratto n. 24701/cont./59 del 

04.07.2017, in applicazione dell’art. 57 comma 5 lett. a) del D.lgs. 163/2006. 

 
ART. 1 OGGETTO DELL’AFFIDAMENTO  

Il Direttore del Servizio Formazione ha indetto, ai sensi dell’art. 57 comma 5 lett.a) del 

D.lgs163/2006 una procedura negoziata senza previa pubblicazione del bando di gara per 

l’affidamento dei servizi complementari nell’ambito dell’appalto del servizio di supporto operativo e 

segreteria tecnica per il personale del Servizio Formazione (Contratto nr. 24701/Cont/59 del 

04.07.2017).  

 
ART. 2 DESCRIZIONE DEL SERVIZIO RICHIESTO  

Il servizio richiesto consiste nel fornire per un triennio al Servizio Formazione le seguenti attività 
di assistenza tecnica specialistica e supporto di segreteria direzionale: 

1) Stesura disegno di legge sulla formazione professionale: 

• ricognizione e analisi dei riferimenti normativi regionali, nazionali e comunitari; 

• stesura dei contenuti di un disegno di legge per l’adeguamento del quadro normativo 

regionale della formazione professionale, coerente con le logiche di sostegno a politiche 

attive del lavoro nella prospettiva dell’apprendimento permanente in linea con l’acquis 

communautaire di natura di inclusione sociale;  

• valutazione ex ante e revisione dei procedimenti amministrativi in conformità con il 

contenuto della bozza di disegno di legge nella prospettiva della sistematica 

digitalizzazione e semplificazione dei procedimenti amministrativi;  

• stesura di tutti i documenti necessari per l’adozione del disegno di legge da parte della 

Giunta regionale; 

• ideazione, formazione e gestione di eventi e consultazioni degli attori chiave del settore 

secondo le linee che saranno definite dalla Direzione Generale in accordo con la Direzione 
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Politica dell’Assessorato. 
2) Valorizzazione degli output dell’Avviso POR Sardegna FSE 2014-2020 “aiuti de 

minimis per il rafforzamento delle funzioni di ricerca e sviluppo delle Agenzie 
formative nella prospettiva della progressiva qualificazione dell’offerta formativa”:  

• Analisi complessiva dei risultati delle attività dell’Avviso e individuazione di nuovi interventi 

mirati al rafforzamento delle capacità interne funzionali al presidio dei processi di ricerca e 

sviluppo presso le Agenzie Formative nell’ottica del progressivo consolidamento del 

Sistema della Formazione Professionale regionale nel quadro di un Sistema Regionale di 

Life Long Learning.  

• Accelerazione del processo di revisione degli standard formativi e della standardizzazione 

delle prove da utilizzare nelle valutazioni finali per la certificazione delle competenze.  
3) Decentramento:  
• formazione mirata e accompagnamento al processo di progressivo decentramento 

territoriale dei procedimenti a supporto della gestione di interventi di formazione 

professionale, attualmente in capo al Servizio formazione, compresa la rivisitazione dei 

procedimenti ed il loro adattamento alle esigenze derivanti dalla nuova organizzazione e 

nella prospettiva della progressiva digitalizzazione e semplificazione dei medesimi. 

4) Voucher turismo:  

• predisposizione di uno studio preliminare volto a verificare gli aspetti legali, le tempistiche e 

i risultati attesi da una imminente sperimentazione dello strumento dei voucher per la 

formazione finalizzata alla certificazione di competenze, con particolare riferimento al 

settore turismo nel quadro del PON YEI – Garanzia Giovani (PAR Sardegna) in raccordo 

con l’ASPAL; 

• gestione della sperimentazione e delle eventuali ripetizioni a regime nel periodo 2018-2019; 

• eventuale aggiornamento d’ufficio del RRPQ che dovrebbe svolgere la funzione di catalogo 

dei cataloghi al fine di facilitare la semplificazione dei procedimenti ed il contenimento dei 

tempi tecnici di attivazione delle pertinenti procedure di evidenza pubblica; 

• analisi delle esigenze di eventuale sviluppo di applicativi gestionali dedicati sul SIL o di 

modifiche evolutive di quelli già esistenti. 

 

Per l’espletamento delle attività previste nel servizio, l’Appaltatore dovrà garantire l’operatività del 

seguente gruppo di lavoro minimo in possesso delle necessarie competenze professionali:   
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• n. 1 risorsa umana full-time; 

•  n. 2 part – time; 

•  n. 4 part – time (che possono corrispondere anche alle quattro risorse part-time già inserite 

nel gruppo di lavoro di cui al contratto n. 24701/cont./59 del 04.07.2017, da portare a full –

time). 

Oltre al gruppo di lavoro minimo devono essere previsti n. 2 operatori in possesso delle 

necessarie competenze professionali, da attivare in caso di esigenza della Stazione 

appaltante.  

 

Se durante lo svolgimento del servizio l’aggiudicatario deve sostituire gli operatori è tenuto a 

formulare specifica e motivata richiesta alla Stazione appaltante, indicando i nominativi e i 

curricula vitae degli operatori che intende proporre in sostituzione. Tale sostituzione deve essere 

preventivamente valutata ed autorizzata dalla Stazione appaltante. 

Il Servizio oggetto del presente affidamento dovrà essere espletato presso gli uffici 

dell’Assessorato Regionale del Lavoro, Formazione Professionale, Cooperazione e Sicurezza 

Sociale – Servizio Formazione – Via San Simone 60 - 09122 Cagliari.  

Il servizio, nelle sue varie articolazioni, dovrà essere garantito in conformità alle esigenze 

dell’Amministrazione Appaltante.  

Le prestazioni richieste implicano che il prestatore di servizi svolgerà la propria attività in stretto 

contatto con la Stazione appaltante  

Inoltre il prestatore di servizi dovrà essere disponibile per incontri e momenti di raccordo.  
 
ART. 3 IMPORTO A BASE DI GARA 
L’importo a base di gara è pari ad € 497.997,00 
(quattrocentonovantasettemilanovecentonovantasette/00) IVA esclusa. 
Trattandosi di servizi di natura intellettuale, non sono previste, per l’esecuzione dell’appalto, spese 

attribuibili agli oneri di sicurezza per rischi interferenziali; gli oneri per la sicurezza sono, pertanto, 

pari a zero. 

L’importo offerto resterà invariato per tutta la durata del servizio. Il prezzo, determinato come 

sopra, compensa l’aggiudicatario di ogni utile, spesa, onere generale o particolare, principale od 

accessorio, inerenti il servizio erogato. 
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ART. 4   PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA 
L'offerta, contenuta in un unico plico, chiuso e controfirmato sui lembi di chiusura, recante la 

dicitura “Offerta per gara con procedura negoziata per l’affidamento dei servizi complementari 

nell’ambito dell’appalto del servizio di supporto operativo e segreteria tecnica per il personale del 

Servizio Formazione” e  l’indicazione del proponente l’istanza e dell’indirizzo PEC  cui dovrà 
essere inviata la corrispondenza per la gara, dovrà pervenire, anche a mani, a pena di esclusione, 

entro e non oltre le ore 13:00 del 03.11.2017, al seguente indirizzo:  

Regione Autonoma della Sardegna –Assessorato del Lavoro, Formazione Professionale, 
Cooperazione e Sicurezza Sociale –Servizio Formazione Via San Simone 60 - 09122 Cagliari. 
Il plico deve contenere, al proprio interno, tre buste distinte e separate, chiuse e controfirmate sui 

lembi di chiusura, recanti l'intestazione del mittente e la dicitura, rispettivamente, A) 

“Documentazione Amministrativa”, B) “Offerta tecnica”, C) “Offerta economica”. 
La Busta A)” Documentazione Amministrativa” dovrà contenere un CD con la seguente 

documentazione: 

• dichiarazione sostitutiva di atto notorio relativa al possesso dei requisiti di ordine generale 

di cui al bando di gara della procedura aperta4 , sottoscritta con firma digitale; 

• la prova dell’avvenuto pagamento del contributo dell’importo di € 35.00 a favore 

dell’A.N.A.C.;  

• il “Patto di integrità” sottoscritto digitalmente per accettazione dal legale rappresentante; 

• “PASSOE” debitamente sottoscritto, rilasciato dall’ANAC, ai sensi dell’art. 2, comma 3.2, 

delibera n. 111 del 20 dicembre 2012 dell’Autorità per la Vigilanza sui Contratti Pubblici, 

comprovante la registrazione al servizio per la verifica del possesso dei requisiti disponibili 

presso l’ANAC oppure, nel caso di mancato rilascio dello stesso in tempo utile per 

consentire la partecipazione alla presente procedura, dichiarazione di impegno a 

presentare il PASSOE non appena rilasciato dall’ANAC e, comunque, entro il termine 

congruo assegnato dalla Stazione Appaltante; 
• conferma, sottoscritta con firma digitale, dell’utilizzo della sede indicata nel Contratto n. 

24701/cont./59 del 04.07.2017, che dovrà rimanere operativa nel corso di tutta la fornitura. 

 
                                                 
 
 
4 Inserire i punti pertinenti del modello allegato al bando 
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La Busta B) “Offerta Tecnica” dovrà contenere un CD con l’offerta tecnica.  
L’offerta tecnica dovrà illustrare i contenuti e le modalità di realizzazione del servizio richiesto, il 
sistema di monitoraggio e le modalità di verifica dell’esecuzione del servizio nonché i cv delle 
risorse umane che eseguiranno il servizio (in formato europeo, datati e sottoscritti dai titolari 

degli stessi).  

L’offerta tecnica dovrà essere redatta utilizzando un numero massimo di 15 facciate, formato A4, 

compresi eventuali grafici e tabelle, (esclusi indice, copertina e CV). 

L’offerta tecnica non dovrà contenere alcun riferimento all’offerta economica.  L’offerta tecnica 
dovrà essere sottoscritta con firma digitale dal rappresentante legale. 

La Busta C) “Offerta economica”, sottoscritta con firma digitale dal rappresentante legale, 

dovrà contenere, indicato in lettere e cifre, il ribasso percentuale sull’importo a base della gara, 

IVA esclusa.  

In caso di discordanza tra il prezzo indicato in cifre e il prezzo indicato in lettere, sarà ritenuto 

valido quest’ultimo. Non saranno ammesse, a pena d’esclusione, offerte in aumento. 
 
ART. 5   REQUISITI DI PARTECIPAZIONE 
Iscrizione, se tenuto, alla competente C.C.I.A.A. o Albo o diverso Registro per attività compatibili 

con quella oggetto della presente Lettera di invito. 

Requisiti di ordine generale, ovvero assenza delle cause di esclusione dalla gara di cui all’art. 38, 

comma 1, D.Lgs. n. 163/2006. 

 
ART. 6 CRITERI DI AGGIUDICAZIONE 
Il servizio viene affidato, ai sensi dell’art. 83 del D.Lgs. 163/2006, in base al criterio dell’offerta 

economicamente più vantaggiosa da determinare mediante l’applicazione dei seguenti criteri di 

valutazione: 

Offerta tecnica (max. punti 80/100)   
Offerta economica (max. punti 20/100)  

 

Per l’OFFERTA TECNICA i punti sono dettagliati in relazione agli indicatori di seguito riportati:  

CRITERIO INDICATORI 
PUNTEGGIO 

MAX. CRITERIO 
PUNTEGGIO 

MAX.INDICATORE 
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Qualità dell’offerta 
tecnica 

Completezza e chiarezza 

nell’esposizione - rispondenza 

del servizio proposto alle 

esigenze rappresentate nella 

lettera di invito 

80 

35 

Modalità di espletamento del 

servizio. 
20 

Possesso di certificazioni di 

qualità specifiche relative ai 

servizi rivolti alle Pubbliche 

Amministrazioni 

15 

Modalità di raccordo con 

l’Amministrazione committente 
10 

Totale 80 80 

Per ciascuna delle voci dei criteri sarà assegnato un giudizio espresso con una percentuale, come 
segue, da applicarsi al punteggio del criterio stesso, che daranno luogo al punteggio finale per 
ciascun criterio:  
Ottimo 100%; 
Più che adeguato 80%; 
Adeguato 60%; 
Parzialmente adeguato 40%; 
Inadeguato 0 %. 
 
Non si procederà alla valutazione dell’Offerta economica qualora l’Offerta Tecnica abbia ottenuto 

un punteggio pari o inferiore a 50/80.  

Per quanto riguarda l’offerta economica, l’Amministrazione verificherà unicamente il ribasso 

proposto e in questo caso assegnerà “in proporzione” i 20 punti all’unico offerente. 
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Il punteggio totale finale assegnato sarà uguale alla sommatoria dei punteggi parziali 

rispettivamente ottenuti dalla corrispondente offerta tecnica e dalla corrispondente offerta 

economica. 

 
ART. 7 AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA E STIPULA DEL CONTRATTO  
Una volta che l’Amministrazione avrà avviato i controlli d’ufficio sul possesso dei requisiti da parte 

dell’operatore, verrà effettuata l’aggiudicazione definitiva del servizio che sarà comunicata 

all’operatore. 

Nel caso venissero riscontrate dichiarazioni non veritiere, l’Amministrazione procederà alla revoca 

in danno dell’affidamento, oltre alle conseguenze di legge. 

La stazione appaltante procederà alla stipula del contratto, una volta concluse con esito positivo le 
verifiche sul possesso dei requisiti di ordine generale da parte dell’aggiudicatario. 
 
 
ART. 8 GARANZIE DI ESECUZIONE 

Ai fini della stipula del contratto l’aggiudicatario dovrà presentare cauzione definitiva, a garanzia 

dell’esatto assolvimento degli obblighi contrattuali, ai sensi e per gli effetti dell’art. 113 del D. lgs 

163/2006.  

L’importo della garanzia è ridotto del 50% per i concorrenti in possesso della certificazione del 

sistema di qualità conforme alle norme europee della serie UNI EN ISO 9001, resa da organismi di 

certificazione accreditati. In tal caso il possesso della certificazione potrà essere attestato 

mediante dichiarazione sostitutiva ai sensi degli articoli 46 e 47 del D.P.R. 445/2000 
 
ART. 9 – ONERI E OBBLIGHI DELL’AGGIUDICATARIO 
L’Appaltatore dovrà eseguire il servizio a perfetta regola d’arte, nel rispetto delle norme 

comunitarie, nazionali e regionali vigenti e secondo le condizioni, le modalità, i tempi e le 

prescrizioni stabilite nel presente atto e in conformità con le eventuali direttive impartite dalla 

Regione. 

Costituiscono oneri a carico dell’Appaltatore:  

1. tutte le spese sostenute per la partecipazione alla presente gara;  

2. gli oneri fiscali nascenti dal presente contratto in base alle vigenti disposizioni ivi comprese le 

spese di stipulazione, di registrazione e di bollo.  
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L’Appaltatore ha l’obbligo: 

3. di segnalare per iscritto immediatamente all’Amministrazione ogni circostanza o difficoltà 

relativa alla realizzazione di quanto previsto;  

4. di riservatezza per tutte le informazioni, idee, procedimenti, metodi e/o dati tecnici di cui il 

personale impiegato dall'Appaltatore verrà a conoscenza nello svolgimento del servizio che 

devono essere considerati riservati e coperti da segreto. In tal senso l'Appaltatore si obbliga ad 

adottare con i propri dipendenti e consulenti tutte le cautele necessarie a tutelare la 

riservatezza di tali informazioni e/o documentazione; 

5. di ripetere quei servizi, o parte di essi, oggetto del contratto che a giudizio dell’Amministrazione 

non risultassero eseguiti a regola d'arte;  

 
 
ART. 10 OSSERVANZA DI NORME PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E A TUTELA DELLA 
MANO D’OPERA 
L’Aggiudicatario è unico responsabile nei confronti del personale impiegato e dei terzi 

nell’espletamento del Servizio. L’Aggiudicatario ha l’obbligo di ottemperare a tutti gli obblighi verso 

i propri dipendenti, derivanti da disposizioni legislative e regolamentari vigenti in materia di lavoro, 

previdenziale, contributiva, assistenziale, sanitaria, assicurazioni obbligatorie e disciplina 

infortunistica assumendo a proprio carico tutti i relativi oneri ed esonerando di conseguenza 

l’Amministrazione da ogni e qualsiasi responsabilità civile in merito. Si applica inoltre quanto 

previsto dagli artt. 4 e 5 del Decreto del Presidente della Repubblica del 5 ottobre 2010, n. 207 - 

Regolamento di esecuzione ed attuazione del decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163 – in 

materia di intervento sostitutivo della stazione appaltante in caso di inadempienza contributiva e 

retributiva dell'esecutore e del subappaltatore. 
 
ART. 11 MODALITÀ DI PAGAMENTO 
I pagamenti saranno effettuati solo a fronte e nei limiti delle prestazioni effettivamente eseguite 

previa verifica, da parte del Committente, della rispondenza delle prestazioni ricevute con quanto 

previsto dal contratto sulla base di apposito report relativo alle attività svolte presentato 

dall’appaltatore unitamente alla fattura commerciale entro 30 (trenta) giorni dal suo ricevimento. La 

suddetta liquidazione avverrà mediante accreditamento su conto corrente dedicato intestato 

all’affidatario. In caso di contestazione della prestazione i tempi di liquidazione resteranno sospesi e 
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l’appaltatore nulla dovrà pretendere per ritardato pagamento. A garanzia delle norme sulla tutela dei 

lavoratori, e regolarità contributiva, ai sensi dell’art. 4, comma 3, del D.P.R. n. 207/2010, sull’importo 

netto progressivo delle prestazioni contabilizzate verrà operata una ritenuta dello 0,50%; le ritenute 

possono essere svincolate soltanto in sede di liquidazione finale, dopo l'approvazione da parte della 

stazione appaltante del certificato di verifica di conformità, previa acquisizione del D.U.R.C. 

La stipulazione del contratto ed il pagamento dei corrispettivi, a titolo di acconto e di saldo, saranno 

subordinati all’acquisizione del documento che attesti la regolarità contributiva e retributiva.   

L’Appaltatore deve impegnarsi ad adempiere a tutti gli obblighi derivanti dall'art. 3 della L. 13 

agosto 2010 n. 136, rubricato “Tracciabilità dei flussi finanziari”.  

E’ ammessa, ai sensi dell’art. 117 del D. Lgs. 163/2006, la cessione del credito.  

 

ART. 12 - VERIFICA DI CONFORMITÀ 

L’Amministrazione, entro 20 giorni dalla data di ultimazione della prestazione del servizio, 

procederà all’avvio delle operazioni di verifica di conformità ai sensi del D.lgs. n. 163/2006 e degli 

art. 312 e ss. D.P.R. n. 207/2010 (Regolamento codice contratti pubblici) in contraddittorio con 

l’Appaltatore, che avrà l’obbligo di mettere a disposizione tutta la documentazione richiesta, 

nonché di fornire ogni utile informazione. La verifica si concluderà con il rilascio del certificato di 

verifica di conformità, a seguito del quale potrà essere effettuato il pagamento del saldo 

contrattuale e lo svincolo della cauzione 
 
ART. 13 TEMPISTICA DI ATTUAZIONE DEL SERVIZIO 
L'appaltatore, non appena sottoscritto il contratto e il verbale di avvio dell’esecuzione deve dare 

immediato inizio all'espletamento dei servizi previsti nel contratto.  

 
ART. 14  PENALI  
L’Amministrazione si riserva, durante l’attuazione del servizio, di effettuare controlli e verifiche nelle 

varie fasi al fine di garantire il regolare svolgimento dell’esecuzione dell’appalto. Qualora i risultati 

del servizio non fossero giudicati soddisfacenti, l’aggiudicatario è tenuto a provvedere agli 

adeguamenti relativi secondo le indicazioni del Responsabile Unico del Procedimento. Qualora 

l’Aggiudicatario si rifiuti di provvedere in conformità a quanto indicatogli, il committente applicherà 

una penale pari a 500,00 (cinquecento/00) euro per ogni giorno di ritardata esecuzione in 
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conformità, ferma restando comunque la richiesta dei danni subiti dal Committente. La suddetta 

penale sarà trattenuta, a scelta dell’Amministrazione, dallo stato di avanzamento successivo al 

verificarsi dell’inadempimento o dalla fideiussione.  

 

ART. 15 - RISOLUZIONE  

Il contratto sarà risolto di diritto ai sensi dell’art. 1456 c.c. (clausola risolutiva espressa) qualora si 

verifichi una delle situazioni di seguito elencate: 

- riscontrata non veridicità totale o parziale delle dichiarazioni e dei contenuti della 

documentazione dell’offerta, ove accertata successivamente alla stipulazione del contratto;  

- grave inadempienza accertata alle disposizioni normative in materia di rapporto di lavoro, di 

previdenza e di assistenza sociale; 

- il venire meno, durante l'esecuzione del servizio, dei requisiti prescritti nella lettera di invito in 

capo all’Appaltatore; 

- mancata reintegrazione del deposito cauzionale a seguito di richiesta dell’Amministrazione; 

- cessazione dell’attività o sottoposizione dell’Appaltatore a fallimento o altra procedura 

concorsuale, salvo quanto previsto dall’art. 37, comma 18, D. Lgs. n. 163/2006; 

- cessione (anche parziale) del contratto o subappalto non autorizzato; 

- esecuzione di transazioni di pagamento senza avvalersi di conto corrente dedicato bancario o 

postale ai sensi dell’art. 9 bis ex L. n. 136/2010. 

Accertata da parte dell’Amministrazione la sussistenza di tali ipotesi, il Contratto sarà risolto di 

diritto con effetto immediato mediante comunicazione a mezzo PEC.   

Inoltre, l’Amministrazione procederà alla risoluzione del contratto, previa contestazione degli 

addebiti all’appaltatore e successivo contradditorio, secondo quanto previsto dall’art. 136 del 

D.Lgs. n. 163/2006, al verificarsi di una delle situazioni di seguito elencate: 

inadempimenti e/o adempimenti inesatti o parziali nella esecuzione delle prestazioni contrattuali; 

irregolarità e/o ritardo nella esecuzione delle prestazioni contrattuali 

- malafede, frode o negligenza nell’esecuzione del servizio, che fanno venir meno il rapporto 

fiduciario;  

- arbitrario abbandono o sospensione, non dovuti a cause di forza maggiore, di tutto o parte del 

servizio oggetto del contratto; 
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- contestazione e applicazione di penali per un importo superiore al 10% dell’importo 

contrattuale. 

Qualora nei confronti dell'appaltatore sia intervenuta l'emanazione di un provvedimento definitivo 

che dispone l'applicazione di una o più misure di prevenzione di cui all'articolo 3, della legge 27 

dicembre 1956, n. 1423 ed agli articoli 2 e seguenti della legge 31 maggio 1965, n. 575 (ora art. 6 

e art. 67 del decreto legislativo n. 159 del 2011), ovvero sia intervenuta sentenza di condanna 

passata in giudicato per i delitti previsti dall’articolo 51, commi 3-bis e 3-quater, del codice di 

procedura penale, dagli articoli 314, primo comma, 316, 316-bis, 317, 318, 319, 319-ter, 319-

quater e 320 del codice penale, nonché per reati di usura, riciclaggio nonché per frodi nei riguardi 

della stazione appaltante, di subappaltatori, di fornitori, di lavoratori o di altri soggetti comunque 

interessati al servizio, nonché per violazione degli obblighi attinenti alla sicurezza sul lavoro, il 

responsabile del procedimento propone alla stazione appaltante, in relazione allo stato dei lavori e 

alle eventuali conseguenze nei riguardi delle finalità dell'intervento, di procedere alla risoluzione 

del contratto. La risoluzione del contratto comporta l’incameramento a pieno titolo della cauzione 

prestata. Nel caso di risoluzione, l'appaltatore ha diritto soltanto al pagamento dei servizi 

regolarmente eseguiti, decurtato degli oneri aggiuntivi derivanti dallo scioglimento del contratto. 

In ogni caso, è fatto salvo ogni diritto dell’Amministrazione di procedere per tutti i danni subiti in 

conseguenza della risoluzione anticipata del contratto e di intraprendere ogni altra azione 

opportuna per la tutela dei propri diritti. 

 

ART. 16 - RECESSO  

La Stazione Appaltante potrà recedere dagli impegni assunti con l’Appaltatore ex art. 1373 del c.c., 

in qualunque momento qualora, a proprio giudizio, nel corso dello svolgimento delle attività 

intervengano fatti o provvedimenti i quali modifichino la situazione esistente all’atto della stipula del 

contratto o ne rendano impossibile la sua conduzione a termine. 

L’Appaltatore rinuncerà espressamente a qualsiasi ulteriore eventuale pretesa anche di natura 

risarcitoria e ad ogni ulteriore compenso o indennizzo e/o rimborso spese, anche in deroga con 

quanto previsto dall’art. 1671 del c.c. 
 
ART. 17 PROPRIETÀ DELLE RISULTANZE DEL SERVIZIO 

I diritti di proprietà e/o di utilizzazione e sfruttamento economico di tutti i prodotti, ivi compresi gli 

elaborati su ogni formato, le creazioni intellettuali e l’altro materiale predisposto o realizzato 
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dall’Appaltatore nel corso dell’esecuzione del servizio, rimarranno di titolarità esclusiva della 

Stazione appaltante, che potrà quindi disporne senza alcuna restrizione la pubblicazione, la 

diffusione, l’utilizzo, la vendita, la duplicazione e la cessione anche parziale. Detti diritti, ai sensi 

della normativa sulla protezione del diritto d’autore, devono intendersi ceduti, acquisiti e/o licenziati 

in modo perpetuo, illimitato e irrevocabile all’Amministrazione regionale.  
 
ART. 18 FORO COMPETENTE 

Qualsiasi controversia dovesse sorgere tra l'Amministrazione e l'aggiudicatario in merito 

all'interpretazione, esecuzione, validità o efficacia del contratto sarà deferita all'Autorità giudiziaria, 

foro di Cagliari, con esclusione del giudizio arbitrale.  

ART. 19 RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO  
Ogni singola fase in cui si articola il servizio sarà eseguita sotto la cura e la vigilanza del 

Responsabile Unico del Procedimento (RUP), individuato, ai sensi dell’articolo 10, comma 2, del 

D.lgs. n.163 del 12 aprile 2006 al quale sono attribuite le funzioni di cui all’art. 273 del 

Regolamento 207/2010. I recapiti utili ai fini della procedura sono Regione Autonoma della 

Sardegna – Assessorato del Lavoro, Formazione Professionale, Cooperazione e Sicurezza 

Sociale – Servizio Formazione - Via San Simone 60 - 09122 Cagliari; mail: 

lavoro@pec.regione.sardegna.it. 
 
ART. 20 TRATTAMENTO DATI 

I dati personali conferiti dal concorrente ai fini della partecipazione alla procedura saranno raccolti 

e trattati nell’ambito del medesimo procedimento e dell’eventuale successiva stipula e gestione del 

contratto secondo le modalità e le finalità di cui al D.Lgs. n. 196/2003, “Codice in materia di 

protezione dei dati personali”. 
Il Direttore del Servizio 

Roberto Doneddu 
(Firma digitale5) 

 

                                                 
 
 
5Documento firmato digitalmente secondo le indicazioni sulla dematerializzazione contenute nella D.G.R. n. 71/40 del 16.12.2008, ai sensi e per gli effetti 
dell’art. 20 comma 2 del d.lgs. 7 marzo 2005, n.82, “Codice dell’Amministrazione Digitale”. 
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