
C U R R I C U L U M  V I T A E   

 

INFORMAZIONI PERSONALI  

Nome Alessandra Mura 

Indirizzo  

E-mail alesmura@regione.sardegna.it,  

Nazionalità Italiana 

Data di nascita 30 giugno 1966 

  

ESPERIENZA LAVORATIVA  

Data 22 marzo 2019 - oggi 

Datore di lavoro Regione Autonoma della Sardegna 

Qualifica Funzionario tecnico, Categoria D5 

Incarico attuale Programme Officer (Programma ENI CBC Bacino del Mediterraneo), Staff del Direttore generale 

  

Principali mansioni e 
responsabilità 

- Supporto al Direttore dell’Autorità di gestione per attività di stesura del Risk Management Plan, 
definizione di indicatori di rischio, valutazione del rischio - incluso il rischio di frode - , 
identificazione delle misure di mitigazione; monitoraggio del controllo interno. Preparazione di 
relazioni, statistiche e materiali sul’attività svolta dall’Autorità di gestione per il Comitato 
Congiunto di Sorveglianza, supporto alla analisi del lavoro svolto dagli esperti esterni nella 
preparazione della documentazione propedeutica alla definizione degli obiettivi per il prossimo 
ciclo di programmazione (2021-2027). 

- Attività di monitoraggio e valutazione del programma: monitoraggio dello stato di avanzamento, 
definizione e aggiornamento di indicatori di risultato e di output, sia per i Report annuali, sia per le 
altre attività di monitoraggio e valutazione richieste nel Regolamento di esecuzione UE (n. 
897/2014). 

- Supporto al Servizio della gestione operativa e autorizzazione della spesa nella definizione dei 
controlli campionari in loco.  

- Referente per la formazione 

- Referente interno per il Controllo di gestione 

 

Data 7 ottobre 2015 – 21 marzo 2019 

Datore di lavoro Regione Autonoma della Sardegna 

Qualifica Funzionario tecnico, Categoria D5 

Incarico attuale Incarico fiduciario presso organo politico, Consulente del Presidente 

Principali mansioni e 
responsabilità 

Supporto consulenziale al Presidente della Regione Autonoma della Sardegna presso l’Ufficio di 
Gabinetto della Presidenza della Giunta, quale “Consulente”, con mansioni di gestione di alcune aree 
tematiche di rilievo, tra cui di seguito le più rilevanti: sanità (riforma assetto organizzativo; monitoraggio 
costi del sistema e definizione piano di rientro; obiettivi direzioni generali delle aziende del SSR; tavolo 
istituzionale Regione-Stato-Qatar-QFE per attivazione ospedale privato “Mater Olbia”); politiche sociali 
(criteri funzionamento REIS “Reddito inclusione sociale”; monitoraggio attuazione politiche per 
l’infanzia); coordinamento nella redazione dei documenti - pluriennali ed annuali - relativi all’attuazione 
degli obiettivi di mandato del Presidente e della Giunta e monitoraggio annuale degli stessi; 
organizzazione Regione (assetto organizzativo sistema Regione; valutazione della performance e 
delle prestazioni organizzative del sistema Regione).  
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 Cura delle interrelazioni del Presidente con le strutture organizzative della Presidenza e degli 
Assessorati, e cura delle interrelazioni con il Consiglio regionale riguardo alla definzione di un sistema 
e di un organismo per la valutazione delle politiche pubbliche L’attività è comprensiva del 
coordinamento di unità di personale, di incontri e riunioni con interlocutori interni al sistema regionale 
ed esterni ad esso (Enti pubblici e privati internazionali, nazionali, regionali; persone fisiche e 
giuridiche; organi e organismi; imprese; associazioni; sindacati; ecc.); organizzazione e coordinamento 
di parte dell’Ufficio, dedicato in particolare alle aree tematiche affidate; supporto tecnico e gestionale 
nell’attività del Presidente della Regione. 

Data 15 aprile 2014 – 6 ottobre 2015 

Datore di lavoro Regione Autonoma della Sardegna 

Qualifica Funzionario tecnico, Categoria D4 

Incarico  Addetto presso Ufficio di gabinetto della Presidenza 

Principali mansioni e 
responsabilità 

Supporto tecnico e gestionale al Capo di Gabinetto del Presidente della Regione Autonoma della 
Sardegna presso l’Ufficio di Gabinetto della Presidenza della Giunta, con mansioni di co-gestione di 
alcune aree tematiche di rilievo, tra cui di seguito le più rilevanti: sanità (monitoraggio costi del sistema 
e definizione piano di rientro; tavolo istituzionale Regione-Stato-Qatar-QFE per attivazione ospedale 
privato “Mater Olbia”); coordinamento nella redazione dei documenti - pluriennali ed annuali - relativi 
all’attuazione degli obiettivi di mandato del Presidente e della Giunta e monitoraggio annuale degli 
stessi. Gestione di incontri e riunioni con interlocutori interni al sistema regionale; organizzazione e 
coordinamento di parte dell’Ufficio. 

 

Data 1 Febbraio 2011 – 14 aprile 2014 

Datore di lavoro Regione Autonoma della Sardegna 

Qualifica Funzionario tecnico, Categoria D3 

Incarico Incarico di alta professionalità nei periodi: 

• 1 giugno - 30 novembre 2011 (6 mesi) 

• 1 gennaio - 30 aprile 2012 (4 mesi) 

Coordinatrice del settore “Studi, analisi e valutazione” presso la Direzione generale della 
programmazione unitaria e della statistica regionale nei periodi: 

• 1 settembre – 31 dicembre 2012 (8 mesi) 

• 1 febbraio – 31 agosto 2013, 1 ottobre – 31 dicembre 2013 (11 mesi) 

• 1 gennaio – 14 aprile 2014 (3 mesi e 14 giorni) 

Principali mansioni e 
responsabilità 

(2012 – 2013) Coordinamento delle attività di raccolta delle informazioni e analisi propedeutica alla 
redazione del “Piano Strategico Sovracomunale di Arbus, Buggerru, Fluminimaggiore, Guspini”: 
collaborazione alla redazione del protocollo d’intesa. 

(2013) Progetto “IDMS – Sistema informativo per l’indice di deprivazione multipla della Sardegna”, 
coordinamento operativo delle attività di aggiornamento dati, stima degli indicatori, redazione di report, 
al fine di garantire il rispetto dei tempi e il raggiungimento degli obiettivi concordati con il Responsabile 
unico del procedimento che opera presso il Centro regionale di programmazione. 

DAPEF 2013, analisi della situazione macroeconomica della Sardegna e redazione della relativa 
sezione del DAPEF. 

 DAPEF 2012 e aggiornamento del Documento di metà mandato, analisi della situazione 
macroeconomica della Sardegna e redazione della relativa sezione del DAPEF e del documento di metà 
mandato. 

(2011) “Patto per lo sviluppo”, attività di segreteria, analisi e approfondimento di temi specifici 
(perequazione infrastruturale, sviluppo del territorio del Sulcis Iglesiente) a supporto delle attività di 
concertazione con le parti sociali svolte dall’Ufficio di Gabinetto della Presidenza. 



 (2012 – 2014) Nell’ambito del Progetto SIRED – Sistema informativo di raccolta ed elaborazione dati - 
promosso dall’Assessorato del turismo, in collaborazione con la Direzione generale della 
programmazione unitaria e della statistica regionale e con le Amministrazioni provinciali, con l’obiettivo 
di migliorare la qualità e la tempestività di rilevazione dei dati relativi ai flussi turistici, ho collaborato alle 
attività di progettazione concettuale del sistema e svolto attività di controllo qualitativo dei risultati 
raggiunti. 

(2012) Componente della Commissione giudicatrice per l’affidamento di un servizio di Audit a campione 
dei progetti finanziati dal Programma Operativo ENPI CBC Bacino del Mediterraneo 2007/2013, con il 
ruolo di commissario.  

 (2011 - 2012) Progetto Business Intelligence (SIBAR – reportistica direzionale): componente della 
Cabina di regia, ho collaborato alla definizione dei report e alla loro successiva validazione (User 
Acceptance Test), inoltre ho impostato la progettazione concettuale e la selezione dei dati necessari per 
la costruzione dei report “Spesa nel territorio e indicatori di sviluppo” all’interno della sezione 2. 
“Contabilità finanziaria – FM”, fino alla necessaria validazione finale. 

 (2011 - 2014) Referente delle indagini Istat “Movimento dei clienti negli esercizi ricettivi” (svolta con 
cadenza mensile) e “Capacità degli esercizi ricettivi” (svolta con cadenza annuale), ho coordinato lo 
svolgimento delle indagini (controllo qualitativo dei dati, rispetto dei tempi di realizzazione) e curato i 
rapporti con gli enti territoriali preposti alla rilevazione e con gli uffici dell’Istat. 

 

Data 1 Luglio 1994 - 31 Gennaio 2011 

Datore di lavoro Osservatorio Economico – Via Cino da Pistoia, 20 – 09128 Cagliari 

Tipo di azienda o settore Agenzia governativa regionale 

Tipo di impiego Dipendente a tempo indeterminato  

Qualifica Quadro Livello A (QA) - CCNL metalmeccanici piccola e media industria 

Principali mansioni e 
responsabilità 

(Gennaio 2008 – gennaio 2011) Referente regionale delle indagini Istat “Movimento dei clienti negli 
esercizi ricettivi” (svolta con cadenza mensile) e ““Capacità degli esercizi ricettivi” (svolta con cadenza 
annuale), ho coordinato lo svolgimento delle indagini (controllo qualitativo dei dati, rispetto dei tempi di 
realizzazione) e curato i rapporti con gli enti territoriali preposti alla rilevazione e con gli uffici dell’Istat. 

 (Settembre 2009 – gennaio 2011) Consulente nell’ambito del progetto “DW – MFF – VSE Ampliamento 
del prototipo DW – MFF con variabili socio economiche”. Obiettivo del lavoro è la costruzione di un 
datawarehouse che permetta di osservare lungo l’asse temporale e con la ricostruzione del dettaglio 
territoriale, le variabili contabili della RAS (spesa, entrate, residui) confrontandole tra loro e ponendole in 
relazione con variabili socioeconomiche. Ho collaborato alla definizione degli obiettivi e alla stesura del 
progetto, nonché alla definizione concettuale del Datawarehouse e al controllo dei risultati raggiunti. 

(Maggio 2007 – Dicembre 2008) Project manager del progetto “Sistema informativo del turismo”. 
Obiettivo del progetto era la realizzazione di un prototipo di Sistema informativo del turismo, che 
mettesse a sistema le fonti disponibili in tema di turismo, di natura statistica e amministrativa, al fine di 
fornire informazioni utili alla predisposizione delle politiche del settore e al monitoraggio di fenomeni 
specifici. In qualità di project manager, ho ideato e redatto il progetto e predisposto il budget, collaborato 
alla progettazione concettuale dei sistemi informativi descritti, supervisionato la realizzazione delle 
indagini campionarie, dei progetti e dei report analitici prodotti.  



 Indagini e analisi a supporto delle politiche regionali 

In qualità di responsabile ho curato la progettazione degli studi elencati di seguito e la redazione finale 
dei report, coordinato l’elaborazione e l’analisi dei dati, le risorse umane, curato le relazioni con il 
committente, presentato i risultati del lavoro. 

• DAPEF 2011, redazione dei paragrafi relativi alla analisi macoeconomica strutturale e 
congiunturale (2010), “Quadro socio-economico della Sardegna”, redazione del quadro socio-
economico della Sardegna, inserito nel Piano Regionale di Sviluppo 2009 (2009) 

• “Definizione delle Zone Franche Urbane”, il lavoro prevedeva l’elaborazione dei dati funzionali alla 
delimitazione territoriale delle Zone Franche Urbane della Sardegna, nonchè le verifiche tecniche 
delle proposte progettuali presentate dai comuni eleggibili (2009) 

• “Lo stabilimento ALCOA di Posrtovesme: studio d’impatto sul sistema socio-economico locale”, il 
lavoro analizzava l’impatto dello stabilimento Alcoa di Portovesme sulla struttura socio-economica 
della Provincia, quantificando le perdite occupazionali che sarebbero derivate dalla sua 
dismissione (2008) 

• “Rapporti congiunturali”, il lavoro prevede la realizzazione di report statistici congiunturali in tema 
di prezzi, mercato del lavoro, clima di fiducia presso le imprese estrattive e manifatturiere, 
commercio con l’estero, credito, prodotto interno lordo e valore aggiunto. (2004-2011) 

• Varie attività analitiche a supporto di politiche, tra cui: 
o determinazione di punteggi per la selezione di progetti di investimento (Legge 488/92, 

Bando ordinario e speciale; Legge 15/1994), analisi critica di adeguatezza di criteri di 
selezione di settori amissibili alle agevolazioni previste dalla legge 488/92, bando 
multiregionale 

o simulazione delle graduatorie delle regioni europee in “Phasing In” ottenibili a partire da 
insiemi diversi di indicatori. 

 Valutazione degli effetti di politiche pubbliche e analisi di impatto 

In qualità di responsabile scientifico ho ideato e progettato studi e indagini sul campo ad essi 
connesse, ho coordinato l’elaborazione e l’analisi dei dati, curato la redazione dei report e coordinato 
le risorse umane. Ho discusso obiettivi e risultati con il committente e presentato i risultati in 
presentazioni pubbliche e in seminari scientifici.  

• Valutazione degli effetti dell’art. 4 della Legge Regionale n°4/2006 (2007): il progetto, 
commissionato dal Nucleo di Valutazione del Centro Regionale di Programmazione della 
Regione Sardegna, aveva l’obiettivo di verificare se l’introduzione dell’imposta, che colpisce le 
imbarcazioni di lunghezza pari o superiore ai 14 metri, abbia determinato una riduzione degli 
arrivi e delle presenze di tali tipi di imbarcazioni. 

• Valutazione degli effetti della legge regionale n. 15/1994 (2006): il progetto, commissionato 
dall’Assessorato dell’Industria, aveva l’obiettivo di valutare se le imprese beneficiarie 
dell’intervento abbiano avuto una crescita dell’occupazione maggiore rispetto a quella che 
avrebbero avuto in assenza di intervento. 

• Valutazione degli effetti del ciclo di Programmazione POR 1999-2004 (2005): il progetto aveva 
l’obiettivo di valutare se la crescita del PIL, misurata a livello di Sistema Locale del Lavoro, 
fosse imputabile anche alle risorse investite nel ciclo di programmazione 1999-2004. 

• “L’impatto Economico della SARAS in Sardegna” (2002), lo studio analizzava il contesto 
sociale ed ecomonico in cui è sorta ed opera la SARAS e stima le ricadute in termini di reddito 
dell’attività della raffineria sull’economia della Sardegna, attraverso l’utilizzo della matrice 
input-output regionale. 

• “Imprese ad alta crescita e occupazione e valutazione delle politiche. Il caso della Sardegna” 
(2001), il progetto, che faceva parte di uno studio internazionale promosso dall’OCSE, 
analizzava le caratteristiche delle imprese in crescita per individuare quali politiche potessero 
facilitarne la crescita. 



 

Date 2007 - 2008 

Datore di lavoro CENSLOC – Centro studi per lo sviluppo locale e la coesione, Via Boito 7, 09048 Sinnai 

Tipo di azienda Associazione per lo studio della sviluppo locale 

Tipo di impiego Consulente 

Principali mansioni e 
responsabilità 

In qualità di componente del comitato scientifico del progetto “Politiche per lo sviluppo locale: analisi 
comparata dei Patti territoriali e dei Contratti di programma”, ho svolto attività di indirizzo dell’analisi 
proposta dal gruppo di lavoro, effettuato la supervisione delle metodologie utilizzate e dei risultati 
raggiunti.  

  

Date 01.01.1993 – 30.06.1994 

Datore di lavoro Osservatorio Industriale srl, Via Santa Margherita – 09124 Cagliari 

Tipo di azienda Società di analisi statistico - economica 

Tipo di impiego Collaboratore fino a giugno 1994, dipendente da luglio 1994 

Principali mansioni e 
responsabilità 

Ho curato l’elaborazione e l’analisi preliminare dei dati nei seguenti studi:  

• “Incentivi finanziari e sviluppo industriale in Sardegna” a cura di S. Lodde, F. Manca, R. Paci;  

•  “Le aree industriali della Sardegna”, a cura di R. Paci e M. Vannini. 

  

Date 01.01.1992-31.01.1992 

Datore di lavoro Università degli studi di Cagliari, Viale Sant’Ignazio, 78 - Cagliari 

Tipo di impiego Collaborazione non continuativa 

Principali mansioni e 
responsabilità 

Ho curato l’elaborazione e l’analisi preliminare dei dati dello studio:  

• “Effetti economici dell’integrazione europea sulle aree periferiche: il caso della Sardegna”, a 
cura di F. Manca, R. Paci, F. Pigliaru. 

  

Tipo di attiività Workshop e convegni più recenti 

 Workshop “Esperienze e problemi di valutazione degli effetti di politiche pubbliche in Italia”, 
Commissione del Consiglio di Scienze Sociali, 29 febbraio -1 marzo 2008, Università di Trento 

 Do local taxes on yachts affect going ashore decisions? Evidence from 2005-2006 Sardinian data, 
“Workshop on Policy Evaluation”, CRENoS e Osservatorio Economico, 7 aprile 2008, Cagliari 

 Valutazione degli effetti della legge regionale n. 15/1994, presentato al Convegno “Verso una nuova 
funzione di controllo delle assemblee regionali: valutare le politiche per migliorare l'attuazione delle 
leggi”, Matera, 25-26 giugno 2007 

  

ISTRUZIONE E FORMAZIONE  

Date Febbraio 2010 

Nome istituto di istruzione 
o formazione 

Trasversale Consulting 

Principali materie/abilità 
professionali oggetto di 

studio 

Corso di formazione “Gestione delle riunioni” 

Date Marzo 2006 

Nome istituto di istruzione 
o formazione 

Il Sole 24Ore Formazione 

Principali materie/abilità 
professionali oggetto di 

studio 

Corso di Formazione “Percorso Formativo per Project Manager” 

 



Date 7 – 9 Dicembre 2005 

Nome istituto di istruzione o 
formazione 

Centre for Microdata Methods and Practice, Institute for Fiscal Studies, Londra 

Principali materie/abilità 
professionali oggetto di 

studio 

Programme Evaluation Methods 

Date 23 Agosto – 2 Settembre 2004 

Nome istituto di istruzione o 
formazione 

Progetto Valutazione, Moncalieri (TO) 

Principali materie/abilità 
professionali oggetto di 

studio 

Metodi quantitativi per la valutazione delle politiche pubbliche 

Date 13 – 15 Dicembre 1995 

Nome istituto di istruzione o 
formazione 

SAS Institute, Milano 

Principali materie/abilità 
professionali oggetto di 

studio 

Corso di Analisi Statistica Multivariata 

Date 18 Giugno – 1 Luglio 1995 

Nome istituto di istruzione o 
formazione 

CIDE, Dipartimento di Scienze Economiche, Università di Bologna 

Principali materie/abilità 
professionali oggetto di 

studio 

Corso di econometria, Econometrics Summer school 

Date Ottobre 1992 

Principali materie/abilità 
professionali oggetto di 

studio 

SAS System Software: Concetti di base e programmazione 

Date Luglio 1992 

Nome istituto di istruzione o 
formazione 

Facoltà di Scienze Politiche, Università degli studi di Cagliari, Viale Sant’Ignazio 78, Cagliari 

Principali materie/abilità 
professionali oggetto di 

studio 

Tesi di Laurea in Politica Economica dal titolo “Investimenti diretti all’estero e brevettazione: un’analisi 
empirica”, Relatore Prof. Antonio Sassu 

Qualifica  Laurea 

  

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
 

Madrelingua Italiano 

  

Altre lingue Inglese (Cambridge Certificate of Advanced English), C1 

  

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE E RELAZIONALI 
• Capacità di lavoro di gruppo e di coordinamento delle risorse umane, acquisite con l’esperienza 

lavorativa relativa alla gestione di progetti complessi 

• Motivazione e capacità di raggiungimento degli obiettivi, acquisita sia con l’attività lavorativa che 
con le attività sportive praticate 

  



CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Oltre alle applicazioni informatiche più diffuse, 

• software applicativi per la gestione dati: Sas System, Stata 

• software applicativi per la gestione di progetti e creazione diagrammi: Open Project, Microsoft 
Visio 

  

ULTERIORI INFORMAZIONI  

 Pubblicazioni:  

• A. Mura, con A. Di Liberto e M. Meloni, “La valutazione dell’efficacia dei contributi De Minimis 
alle imprese: un approccio basato sul Regression Discontinuity Design”, in A. Pavan e A. Di 
Liberto, Il Mondo che cambia, Copyright © 2019 by FrancoAngeli s.r.l., Milano, Italy. ISBN 
9788891798701 

• Alessandra Mura, 27-01-2010, “Il credito d’imposta a sostegno dell’occupazione: alcuni 
ragionevoli dubbi e una proposta”, in www.insardegna.eu/opinioni/conti-pubblici-e-fisco 

• Alessandra Mura, 2008; “Valutazione degli effetti e monitoraggio della spesa: due obiettivi 
conoscitivi da non confondere”, in CRENoS, Economia della Sardegna, 15° rapporto, CUEC, 
Cagliari. 

• A. Mura con I. Lobascio, 2007; “Valutazione della Legge regionale n. 4 del 2006, art. 4. Stima 
dell’effetto dell’imposta sulla nautica sugli scali e sulle presenze di unità da diporto in 
Sardegna”, edito a cura dell’Osservatorio Economico 

• A. Mura con I. Lobascio, 2006, “Valutazione della Legge regionale n°15 del 1994. Gli effetti del 
Bando 1997 e del Bando 1999”, edito a cura dell’Osservatorio Economico 

• A. Mura con G. Garau, 2002, “Imprese ad alta crescita e occupazione in Sardegna”, edito a 
cura dell’Osservatorio Industriale della Sardegna 

• A. Mura con G. Garau e C. Persico, 2002; “Le ricadute economiche dell’attività della Saras in 
Sardegna”, edito a cura dell’Osservatorio Industriale della Sardegna 

• A. Mura con G. Garau, 1998, “Dati fiscali e stima del Valore Aggiunto”, Atti della XXXIX 
Riunione Scientifica della Società Italiana di Statistica, Istituto Universitario Navale di Napoli – 
Napoli 

• L’Osservatorio della Congiuntura, periodico trimestrale dell’Osservatorio Industriale della 
Sardegna, vari numeri, 1996-97, 2005-2006. 

• A. Mura con S. Loddo e F. Manca, 1994, “Il settore industriale della provincia di Nuoro”, in 
ASPES, III Rapporto sull’economia della provincia di Nuoro. 

 
 
La sottoscritta dichiara, ai sensi degli artt. 46, 47 e 76 del D.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000 e smi, di essere essere consapevole 
delle conseguenze derivanti dalle dichiarazioni mendaci. 
Inoltre, la sottoscritta autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dal D. Lgs. 196/2003 e smi.  
 

http://www.insardegna.eu/opinioni/conti-pubblici-e-fisco
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