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@ Cagliari (Italia)

Sesso Maschile | Data di nascita 1968 | Nazionalita ltaliana

Esperto delle Politiche del lavoro e del Mercato del lavoro

ASPAL (gia Agenzia regionale per il lavoro della Regione Autonoma della Sardegna)
Via Is Mirrionis, 195, 09122 Cagliari (Italia)
www.regione.sardegna.it - www.agenzialavorosardegna.it

da settembre 2018 ad oggi coordinatore del Centro Per I''mpiego (CPI) di Cagliari con responsabilita
dei procedimenti in capo al CPI.

dal 2016 a settembre 2018 alta professionalita a supporto della Direzione Generale per la
predisposizione degli atti di indirizzo e pianificazione dello sviluppo dei servizi per il lavoro in Sardegna
a seguito della riforma della L.R. 9/2016. Responsabile della redazione del Piano delle attivita.

Referente privacy ai sensi del GDPR di supporto al titolare e al RPD. Referente ai tavoli nazionali di
sviluppo di metodologie e modelli dei servizi per il lavoro. Coach ICC per il personale interno ASPAL.

Direttore dell'esecuzione del contratto (DEC) di diverse gare aggiudicate dallASPAL. Tra queste la
predisposizione della gara internazionale per |'attuazione del Piano di occupazione dei lavoratori del
Parco geominerario.

dal 2006 al 2016 Responsabile delle procedure e dell'attivita di Orientamento dellAgenzia Regionale
per il Lavoro, dal maggio 2004 responsabile del procedimento e dal luglio 2006 responsabile del
Settore Assistenza Tecnica all'Orientamento e Decentramento, rinominata Assistenza Tecnica al
Sistema dei Servizi per il Lavoro, attualmente Lep, servizi e governance delle politiche del lavoro.

Membro effettivo in rappresentanza del'lASPAL nel Comitato di Sorveglianza del PO 2014-2020
decreto del Presidente della Regione N.55 DEL 25.5.2015

Responsabile per l'organizzazione del Sardinian Job Day, l'organizzazione dellEmployers Day e lo
sviluppo del Sistema regionale dei servizi per il lavoro e l'elaborazione del Master Plan sui Servizi per
il lavoro in Sardegna.

Responsabile nel 2013 ad interim dell'ufficio del personale dell'’Agenzia, con il compito di
razionalizzare le procedure anche in funzione dellassunzione di oltre 300 lavoratori a tempo
determinato da comandare presso gli EE.LL per continuare le attivita presso CSL e CESIL.

Tra le principali responsabilita, fin dalla data di assunzione, rientrano i progetti di incontro fra domanda
e offerta di lavoro quali i Tirocini Formativi e di Orientamento(regionali, con voucher, di inclusione e per
extracomunitari residenti all'estero), i PIP, i contratti di reinserimento dirigenti, i Voucher per alta
formazione e i programmi di inserimento lavorativo del programma Master and Back, i Tirocini
interregionali e la creazione di modelli per la loro attivazione, la predisposizione di strumenti per la
programmazione ¢ la valutazione delle politiche formative e di inserimento attuate dall'Agenzia
regionale per il lavoro, organizzazione di diversi Career Day dell'’Agenzia, organizzazione e gestione
tavoli tematici per i servizi per il lavoro pubblici. Di tutti i progetti ha curato personalmente anche con il
supporto di affidamenti esterni, i diversi piani di comunicazione.

Gestione per conto della direzione dell'’Agenzia delliincarico, attribuito dal Legislatore regionale, dalla
Giunta regionale e dalla Cabina di regia sulle politiche del lavoro, di risolvere la vertenza sui lavoratori
precari del sistema dei servizi pubblici per il lavoro. Elaborazione di testi normativi per conto
dellAssessore e del Presidente, predisposizione dell’Avviso pubblico per la manifestazione di
interesse, predisposizione di un sistema interamente informatizzato di candidatura, predisposizione
dei contratti, rilevazione delle presenze e pagamento dello stipendio.

Relatore in convegni nazionali e internazionali sulle politiche del lavoro.
Responsabile del progetto SPOT (2005-2008) finalizzato allo sviluppo di modelli di inserimento
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lavorativo e attivazione di tirocini con voucher in collaborazione con il Comune di Cagliari.
Responsabile dell'Assistenza tecnica alle Province in materia di Politiche del lavoro e servizi per
l'impiego.

Responsabile della produzione di materiali rivolti all'orientamento al lavoro e alla creazione d'impresa.
Responsabile della gestione decentrata sul territorio delle attivita di orientamento dell'Agenzia.

Responsabile delle attivita dellAgenzia connesse al processo di utilizzo dei lavoratori in CIG e mobilita
per lo svolgimento di attivita di utilita pubblica.

Responsabile del progetto di Tirocini con Voucher 2011 e 2013 a valere sull'Asse |l del POR FSE, per
un valore di 15 Milioni di euro e 4600 inserimenti in azienda. Responsabile dei Tirocini Garanzia
Giovani e Flexicurity.

Responsabile dello sviluppo dei contenuti del portale SardegnaTirocini unico sistema in Italia di
gestione interamente informatizzata via web dello strumento del tirocinio, dal matching con il soggetto
ospitante, alla predisposizione del progetto formativo, gestione delle presenze, erogazione del
voucher e rendicontazione finale. Attualmente integrati nel sistema informativo del lavoro della
Sardegna (SIL)

Dal 2013 project manager del progetto Skills4jobs, finanziato sul programma europeo Progress
relativo all'analisi comparata delle competenze ascrivibili al profilo dell'orientatore, con funzioni di
direzione della delegazione italiana, autonomia decisionale nello sviluppo del progetto, nella gestione
sia amministrativa che organizzativa e con delega a rappresentare I'ente sia come relatore che nelle
decisioni collettive. Ideatore della figura del Job Account,

Dal 2011 al 2013 project manager del progetto comunitario IES "Implementing Employment
Services", finanziato con fondi INTERREG IVC e un partenariato di 6 paesi comunitari, finalizzato
all'analisi comparativa dei diversi sistemi di servizi per limpiego e al trasferimento di buone pratiche.
La Sardegna ha esportato in Romania e Spagna il progetto di tirocini con Voucher del progetto SPOT.
In quanto capofila del progetto, il project manager, in virtu dell'autonomia gestionale accordata,
contrattava direttamente con l'ufficio della Commissione Europea la gestione, le variazioni al progetto
e 'ammissione delle spese. La complessita del progetto comportava I'analisi delle rendicontazioni dei
progetti partner dal punto di vista amministrativa ma anche un supporto al raggiungimento degli
obiettivi da parte dei diversi gruppi internazionali. Direzioni dei comitati di sorveglianza e dei tavoli
bilaterali internazionali.

Responsabile della progettazione del progetto EDA finanziato sull'art.6 Azioni Innovative del FSE e
rappresentante dell’Agenzia nell'organo di indirizzo del progetto "steering committee".

Componente del tavolo presso ISFOL relativo alla definizione della misurazione del concetto di
occupabilita nei diversi sistemi del lavoro, validazione del progetto AVO e responsabile della
sperimentazione in Sardegna.

Delegato a rappresentare la Regione Autonoma della Sardegna in tavoli ministeriali e del
coordinamento delle regioni con riferimento alle materie dei servizi per il lavoro, programma Garanzia
Giovani, sistema informativo del lavoro.

Delegato a rappresentare 'Agenzia nella Cabina di Regia delle Politiche Attive del Lavoro della
Presidenza della Giunta (2013).

Responsabile del Progetto "Borsino del Lavoro del Turismo" annualita 2013 e 2014, volto a favorire
lincontro tra domanda e offerta stagionale del settore turistico.

Componente della cabina di regia del SIL per conto dell'Agenzia per le funzionalita relative all'incontro
domanda e offerta, all'orientamento e alle informazioni.

Componente del Comitato nazionale di pilotaggio sulla mobilita geografica.

Componente della Commissione tecnico scientifica di valutazione del progetto di alta formazione
Master and Back e responsabile per I'Agenzia, soggetto attuatore del programma, nella
predisposizione dei diversi Avvisi, delle attivita di monitoraggio e valutazione, e delle relazioni esterne
del programma stesso sino al 2009.

Componente di diverse Cabine di regia regionali su ammortizzatori sociali e sul regime di impiego dei
lavoratori espulsi dai processi produttivi.

Delegato dell’Agenzia al tavolo istituito presso il nucleo di valutazione regionale per il monitoraggio
delle politiche del lavoro.

Componente dello Steering committee della ricerca sui Servizi per I''mpiego in Sardegna del Nucleo
di valutazione regionale.

Consulenza sulle forme di incentivazione, sia di tipo normativo sia di tipo finanziario, alle assunzioni.
Progettazione di attivita formative e non, a valere sui fondi comunitari (art.6 FSE).
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01/08/1992-31/07/1993
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Attivita o settore Pubblica Amministrazione

Professore a contratto - Organizzazione e Politiche del lavoro
Universita degli Studi di Sassari, Sassari (ltalia)

Professore a contratto di Organizzazione e Politiche del lavoro presso la Facolta di Scienze Politiche
dell'Universita di Sassari.

Per l'organizzazione dell'attivita in aula sono state predisposte delle dispense ad hoc in quanto non
esisteva un libro di testo sulle politiche del lavoro e sull'organizzazione dei sistemi del lavoro. Una
importante casa editrice aveva richiesto di poter pubblicare le dispense.

Il corso verteva principalmente sulla teoria delle politiche del lavoro, sull'analisi di alcuni strumenti e
servizi offerti dal sistema dei servizi per il lavoro, approfondimento di alcuni interventi specifici e di testi
normativi, elaborazione di tesine su temi assegnati.

Inoltre sono state seguite, come relatore ufficiale, le tesi di laurea di diversi alunni che hanno scelto le
politiche del lavoro come argomento su cui laurearsi.

Esperto di diritto del lavoro e di relazioni industriali presso il CO.RA.N
Regione Autonoma della Sardegna, Cagliari (ltalia)

Esperto incaricato dalla Regione Autonoma della Sardegna per affiancare il Comitato per la
Rappresentanza Negoziale nell'attivita di predisposizione del primo contratto collettivo dei dipendenti
e dei dirigenti regionali, e per la creazione e gestione del costituendo ufficio. Distacco temporaneo
dall’Agenzia Regionale del Lavoro.

Durante l'espletamento di tale incarico sono stati gestiti i tavoli di contrattazione con le OO.SS. e le
relazioni con 'amministrazione centrale preparatori alla discussione finale con il Comitato e alla
predisposizione dell'articolato del contratto collettivo regionale.

Funzione di rappresentanza esterna nelle relazioni con I'ARAN nazionale.

Dirigente esperto nella valutazione di programmi comunitari
Ministero del Lavoro, Roma (ltalia)

Delegato dall’Agenzia regionale per il lavoro per la valutazione di progetti comunitari di formazione
professionale a valere sulle risorse P.O.M. annualita 1998.

Tale attivitda ha comportato la direzione di gruppi di lavoro e a seguito dell'analisi valutativa la
predisposizione di graduatorie per il finanziamento dei progetti da parte del Ministero.

Ricercatore - Dipartimento scienze giuridiche - IUE
Istituto Universitario Europeo - Via dei Roccettini, 1 - 50016 - San Domenico, Firenze
(Italia)

Ricerca per la tesi di dottorato sulla regolamentazione dell’orario di lavoro nel diritto comunitario e nei
Paesi dell’Unione Europa: un approccio interdisciplinare.

Assistenza all'attivita di ricerca e didattica della Prof.ssa Yota Kravaritou-Manitakis
Cattedra di Diritto del lavoro e di genere, comunitario e comparato

Cultore della materia - Diritto del Lavoro e diritto del lavoro dello sport
Universita degli Studi di Cagliari, Cagliari (Italia)

Attivita di ricerca, di collaborazione ai corsi universitari e agli esami di Diritto del Lavoro della Facolta di
Economia e Commercio, Scienze Politiche e Scienze Motorie.

Tutor tesi di laurea e seminari sulle politiche del lavoro
Organizzazione di attivita seminariali e congressuali

Tirocinante COMETT
Jungheinrich A.G. - Norderstedt, Amburgo (Germania)

Ricerche di mercato finalizzate alla diversificazione degli investimenti dell'azienda, nellambito
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dell'ufficio sviluppo e ricerche della direzione aziendale. Il tirocinio € stato finanziato al 50% da una
borsa COMETT della Comunita Europea

Certificazione coaching Livello 8 QEQ
Menslab, Milano (ltalia)

Principi fondamentali del Coaching

Coaching sistemico

Linguaggi di precisione

Coaching e neuroscienze

Corso di Alta Formazione in Gestione delle Risorse Umane Livello 8 QEQ
Universita Cattolica di Milano — Confindustria Sardegna meridionale, Cagliari (ltalia)
Materie principali:

Gestione delle Risorse Umane, Psicologia del Lavoro, Tecniche di Formazione, Modelli di valutazione,
Tecniche di team building e di problem solving.

Master in Diritto Europeo ed Internazionale Livello 8 QEQ
Facolta di Giurisprudenza, Brema (Germania)

(Diritto europeo, Diritto internazionale, Diritto dei trasporti, Diritto sociale e dellimmigrazione, Diritto
della concorrenza, Diritto del lavoro e di genere) (biennale)

Tesi: “Azioni positive: una possibile soluzione al problema delle discriminazioni” (Diritto del Lavoro)
(10/06/1996) Supervisore: Prof. Wolfgang Daubler

LL.M.EUR (con menzione)

Laurea in Economia e Commercio
Facolta di Economia e Commercio — Universita degli studi di Cagliari, Cagliari (Italia)
Esami principali (Matematica, Statistica, Diritto, Economia, Francese e Tedesco)

Tesi di laurea: “La partecipazione dei lavoratori alla gestione delle imprese nella Repubblica Federale
Tedesca”(Diritto del Lavoro) (03/1992) Relatore: Prof. Gianni Loy. Laurea 110/110 con lode

Maturita classica

Liceo Classico Dettori, Cagliari (ltalia)

Materie principali

Storia, Italiano, Latino, Greco, Filosofia, Matematica, Fisica, Francese, Scienze, Sport

Frequenza penultimo anno di liceo
Bundesgymnasium, Vienna (Austria)

Nell'anno scolastico 1984/1985, studente iscritto regolarmente al penultimo anno di liceo presso un
corrispondente istituto superiore nella citta di Vienna.

L'anno di scambio organizzato dall'associazione AFSAI ¢ stato riconosciuto valido per la scuola
italiana.

italiano

© Unione europea, 2002-2019 | http://europass.cedefop.europa.eu Pagina 4 /7



Seuropass

Competenze organizzative e

4/12/19

Lingue straniere

inglese
tedesco

francese

Competenze comunicative

gestionali

Curriculum vitae Garau Enrico
COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione Produzione orale
C1 C1 C1 C1 B2
C1 B2 B2 B2 B1
B2 B2 B2 B2 B1

Livelli: A1 e A2: Utente base - B1 e B2: Utente autonomo - C1 e C2: Utente avanzato

Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

L'attenzione per una comunicazione efficace e precisa € sempre stato elemento caratterizzante delle
mie esperienze lavorative e non. Dai primi lavori stagionali di istruttore di discipline acquatiche nei
villaggi turistici al ruolo di speaker ufficiale durante la manifestazione sportiva di organizzazione dei
mondiali di calcio Italia '90.

Nel corso dell'attivita lavorativa di responsabile di interventi rivolti a diverse migliaia di utenti in cerca di
una occupazione, la cura degli aspetti collegati alla comunicazione &€ sempre stata considerata una
priorita, con la costante elaborazione di bandi e avvisi pubblici affiancati da Linee Guida applicative. La
consapevolezza che la riuscita di un progetto passa per un buon piano di comunicazione ha
caratterizzato la progettazione e la pianificazione di tutti gli interventi di cui sono stato responsabile.

La creazione di diversi portali web dedicati alla partecipazione degli utenti ha permesso di
approfondire e testare costantemente I'efficienza di una comunicazione snella e intuitiva attraverso i
riscontri dell'utente finale.

Pari importanza & sempre stata data nella ricerca di una comunicazione interna ai gruppi di lavoro dei
singoli progetti al fine di responsabilizzare al massimo i colleghi e a permettere la migliore circolazione
possibile delle informazioni.

La cura per la comunicazione pubblica & costantemente sviluppata non solo con la partecipazione alla
predisposizione di affidamenti esterni per piani di comunicazione come per la realizzazione del
Sardinian Job Day ma anche con attivita diretta di partecipazione a convegni e seminari in qualita di
relatore, nonché per le attivita di docenza in corsi universitari e professionali.

Le competenze sono state costantemente aggiornate con corsi di formazione specifici messi a
disposizione dall'Agenzia regionale per il lavoro.

Dal punto di vista organizzativo ho diretto settori che sono arrivati sino a 25 dipendenti con forme
contrattuali diverse e con differente formazione specifica. Attualmente dirigo il pit grande CPI della
Sardegna con 40 dipendenti. In qualita di responsabile di settore e coordinatore seguo anche gli
aspetti relativi al personale, quali autorizzazione ferie, straordinari e disposte le valutazioni dei
collaboratori per I'attribuzione del salario incentivante. Ritengo che la leadership sia riconosciuta oltre
che per le competenze possedute per la capacita di far raggiungere al gruppo gli obiettivi prefissati.

Dal punto di vista gestionale con i programmi Master and Back, TFO con voucher e Lavori di pubblica
utilita ho predisposto e controfirmato determinazioni per circa 15 milioni di Euro I'anno per circa 5000
differenti utenti, tenendo i rapporti diretti con gli istituti di assicurazione Inail e RC e con il consulente
del lavoro per la predisposizione dei relativi adempimenti di legge.

L'attivita di direzione di progetti e gruppi di lavoro e del settore assistenza tecnica al sistema dei servizi
per il lavoro all'interno di una organizzazione complessa come I'Agenzia regionale per il Lavoro, priva

di dirigenti ad eccezione del direttore generale, hanno comportato una elevata autonomia decisionale
tale da poter coordinare il settore con un elevato grado di autonomia gestionale ed organizzativa.

La delega a rappresentare I'Agenzia in importanti tavoli istituzionali completa le competenze di tipo
direttivo assegnate e acquisite.

La gestione e 'organizzazione del gruppo di esperti impegnati contemporaneamente su diversi
progetti impone un elevato livello di organizzazione in modo da poter erogare un servizio tempestivo,
efficiente e trasparente.

L'attenzione verso questi aspetti si traduce in una puntuale definizione di procedure e processi logici
fin dalla fase di progettazione degli interventi e dei relativi avvisi pubblici.

Inoltre 'attenzione al continuo miglioramento porta a prevedere una costante attivita di verifica,
valutazione e monitoraggio finalizzata alla ridefinizione di procedure, carichi di lavoro e qualita del
servizio.

L'organizzazione di una “Borsa del lavoro nel settore turistico” ha permesso di affinare gli aspetti
organizzativi utilizzando l'integrazione tra sistemi web e tradizionali, nonché il coordinamento di
fornitori privati con personale pubblico.
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Anche nellattivita didattica I'attenta composizione e gestione dei gruppi di studio e la giusta
quantificazione del materiale di studio permettono di migliorare I'apprendimento dello studente.

Nel privato diverse esperienze di attivita sindacale, volontariato e di organizzazione di eventi hanno
permesso di acquisire una buona capacita di tipo organizzativo in diversi contesti.

Le competenze in materia di politiche del lavoro e diritto del lavoro, dallo studio, analisi progettazione
di interventi, gestione e valutazione degli stessi sono state acquisite attraverso un percorso coerente
di studio, ricerca e lavoro senza soluzione di continuita a partire dalla tesi di laurea, al master, al
percorso di dottorato, sino all'attivita lavorativa presso I'Agenzia regionale per il lavoro (attualmente
ASPAL) e alla frequenza della scuola di specializzazione in gestione risorse umane.

L'assunzione con contratto di Esperto di politiche del lavoro e del Mercato del lavoro conferma che
anche l'approdo a questa attivita lavorativa € frutto di una selezione mirata e specifica.

La programmazione, progettazione attuazione, gestione, rendicontazione e valutazione di alcuni tra i
programmi pit importanti di Politica del lavoro attivati nella Regione autonoma della Sardegna, quali
Master and Back, PIP, TFO con Voucher, Servizi per il lavoro, progetti di utilizzo dei percettori di
ammortizzatori sociali sono il riconoscimento da parte dell'amministrazione regionale delle
competenze nel campo delle politiche del lavoro.

Linsegnamento di organizzazione e politiche del lavoro dal 2002 presso I'Universita di Sassari € stato
un ulteriore riconoscimento pubblico e ha permesso di approfondire la materia attraverso la
progettazione del corso e la predisposizione di materiali di studio.

Il supporto informatico e la conoscenza dei principali applicativi sono stati indispensabili sia per
concretizzare 'apprendimento che per creare prodotti facilmente fruibili. In modo particolare la
progettazione e lo sviluppo di un software per l'incontro domanda e offerta di lavoro e l'istruttoria di
sturmenti quali i tirocini e le candidature per lavorare nei CSL e CESIL evidenzia l'interesse per la
ricerca di soluzioni informatiche che permettano la codifica di processi e procedure e pertanto la
massimizzazione dell’efficienza del risultato finale. Tale competenza € confermata dalla designazione
a partecipare alle attivita della cabina di regia del SIL e ai tavoli ministeriali di raffronto tra i diversi SIL
regionali.

AUTOVALUTAZIONE
Elaborazione L Creazione di . Risoluzione di
delle Comunicazione . Sicurezza -
. o Contenuti problemi
informazioni
Utente autonomo | Utente avanzato = Utente autonomo Utente base Utente autonomo

Competenze digitali - Scheda per l'autovalutazione

Buona padronanza degli strumenti di Microsoft Office (Word, Excel e Power Point)
Supporto all'analisi informatica per lo sviluppo di portali web per la gestione di politiche del lavoro.

2017 - Master Plan sui servizi pubblici per il lavoro della Regione Autonoma della Sardegna. Enrico
Garau, Romano Benini. Documentazione ASPAL

2013 - "La transizione verso il mercato del lavoro dipendente dei disoccupati iscritti ai Centri Servizi
per il Lavoro in Sardegna" di Giuseppe De Blasio, Enrico Garau, Giorgio Garau, Maurizio Sorcioni, in
La rivista italiana di valutazione.

2013 — "Monitoring, evaluation and information systems", di Giorgio Garau, Enrico Garau and Lucia
Schirru, in The European Evaluation Society Newsletter .

2011 — "Il Sistema pubblico dei Servizi per il Lavoro della Regione Sardegna", a cura del Nucleo di
valutazione della Regione Autonoma della Sardegna.

2005 - "Le politiche del lavoro: dispense del corso di organizzazione e politiche del lavoro della facolta
di scienze politiche dell'universita di Sassari".

2004 — "Il tirocinio come strumento di orientamento al lavoro. Il caso del progetto spot del comune di
cagliari" intervento presentato al Com.Pa 2004, Bologna e pubblicato negli atti del seminario delle
agenzie per il lavoro, Maratea, 13.07.2004.

2004 - "Il sistema pensionistico tedesco alla luce della riforma del 2001" in G. Loy, P. Loi (a cura di) "la
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previdenza complementare: nella prospettiva comunitaria e comparata”, Roma, Ediesse.

2003 — "Politiche del lavoro per gli adulti" in "politiche di inserimento di disoccupati € inoccupati adulti"
pubblicazione dell’Agenzia regionale del lavoro.

2001 —"L'apprendistato in Germania: un'analisi del sistema duale" (mimeo).
2001 —"I lavori socialmente utili: da ammortizzatore sociale a politica attiva del lavoro™ (mimeo).

1997 — "L'orario di lavoro alla corte di giustizia delle comunita europee, verso un'interpretazione
estensiva dell'art.118A", in Annali della facolta di economia e commercio dell'universita di Cagliari,
Franco Angeli, Milano.

1994 — "Commento alla legge sull'equiparazione della condizione di donne e uomini nel pubblico
impiego della citta di Amburgo del 19 marzo 1991", in Annali della facolta di economia e commercio
dell'universita di Cagliari, Franco Angeli, Milano.

1993 — "Guide pratique du droit social italien", in Semaine sociale lamy, Parigi (in lingua francese).

Docente master di gestione dei processi di sviluppo umano e organizzativo Universita degli studi di
Cagliari (2014 e 2017)

Docente Agenzia lal di marketing e creazione di impresa (2013).
Docente per corso destinato ai rappresentanti sindacali (2013).

Docente di politiche del lavoro al master "Genius loci - 2008" destinato a dipendenti delle PA. e
organizzato dal Formez e dalle facolta di scienze politiche di Cagliari e Sassari

Docente al master di relazioni industriali dell'universita di Cagliari organizzato dal centro studi relazioni
industriali dal 1995 ad oggi.

Docente seminari di approfondimento al corso di diritto del lavoro della facolta di economia e
commercio e di scienze politiche dell'universita di Cagliari.

Docente seminari di approfondimento al corso di diritto del lavoro sportivo della facolta di scienze
motorie dell'universita di Cagliari.

Docente corsi di orientamento al lavoro universita di Cagliari.

Componente commissione di selezione esperti mercato del lavoro per progetto fixo — universita di
Cagliari.

Docente di diritto del lavoro ai corsi per consulenti del lavoro presso lo stesso ordine professionale.

Docente al corso formazione funzionari della pubblica amministrazione — pom — 2001. Committente
ELEA.

Docente al corso polaris (percorsi di orientamento e lavoro assistito per il reinserimento in impieghi
stabili) del ministero della giustizia, lezioni di politiche del lavoro, progettazione, networking e
organizzazione degli uffici.

Docente di diritto del lavoro nei corsi pass 1998/1999 per la riqualificazione e per 'aggiornamento dei
dipendenti degli uffici periferici del ministero del lavoro e dei dipendenti degli enti locali.

Acconsento al trattamento dei miei dati personali ai sensi dell'articolo 7 del Regolamento Generale
sulla Protezione dei Dati (GDPR) dell'Unione Europea 2016/679 .

firma
Enrico Garau
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   ECV 2013-03-21T14:46:50.213Z 2019-12-04T16:16:52.917Z V3.4 EWA Europass CV true                                   Enrico Garau    Cagliari  IT Italia    M Maschile   IT Italiana  image/png iVBORw0KGgoAAAANSUhEUgAAAF8AAABuCAYAAABBas/9AAAAAXNSR0IArs4c6QAAAARnQU1BAACx        true  Esperto delle Politiche del lavoro e del Mercato del  lavoro <p>da settembre 2018 ad oggi coordinatore del Centro Per l&#39;Impiego (CPI) di Cagliari con responsabilità dei procedimenti in capo al CPI.</p><p>dal 2016 a settembre 2018 alta professionalità a supporto della Direzione Generale per la predisposizione degli atti di indirizzo e pianificazione dello sviluppo dei servizi per il lavoro in Sardegna a seguito della riforma della L.R. 9/2016. Responsabile della redazione del Piano delle attività.</p><p>Referente privacy ai sensi del GDPR di supporto al titolare e al RPD. Referente ai tavoli nazionali di sviluppo di metodologie e modelli dei servizi per il lavoro. Coach ICC per il personale interno ASPAL.</p><p>Direttore dell&#39;esecuzione del contratto (DEC) di diverse gare aggiudicate dall&#39;ASPAL. Tra queste la predisposizione della gara internazionale per l&#39;attuazione del Piano di occupazione dei lavoratori del Parco geominerario.</p><p>dal 2006 al 2016 Responsabile delle procedure e dell&#39;attività di Orientamento dell&#39;Agenzia Regionale per il Lavoro, dal maggio 2004 responsabile del procedimento e dal luglio 2006 responsabile del Settore Assistenza Tecnica all&#39;Orientamento e Decentramento, rinominata Assistenza Tecnica al Sistema dei Servizi per il Lavoro, attualmente Lep, servizi e governance delle politiche del lavoro.</p><p>Membro effettivo in rappresentanza dell&#39;ASPAL nel Comitato di Sorveglianza del PO 2014-2020 decreto del Presidente della Regione N.55 DEL 25.5.2015</p><p>Responsabile per l&#39;organizzazione del Sardinian Job Day, l&#39;organizzazione dell&#39;Employers Day e lo sviluppo del Sistema regionale dei servizi per il lavoro e l&#39;elaborazione del Master Plan sui Servizi per il lavoro in Sardegna.</p><p>Responsabile nel 2013 ad interim dell&#39;ufficio del personale dell&#39;Agenzia, con il compito di razionalizzare le procedure anche in funzione dell&#39;assunzione di oltre 300 lavoratori a tempo determinato da comandare presso gli EE.LL per continuare le attività presso CSL e CESIL.</p><p>Tra le principali responsabilità, fin dalla data di assunzione, rientrano i progetti di incontro fra domanda e offerta di lavoro quali i Tirocini Formativi e di Orientamento(regionali, con voucher, di inclusione e per extracomunitari residenti all&#39;estero), i PIP, i contratti di reinserimento dirigenti, i Voucher per alta formazione e i programmi di inserimento lavorativo del programma Master and Back, i Tirocini interregionali e la creazione di modelli per la loro attivazione, la predisposizione di strumenti per la programmazione e la valutazione delle politiche formative e di inserimento attuate dall&#39;Agenzia regionale per il lavoro, organizzazione di diversi Career Day dell&#39;Agenzia, organizzazione e gestione tavoli tematici per i servizi per il lavoro pubblici. Di tutti i progetti ha curato personalmente anche con il supporto di affidamenti esterni, i diversi piani di comunicazione. </p><p>Gestione per conto della direzione dell&#39;Agenzia dell&#39;incarico, attribuito dal Legislatore regionale, dalla Giunta regionale e dalla Cabina di regia sulle politiche del lavoro, di risolvere la vertenza sui lavoratori precari del sistema dei servizi pubblici per il lavoro. Elaborazione di testi normativi per conto dell&#39;Assessore e del Presidente, predisposizione dell&#39;Avviso pubblico per la manifestazione di interesse, predisposizione di un sistema interamente informatizzato di candidatura, predisposizione dei contratti, rilevazione delle presenze e pagamento dello stipendio.</p><p>Relatore in convegni nazionali e internazionali sulle politiche del lavoro.</p><p>Responsabile del progetto SPOT (2005-2008) finalizzato allo sviluppo di modelli di inserimento lavorativo e attivazione di tirocini con voucher in collaborazione con il Comune di Cagliari.</p><p>Responsabile dell&#39;Assistenza tecnica alle Province in materia di Politiche del lavoro e servizi per l&#39;impiego.</p><p>Responsabile della produzione di materiali rivolti all&#39;orientamento al lavoro e alla creazione d&#39;impresa.</p><p>Responsabile della gestione decentrata sul territorio delle attività di orientamento dell&#39;Agenzia.</p><p>Responsabile delle attività dell&#39;Agenzia connesse al processo di utilizzo dei lavoratori in CIG e mobilità per lo svolgimento di attività di utilità pubblica.</p><p>Responsabile del progetto di Tirocini con Voucher 2011 e 2013 a valere sull&#39;Asse II del POR FSE, per un valore di 15 Milioni di euro e 4600 inserimenti in azienda. Responsabile dei Tirocini Garanzia Giovani e Flexicurity.</p><p>Responsabile dello sviluppo dei contenuti del portale SardegnaTirocini unico sistema in Italia di gestione interamente informatizzata via web dello strumento del tirocinio, dal matching con il soggetto ospitante, alla predisposizione del progetto formativo, gestione delle presenze, erogazione del voucher e rendicontazione finale. Attualmente integrati nel sistema informativo del lavoro della Sardegna (SIL)</p><p>Dal 2013 project manager del progetto Skills4jobs, finanziato sul programma europeo Progress relativo all&#39;analisi comparata delle competenze ascrivibili al profilo dell&#39;orientatore, con funzioni di direzione della delegazione italiana, autonomia decisionale nello sviluppo del progetto, nella gestione sia amministrativa che organizzativa e con delega a rappresentare l&#39;ente sia come relatore che nelle decisioni collettive. Ideatore della figura del Job Account,</p><p>Dal 2011 al 2013 project manager del progetto comunitario IES &#34;Implementing Employment Services&#34;, finanziato con fondi INTERREG IVC e un partenariato di 6 paesi comunitari, finalizzato all&#39;analisi comparativa dei diversi sistemi di servizi per l&#39;impiego e al trasferimento di buone pratiche. La Sardegna ha esportato in Romania e Spagna il progetto di tirocini con Voucher del progetto SPOT. In quanto capofila del progetto, il project manager, in virtù dell&#39;autonomia gestionale accordata, contrattava direttamente con l&#39;ufficio della Commissione Europea la gestione, le variazioni al progetto e l&#39;ammissione delle spese. La complessità del progetto comportava l&#39;analisi delle rendicontazioni dei progetti partner dal punto di vista amministrativa ma anche un supporto al raggiungimento degli obiettivi da parte dei diversi gruppi internazionali. Direzioni dei comitati di sorveglianza e dei tavoli bilaterali internazionali.</p><p>Responsabile della progettazione del progetto EDA finanziato sull&#39;art.6 Azioni Innovative del FSE e rappresentante dell&#39;Agenzia nell&#39;organo di indirizzo del progetto &#34;steering committee&#34;.</p><p>Componente del tavolo presso ISFOL relativo alla definizione della misurazione del concetto di occupabilità nei diversi sistemi del lavoro, validazione del progetto AVO e responsabile della sperimentazione in Sardegna.</p><p>Delegato a rappresentare la Regione Autonoma della Sardegna in tavoli ministeriali e del coordinamento delle regioni con riferimento alle materie dei servizi per il lavoro, programma Garanzia Giovani, sistema informativo del lavoro.</p><p>Delegato a rappresentare l&#39;Agenzia nella Cabina di Regia delle Politiche Attive del Lavoro della Presidenza della Giunta (2013).</p><p>Responsabile del Progetto &#34;Borsino del Lavoro del Turismo&#34; annualità 2013 e 2014, volto a favorire l&#39;incontro tra domanda e offerta stagionale del settore turistico.<br />Componente della cabina di regia del SIL per conto dell&#39;Agenzia per le funzionalità relative all&#39;incontro domanda e offerta, all&#39;orientamento e alle informazioni.</p><p>Componente del Comitato nazionale di pilotaggio sulla mobilità geografica.</p><p>Componente della Commissione tecnico scientifica di valutazione del progetto di alta formazione Master and Back e responsabile per l&#39;Agenzia, soggetto attuatore del programma, nella predisposizione dei diversi Avvisi, delle attività di monitoraggio e valutazione, e delle relazioni esterne del programma stesso sino al 2009.</p><p>Componente di diverse Cabine di regia regionali su ammortizzatori sociali e sul regime di impiego dei lavoratori espulsi dai processi produttivi.</p><p>Delegato dell&#39;Agenzia al tavolo istituito presso il nucleo di valutazione regionale per il monitoraggio delle politiche del lavoro.</p><p>Componente dello Steering committee della ricerca sui Servizi per l&#39;Impiego in Sardegna del Nucleo di valutazione regionale.</p><p>Consulenza sulle forme di incentivazione, sia di tipo normativo sia di tipo finanziario, alle assunzioni. Progettazione di attività formative e non, a valere sui fondi comunitari (art.6 FSE).</p>  ASPAL (già Agenzia regionale per il lavoro della Regione Autonoma della Sardegna)    Via Is Mirrionis, 195 09122 Cagliari  IT Italia  www.regione.sardegna.it - www.agenzialavorosardegna.it  business  Pubblica Amministrazione     false  Professore a contratto - Organizzazione e Politiche del lavoro <p>Professore a contratto di Organizzazione e Politiche del lavoro presso la Facoltà di Scienze Politiche dell’Università di Sassari.</p><p>Per l&#39;organizzazione dell&#39;attività in aula sono state predisposte delle dispense ad hoc in quanto non esisteva un libro di testo sulle politiche del lavoro e sull&#39;organizzazione dei sistemi del lavoro. Una importante casa editrice aveva richiesto di poter pubblicare le dispense.</p><p>Il corso verteva principalmente sulla teoria delle politiche del lavoro, sull&#39;analisi di alcuni strumenti e servizi offerti dal sistema dei servizi per il lavoro, approfondimento di alcuni interventi specifici e di testi normativi, elaborazione di tesine su temi assegnati.</p><p>Inoltre sono state seguite, come relatore ufficiale, le tesi di laurea di diversi alunni che hanno scelto le politiche del lavoro come argomento su cui laurearsi. </p>  Università degli Studi di Sassari    Sassari  IT Italia     false  Esperto di diritto del lavoro e di relazioni industriali presso il CO.RA.N <p>Esperto incaricato dalla Regione Autonoma della Sardegna per affiancare il Comitato per la Rappresentanza Negoziale nell’attività di predisposizione del primo contratto collettivo dei dipendenti e dei dirigenti regionali, e per la creazione e gestione del costituendo ufficio. Distacco temporaneo dall’Agenzia Regionale del Lavoro.</p><p>Durante l&#39;espletamento di tale incarico sono stati gestiti i tavoli di contrattazione con le OO.SS. e le relazioni con l&#39;amministrazione centrale preparatori alla discussione finale con il Comitato e alla predisposizione dell&#39;articolato del contratto collettivo regionale.</p><p>Funzione di rappresentanza esterna nelle relazioni con l&#39;ARAN nazionale.</p>  Regione Autonoma della Sardegna    Cagliari  IT Italia     false  Dirigente esperto nella valutazione di programmi comunitari <p>Delegato dall&#39;Agenzia regionale per il lavoro per la valutazione di progetti comunitari di formazione professionale a valere sulle risorse P.O.M. annualità 1998.</p><p>Tale attività ha comportato la direzione di gruppi di lavoro e a seguito dell&#39;analisi valutativa la predisposizione di graduatorie per il finanziamento dei progetti da parte del Ministero.</p>  Ministero del Lavoro    Roma  IT Italia     false  Ricercatore - Dipartimento scienze giuridiche - IUE Ricerca per la tesi di dottorato sulla regolamentazione dell’orario di lavoro nel diritto comunitario e nei Paesi dell’Unione Europa: un approccio interdisciplinare.<br />Assistenza all’attività di ricerca e didattica della Prof.ssa Yota Kravaritou-Manitakis<br />Cattedra di Diritto del lavoro e di genere, comunitario e comparato<br />  Istituto Universitario Europeo - Via dei Roccettini, 1  - 50016 - San Domenico    Firenze  IT Italia     false  Cultore della materia - Diritto del Lavoro e diritto del lavoro dello sport <p>Attività di ricerca, di collaborazione ai corsi universitari e agli esami di Diritto del Lavoro della Facoltà di Economia e Commercio, Scienze Politiche e Scienze Motorie.</p><p>Tutor tesi di laurea e seminari sulle politiche del lavoro</p><p>Organizzazione di attività seminariali e congressuali</p>  Università degli Studi di Cagliari    Cagliari  IT Italia     false  Tirocinante COMETT Ricerche di mercato finalizzate alla diversificazione degli investimenti dell&#39;azienda, nell’ambito dell’ufficio sviluppo e ricerche della direzione aziendale. Il tirocinio è stato finanziato al 50% da una borsa COMETT della Comunità Europea  Jungheinrich A.G. - Norderstedt    Amburgo  DE Germania      false Certificazione coaching <p>Principi fondamentali del Coaching</p><p>Coaching sistemico</p><p>Linguaggi di precisione</p><p>Coaching e neuroscienze</p><p> </p>  Menslab    Milano  IT Italia  8 Livello 8 QEQ     false Corso di Alta Formazione in Gestione delle Risorse Umane <p>Materie principali:</p><p>Gestione delle Risorse Umane, Psicologia del Lavoro, Tecniche di Formazione, Modelli di valutazione, Tecniche di team building e di problem solving.</p>  Università Cattolica di Milano – Confindustria Sardegna meridionale    Cagliari  IT Italia  8 Livello 8 QEQ     false Master in Diritto Europeo ed Internazionale (Diritto europeo, Diritto internazionale, Diritto dei trasporti, Diritto sociale e dell’immigrazione, Diritto della concorrenza, Diritto del lavoro e di genere) (biennale)<br />Tesi: “Azioni positive: una possibile soluzione al problema delle discriminazioni” (Diritto del Lavoro) (10/06/1996) Supervisore: Prof. Wolfgang Däubler<br />LL.M.EUR (con menzione)<br />  Facoltà di Giurisprudenza    Brema  DE Germania  8 Livello 8 QEQ     false Laurea in Economia e Commercio <p>Esami principali (Matematica, Statistica, Diritto, Economia, Francese e Tedesco)</p><p>Tesi di laurea: “La partecipazione dei lavoratori alla gestione delle imprese nella Repubblica Federale Tedesca”(Diritto del Lavoro) (03/1992) Relatore: Prof. Gianni Loy. Laurea 110/110 con lode</p>  Facoltà di Economia e Commercio – Università degli studi di Cagliari    Cagliari  IT Italia     false Maturità classica <p>Materie principali</p><p>Storia, Italiano, Latino, Greco, Filosofia, Matematica, Fisica, Francese, Scienze, Sport</p>  Liceo Classico Dettori    Cagliari  IT Italia     false Frequenza penultimo anno di liceo <p>Nell’anno scolastico 1984/1985, studente iscritto regolarmente al penultimo anno di liceo presso un corrispondente istituto superiore nella città di Vienna. </p><p>L’anno di scambio organizzato dall’associazione AFSAI è stato riconosciuto valido per la scuola italiana.</p>  Bundesgymnasium    Vienna  AT Austria      it italiano    en inglese  C1 C1 C1 C1 B2   de tedesco  C1 B2 B2 B2 B1   fr francese  B2 B2 B2 B2 B1  <p>L&#39;attenzione per una comunicazione efficace e precisa è sempre stato elemento caratterizzante delle mie esperienze lavorative e non. Dai primi lavori stagionali di istruttore di discipline acquatiche nei villaggi turistici al ruolo di speaker ufficiale durante la manifestazione sportiva di organizzazione dei mondiali di calcio Italia &#39;90.</p><p>Nel corso dell&#39;attività lavorativa di responsabile di interventi rivolti a diverse migliaia di utenti in cerca di una occupazione, la cura degli aspetti collegati alla comunicazione è sempre stata considerata una priorità, con la costante elaborazione di bandi e avvisi pubblici affiancati da Linee Guida applicative. La consapevolezza che la riuscita di un progetto passa per un buon piano di comunicazione ha caratterizzato la progettazione e la pianificazione di tutti gli interventi di cui sono stato responsabile.</p><p>La creazione di diversi portali web dedicati alla partecipazione degli utenti ha permesso di approfondire e testare costantemente l’efficienza di una comunicazione snella e intuitiva attraverso i riscontri dell’utente finale.</p><p>Pari importanza è sempre stata data nella ricerca di una comunicazione interna ai gruppi di lavoro dei singoli progetti al fine di responsabilizzare al massimo i colleghi e a permettere la migliore circolazione possibile delle informazioni.</p><p>La cura per la comunicazione pubblica è costantemente sviluppata non solo con la partecipazione alla predisposizione di affidamenti esterni per piani di comunicazione come per la realizzazione del Sardinian Job Day ma anche con attività diretta di partecipazione a convegni e seminari in qualità di relatore, nonché per le attività di docenza in corsi universitari e professionali.</p><p>Le competenze sono state costantemente aggiornate con corsi di formazione specifici messi a disposizione dall&#39;Agenzia regionale per il lavoro.</p>  <p>Dal punto di vista organizzativo ho diretto settori che sono arrivati sino a 25 dipendenti con forme contrattuali diverse e con differente formazione specifica. Attualmente dirigo il più grande CPI della Sardegna con 40 dipendenti. In qualità di responsabile di settore e coordinatore seguo anche gli aspetti relativi al personale, quali autorizzazione ferie, straordinari e disposte le valutazioni dei collaboratori per l&#39;attribuzione del salario incentivante. Ritengo che la leadership sia riconosciuta oltre che per le competenze possedute per la capacità di far raggiungere al gruppo gli obiettivi prefissati.</p><p>Dal punto di vista gestionale con i programmi Master and Back, TFO con voucher e Lavori di pubblica utilità ho predisposto e controfirmato determinazioni per circa 15 milioni di Euro l&#39;anno per circa 5000 differenti utenti, tenendo i rapporti diretti con gli istituti di assicurazione Inail e RC e con il consulente del lavoro per la predisposizione dei relativi adempimenti di legge.</p><p>L&#39;attività di direzione di progetti e gruppi di lavoro e del settore assistenza tecnica al sistema dei servizi per il lavoro all&#39;interno di una organizzazione complessa come l&#39;Agenzia regionale per il Lavoro, priva di dirigenti ad eccezione del direttore generale, hanno comportato una elevata autonomia decisionale tale da poter coordinare il settore con un elevato grado di autonomia gestionale ed organizzativa.</p><p>La delega a rappresentare l&#39;Agenzia in importanti tavoli istituzionali completa le competenze di tipo direttivo assegnate e acquisite.</p><p>La gestione e l’organizzazione del gruppo di esperti impegnati contemporaneamente su diversi progetti impone un elevato livello di organizzazione in modo da poter erogare un servizio tempestivo, efficiente e trasparente.</p><p>L’attenzione verso questi aspetti si traduce in una puntuale definizione di procedure e processi logici fin dalla fase di progettazione degli interventi e dei relativi avvisi pubblici.</p><p>Inoltre l’attenzione al continuo miglioramento porta a prevedere una costante attività di verifica, valutazione e monitoraggio finalizzata alla ridefinizione di procedure, carichi di lavoro e qualità del servizio.</p><p>L&#39;organizzazione di una “Borsa del lavoro nel settore turistico” ha permesso di affinare gli aspetti organizzativi utilizzando l’integrazione tra sistemi web e tradizionali, nonché il coordinamento di fornitori privati con personale pubblico.</p><p>Anche nell’attività didattica l’attenta composizione e gestione dei gruppi di studio e la giusta quantificazione del materiale di studio permettono di migliorare l’apprendimento dello studente.</p><p>Nel privato diverse esperienze di attività sindacale, volontariato e di organizzazione di eventi hanno permesso di acquisire una buona capacità di tipo organizzativo in diversi contesti.</p>  <p>Le competenze in materia di politiche del lavoro e diritto del lavoro, dallo studio, analisi progettazione di interventi, gestione e valutazione degli stessi sono state acquisite attraverso un percorso coerente di studio, ricerca e lavoro senza soluzione di continuità a partire dalla tesi di laurea, al master, al percorso di dottorato, sino all’attività lavorativa presso l’Agenzia regionale per il lavoro (attualmente ASPAL) e alla frequenza della scuola di specializzazione in gestione risorse umane.</p><p>L&#39;assunzione con contratto di Esperto di politiche del lavoro e del Mercato del lavoro conferma che anche l&#39;approdo a questa attività lavorativa è frutto di una selezione mirata e specifica.</p><p>La programmazione, progettazione attuazione, gestione, rendicontazione e valutazione di alcuni tra i programmi più importanti di Politica del lavoro attivati nella Regione autonoma della Sardegna, quali Master and Back, PIP, TFO con Voucher, Servizi per il lavoro, progetti di utilizzo dei percettori di ammortizzatori sociali sono il riconoscimento da parte dell&#39;amministrazione regionale delle competenze nel campo delle politiche del lavoro.</p><p>L’insegnamento di organizzazione e politiche del lavoro dal 2002 presso l’Università di Sassari è stato un ulteriore riconoscimento pubblico e ha permesso di approfondire la materia attraverso la progettazione del corso e la predisposizione di materiali di studio.</p><p>Il supporto informatico e la conoscenza dei principali applicativi sono stati indispensabili sia per concretizzare l’apprendimento che per creare prodotti facilmente fruibili. In modo particolare la progettazione e lo sviluppo di un software per l’incontro domanda e offerta di lavoro e l’istruttoria di sturmenti quali i tirocini e le candidature per lavorare nei CSL e CESIL evidenzia l’interesse per la ricerca di soluzioni informatiche che permettano la codifica di processi e procedure e pertanto la massimizzazione dell’efficienza del risultato finale. Tale competenza è confermata dalla designazione a partecipare alle attività della cabina di regia del SIL e ai tavoli ministeriali di raffronto tra i diversi SIL regionali.</p>  <p>Buona padronanza degli strumenti di Microsoft Office (Word, Excel e Power Point)</p><p>Supporto all&#39;analisi informatica per lo sviluppo di portali web per la gestione di politiche del lavoro.</p>  B C B A B    publications Pubblicazioni <p>2017 - Master Plan sui servizi pubblici per il lavoro della Regione Autonoma della Sardegna. Enrico Garau, Romano Benini. Documentazione ASPAL</p><p>2013 - &#34;La transizione verso il mercato del lavoro dipendente dei disoccupati iscritti ai Centri Servizi per il Lavoro in Sardegna&#34; di Giuseppe De Blasio, Enrico Garau, Giorgio Garau, Maurizio Sorcioni, in La rivista italiana di valutazione.</p><p>2013 – &#34;Monitoring, evaluation and information systems&#34;, di Giorgio Garau, Enrico Garau and Lucia Schirru, in The European Evaluation Society Newsletter .</p><p>2011 – &#34;Il Sistema pubblico dei Servizi per il Lavoro della Regione Sardegna&#34;, a cura del Nucleo di valutazione della Regione Autonoma della Sardegna.</p><p>2005 – &#34;Le politiche del lavoro: dispense del corso di organizzazione e politiche del lavoro della facoltà di scienze politiche dell&#39;università di Sassari&#34;.</p><p>2004 – &#34;Il tirocinio come strumento di orientamento al lavoro. Il caso del progetto spot del comune di cagliari&#34; intervento presentato al Com.Pa 2004, Bologna e pubblicato negli atti del seminario delle agenzie per il lavoro, Maratea, 13.07.2004.</p><p>2004 – &#34;Il sistema pensionistico tedesco alla luce della riforma del 2001&#34; in G. Loy, P. Loi (a cura di) &#34;la previdenza complementare: nella prospettiva comunitaria e comparata&#34;, Roma, Ediesse.</p><p>2003 – &#34;Politiche del lavoro per gli adulti&#34; in &#34;politiche di inserimento di disoccupati e inoccupati adulti&#34; pubblicazione dell&#39;Agenzia regionale del lavoro.</p><p>2001 – &#34;L&#39;apprendistato in Germania: un&#39;analisi del sistema duale&#34; (mimeo).</p><p>2001 – &#34;I lavori socialmente utili: da ammortizzatore sociale a politica attiva del lavoro&#34; (mimeo).</p><p>1997 – &#34;L&#39;orario di lavoro alla corte di giustizia delle comunità europee, verso un&#39;interpretazione estensiva dell&#39;art.118A&#34;, in Annali della facoltà di economia e commercio dell&#39;università di Cagliari, Franco Angeli, Milano.</p><p>1994 – &#34;Commento alla legge sull&#39;equiparazione della condizione di donne e uomini nel pubblico impiego della città di Amburgo del 19 marzo 1991&#34;, in Annali della facoltà di economia e commercio dell&#39;università di Cagliari, Franco Angeli, Milano.</p><p>1993 – &#34;Guide pratique du droit social italien&#34;, in Semaine sociale lamy, Parigi (in lingua francese).</p>   seminars Seminari <p>Docente master di gestione dei processi di sviluppo umano e organizzativo Università degli studi di Cagliari (2014 e 2017)</p><p>Docente Agenzia Ial di marketing e creazione di impresa (2013).</p><p>Docente per corso destinato ai rappresentanti sindacali (2013).</p><p>Docente di politiche del lavoro al master &#34;Genius loci - 2008&#34; destinato a dipendenti delle P.A. e organizzato dal Formez e dalle facoltà di scienze politiche di Cagliari e Sassari</p><p>Docente al master di relazioni industriali dell&#39;università di Cagliari organizzato dal centro studi relazioni industriali dal 1995 ad oggi.</p><p>Docente seminari di approfondimento al corso di diritto del lavoro della facoltà di economia e commercio e di scienze politiche dell&#39;università di Cagliari.</p><p>Docente seminari di approfondimento al corso di diritto del lavoro sportivo della facoltà di scienze motorie dell&#39;università di Cagliari.</p><p>Docente corsi di orientamento al lavoro università di Cagliari.</p><p>Componente commissione di selezione esperti mercato del lavoro per progetto fixo – università di Cagliari.</p><p>Docente di diritto del lavoro ai corsi per consulenti del lavoro presso lo stesso ordine professionale.</p><p>Docente al corso formazione funzionari della pubblica amministrazione – pom – 2001. Committente ELEA.</p><p>Docente al corso polaris (percorsi di orientamento e lavoro assistito per il reinserimento in impieghi stabili) del ministero della giustizia, lezioni di politiche del lavoro, progettazione, networking e organizzazione degli uffici.</p><p>Docente di diritto del lavoro nei corsi pass 1998/1999 per la riqualificazione e per l&#39;aggiornamento dei dipendenti degli uffici periferici del ministero del lavoro e dei dipendenti degli enti locali.</p><p> </p>   signature_equivalent Trattamento dei dati personali <p>Acconsento al trattamento dei miei dati personali ai sensi dell&#39;articolo 7 del Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati (GDPR) dell&#39;Unione Europea 2016/679 .</p>   4 dicembre 2019 <p>firma</p><p>Enrico Garau</p> 

