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1. Contesto di riferimento 

L'ENI CBC Bacino del Mediterraneo 2014-2020 è un Programma di cooperazione 
transfrontaliera cofinanziato dall’UE nell'ambito dello strumento europeo di vicinato (ENI) 
che coinvolge le 76 regioni che si affacciano sulle sponde del Mar Mediterraneo, 
appartenenti ai 14 paesi partecipanti al Programma, di cui: 

- 7 Paesi UE: Cipro, Francia, Grecia, Italia, Malta, Portogallo, Spagna 

- 7 Paesi partner (MPC): Algeria, Egitto, Israele, Giordania, Libano, Palestina, 

Tunisia.  

Il Programma Operativo Congiunto (Joint Operational Programme - JOP) è stato adottato 

dalla Commissione europea il 17 dicembre 2015 con Decisione C (2015) 9133.  

Il Programma finanzia progetti di cooperazione transfrontaliera, presentati da soggetti 

pubblici e privati organizzati in partenariati transfrontalieri, concentrandosi su due obiettivi 

principali:  

1. Promuovere lo sviluppo economico e sociale  

2. Affrontare le sfide comuni per l'ambiente  

Il primo obiettivo generale si articola in tre obiettivi tematici, suddivisi in sette priorità: 

A.1 - Business e sviluppo delle PMI; 

A.2 - Sostegno all'istruzione, alla ricerca, allo sviluppo tecnologico e all'innovazione 

A.3 - Promozione dell'inclusione sociale e lotta contro la povertà 

Il secondo obiettivo generale si articola in un unico obiettivo tematico, suddiviso in quattro 

priorità: 
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B.4 - Tutela dell'ambiente, adattamento ai cambiamenti climatici e mitigazione 

Con riferimento allo stato di attuazione del Programma
1
 sono in attuazione i progetti 

selezionati nell’ambito della Call for standard projects, i beneficiari stanno presentando il 

primo interim report annuale, è quasi completata la contrattualizzazione dei progetti 

strategici (Call for strategic projects) ed è in corso la fase di valutazione delle proposte 

progettuali pervenute in adesione alla Call for capitalisation projects. 

Con riferimento al monitoraggio e alla valutazione l’Annex 2 al Programma “Indicative 

monitoring and evaluation plan” ne descrive le finalità, il sistema e gli strumenti; al suo 

interno sono specificati gli indicatori di performance del Programma, gli “Expected cross 

border transversal results and their indicators” e gli indicatori di risultato e di output, 

unitamente alle baseline e target value associati a ognuna delle 11 priorità. Nel 

Programma per ogni priorità sono indicati gli “expected results,” i “result indicators” e gli 

“output indicators”.  

Rispetto alla tempistica contenuta nel crono programma riportato nell’Annex 2 al 

Programma (Table 1. Overall time table for the Monitoring and Evaluation phase) si è 

assistito ad uno slittamento di circa due anni. Al contempo, tuttavia, con il Regolamento 

di esecuzione (UE) n. 879/2020 del 23 giugno 2020, sono state modificate alcune 

disposizioni del Regolamento n. 897/2014, con proroga dei termini di contrattualizzazione 

e implementazione dei progetti e di conclusione del programma. 

Le principali strutture di gestione del Programma sono il Comitato di Monitoraggio 

Congiunto (CMC), organo decisionale composto dai rappresentanti dei paesi partecipanti 

al Programma, e l'Autorità di Gestione (AdG), organo esecutivo e amministrazione 

contraente del Programma, responsabile della sua gestione e implementazione. 

L’AdG è la Regione Autonoma della Sardegna, con sede a Cagliari (Italia); supportata, 

nello svolgimento dei suoi compiti, da un Segretariato Tecnico Congiunto (JTS) e da due 

Branch Offices, con sedi rispettivamente a Valencia (Spagna) e Aqaba (Giordania), che 

garantiscono una maggiore prossimità con i potenziali beneficiari. Per la descrizione 

dettagliata delle strutture di gestione si rimanda al Programma pubblicato al seguente link 

hiip://www.enicbcmed.eu/  

                                                           
1
 Call for Standard Projects. Data pubblicazione del bando: 19.07.2017. Scadenza inizialmente fissata al 09.11.2017, 

prorogata al 24.01.2018. Risorse complessive stanziate euro 100.817.941,62. Importo complessivo impegnato: 

100.659.094,50. Approvazione dell’elenco dei progetti ammessi a finanziamento: 1° febbraio 2019 di approvazione dei 

progetti strategici ammessi a finanziamento. Progetti ammessi a finanziamento: 41. Durata dei progetti: 36 mesi. Stato 

attuale: 1 anno di implementazione, in corso di presentazione il 1° interim report. 

 Call for Strategic Projects. Data pubblicazione del bando: 21 marzo 2019. Scadenza fissata al 03 luglio 2019. Risorse 

complessive stanziate: 76.518.886,09. Approvazione dell’elenco dei progetti ammessi a finanziamento: 17 aprile 2020. 

Progetti ammessi a finanziamento: 22. Durata dei progetti: 30 mesi. Stato attuale: 15 contratti sottoscritti, con avvio dei 

progetti.  

Call for Capitalisation Projects. Data pubblicazione del bando: 6 maggio 2020. Scadenza fissata al 28 luglio 2020. Risorse 

complessive stanziate: 11.000.000,00.  Stato attuale: proposte in corso di valutazione. 
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Il contributo finanziario dell'Unione europea al Programma per il periodo 2014-2020 è di 

209.057.812 euro (Tabella B.2 del POC) e comprende il budget per il finanziamento dei 

progetti e quello per l’assistenza tecnica. Il cofinanziamento previsto è di 25.491.746 

euro. 

Si riportano di seguito i principali riferimenti normativi e regolamentari. 

Regolamento (UE) n. 232/2014 del Parlamento europeo e del Consiglio del 11 marzo 

2014 recante disposizioni generali che istituisce uno Strumento Europeo di Vicinato; 

Regolamento di esecuzione (UE) n. 897/2014 della Commissione Europea del 18 agosto 

2014 recante disposizioni specifiche per l'esecuzione dei programmi di cui al regolamento 

sopra citato; 

Regolamento di esecuzione (UE) n. 879/20202 della Commissione Europea del 23 

giugno 2020 che modifica il regolamento di esecuzione (UE) n. 897/2014 per quanto 

riguarda le disposizioni specifiche al fine di allineare le disposizioni relative all'attuazione 

dei programmi di cooperazione transfrontaliera finanziati nel quadro dello strumento 

europeo di vicinato con le misure specifiche adottate in risposta alla pandemia di Covid‐

19; 

Decisione della Commissione Europea No C(2015) 9133 del 17 dicembre 2015, recante 

l’approvazione del Programma Operativo Congiunto ENI CBC Bacino del Mediterraneo 

2014 - 2020 e il relativo piano finanziario pluriennale; 

Deliberazione della Giunta regionale n. 8/9 del 19 febbraio 2016, che assegna all’Ufficio 

speciale dell’Autorità di Gestione del Programma ENPI CBC Bacino del Mediterraneo e ai 

rispettivi Servizi, le funzioni di Autorità di Gestione del programma ENI CBC Bacino del 

Mediterraneo 2014-2020, prevedendo che tali funzioni siano svolte con continuità degli 

incarichi fino al 2018 sulla base di un progressivo allineamento alla struttura prevista dal 

Programma ENI CBC Bacino del Mediterraneo; 

Deliberazione della Giunta regionale n. 52/10 del 23 ottobre 2018 di approvazione del 

nuovo assetto organizzativo dell'Ufficio speciale dell'Autorità di Gestione del Programma 

ENI CBC Bacino del Mediterraneo, nonché il Decreto del Presidente della Regione n. 8 

del 24 gennaio 2019 di esecuzione della citata Deliberazione; 

Deliberazione della Giunta regionale n. 53/1 del 29 ottobre 2018 concernente la 

Designazione dell’Autorità di Gestione del programma ENI CBC Bacino del Mediterraneo;  

Legge regionale n. 1 del 11 gennaio 2019, articolo 60, con cui si estende l’attività 

dell'Ufficio speciale dell’Autorità di Gestione del Programma comunitario ENPI CBC 

Bacino del Mediterraneo di cui all’articolo 6, comma 17 della legge regionale n. 2 del 29 

maggio 2007, al fine di dare attuazione al programma ENI CBC Bacino del Mediterraneo. 

Contesto tecnologico di riferimento 

L’Autorità di gestione si è dotata della piattaforma informatica web-based Management 

Information System (MIS) che consente di gestire tutti i flussi amministrativi per il 

trasferimento dei fondi ai progetti, di monitorare le realizzazioni tecniche (risultati, output, 
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attività) effettuate dai progetti in qualsiasi momento del ciclo di vita degli stessi, di gestire 

i processi per la modifica dei budget, delle attività e dei partnenariati, secondo regole 

prestabilite dal JOP e di rendicontazione delle spese online. 

Con specifico riferimento ai dati e alle informazioni presenti nel MIS di interesse per 

l’erogazione dei servizi richiesti, si rappresenta quanto segue. 

Nella sezione Projects list, per ogni progetto alla sottosezione Logical framework, sono 

riportate le informazioni relative a General Objective, Specific Objective, Programme 

extpected result (in correlazione ai vari workpackage, con indicazione degli expected 

results indicators, programme target, project target), Outputs (in correlazione ai vari 

workpackage con indicazione di Output indicators, Programme target, Project target, 

Project outputs). 

Nella sezione Statistics, sottosezione Indicators sono riportate tutte le informazioni 

relative al contributo dei progetti al raggiungimento degli indicatori individuati dal 

Programma per ogni priorità. 

2. Oggetto dell'affidamento 

L’Autorità di Gestione del Programma ENI CBC Bacino del Mediterraneo 2014-2020, è 

incaricata delle attività di monitoraggio e valutazione del Programma. In particolare, il 

paragrafo 4.6.2 del Programma, in coerenza con quanto previsto dall’articolo 78 del 

Regolamento di esecuzione (UE) n. 897/2014, prevede che l’Autorità di gestione adotti 

un piano annuale di monitoraggio e valutazione e nell’individuare gli strumenti per il 

monitoraggio del Programma espressamente prevede la valutazione intermedia e la 

valutazione finale. 

La presente procedura ha ad oggetto l’affidamento del servizio di valutazione intermedia 

indipendente del Programma ENI CBC Bacino del Mediterraneo 2014-2020 e, 

condizionatamente all’esercizio dell’opzione di ripetizione dei servizi, il servizio di 

valutazione finale.  

I servizi richiesti dovranno assicurare la valutazione dell’andamento del Programma 

rispetto alle strategie prescelte, l’efficacia, l’efficienza e l’impatto del programma, 

evidenziare eventuali problematiche nella sua attuazione migliorandone la qualità della 

progettazione e dell’esecuzione. 

All’interno del presente documento, per contestualizzare l'attività valutativa richiesta, 

saranno specificati la logica e gli obiettivi generali della valutazione, i principali attori 

istituzionali e sociali implicati nei processi valutativi, in qualità di utilizzatori o portatori di 

interesse. 

3. Descrizione dei servizi richiesti 

3.1 Obiettivi delle attività valutative 

L'attività di valutazione sarà rivolta a valutare l'efficacia, l'efficienza e l'impatto del 

Programma ENI CBC Bacino del Mediterraneo 2014-2020, la sua coerenza e 
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complementarietà con le altre politiche e programmi. L’attività riguarderà pertanto sia la 

natura strategica sia quella operativa del Programma, e comprenderà, inoltre, specifiche 

ricerche tematiche. 

I servizi richiesti saranno finalizzati a sostenere la sorveglianza dello stato di 

avanzamento del Programma, e forniranno elementi in merito a realizzazioni e risultati. 

Analisi e valutazioni riguarderanno le politiche nella loro complessità e saranno finalizzati 

ad analizzare e valutare l’impatto prodotto da alcune tipologie di intervento, misurando il 

contributo del Programma al raggiungimento dei quattro obiettivi tematici e delle undici 

priorità in cui essi si articolano. 

Il servizio di valutazione dovrà essere rivolto prioritariamente a fornire elementi 

conoscitivi, qualitativi e quantitativi relativi: 

a) alla capacità del Programma di raggiungere gli obiettivi posti, in termini di 

realizzazioni e risultati; 

b) alla capacità della strategia del Programma di rispondere alle eventuali mutazioni 

del contesto socioeconomico e del quadro politico-normativo; 

c) all’esistenza di “buone pratiche” e casi critici, suscettibili di successivi 

approfondimenti valutativi, nella realizzazione degli interventi; 

d) alla capacità degli interventi di coniugare priorità strategiche e bisogni locali;  

e) allo sviluppo di efficaci sinergie e integrazioni con politiche e strategie nazionali, 

settoriali o regionali e con i restanti programmi e iniziative comunitari; 

f) al raggiungimento degli obiettivi orizzontali (cross cutting issues); 

Il servizio sarà, inoltre, volto non solo ad analizzare e valutare globalmente lo stato di 

avanzamento e i risultati dei progetti, ma anche a controllare la qualità delle informazioni 

di monitoraggio raccolte. 

Specifica attenzione, nell’ambito della valutazione della dimensione operativa del 

Programma, dovrà essere rivolta agli strumenti, ai processi e alle modalità di 

implementazione, rilevando i fattori e i meccanismi che costituiscono impedimento 

all'ottimale realizzazione del Programma, e formulando raccomandazioni e proposte per il 

loro superamento. 

Il servizio dovrà, inoltre, valutare l'efficacia delle azioni di comunicazione del Programma. 

Infine, dovranno essere effettuate almeno quattro valutazioni tematiche, volte ad 

approfondire il grado di raggiungimento degli obiettivi rispetto ad alcune specifiche 

priorità, ricorrendo al metodo controfattuale o ad altra metodologia e strumento 

motivatamente individuato nell’offerta. Saranno oggetto di valutazione eventuali ulteriori 

valutazioni tematiche che l’offerente riterrà suscettibili di approfondimento, con 

specificazione all’interno dell’offerta della motivazione, delle domande valutative, della 

metodologia e degli strumenti proposti. 

Le valutazioni richieste dovranno, come noto, fornire indicazioni quantitative e qualitative 
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da sottoporre al Comitato di Sorveglianza e, quindi, alla Commissione Europea.  

In considerazione dell’oggetto delle attività di valutazione (Programma e progetti sono 

gestiti nelle lingue ufficiali inglese e francese) e dei destinatari dei risultati (Comitato di 

Sorveglianza e Commissione europea) è richiesta ai componenti del gruppo di lavoro, 

che in concreto erogheranno i servizi, la conoscenza a livello avanzato delle lingue citate. 

3.2 Attori da coinvolgere  

I principali attori da coinvolgere ai fini dell’effettuazione delle attività di analisi sono di 

seguito riportati. 

- Autorità nazionali e altre istituzioni appartenenti ai Paesi partecipanti al Programma e 

aventi un ruolo nella implementazione o sorveglianza del Programma stesso. A titolo 

esemplificativo: punti di controllo e punti di contatto nazionali (c.d. CCP e NCP), 

organismi intermedi (Branch Offices di Aqaba e Valencia), membri del Comitato di 

Sorveglianza, componenti del Comitato di Selezione progetti, Autorità di gestione e sue 

articolazioni. 

- Stakeholders internazionali quali organizzazioni della società civile, istituti di ricerca, 

associazioni di enti locali, partenariato economico-sociale. 

- Capofila e partner dei progetti finanziati, gruppi target e beneficiari finali degli interventi. 

L’offerente dovrà, in sede di offerta tecnica, identificare i soggetti da coinvolgere 

nell’attività di analisi.   

3.3 Domande valutative 

Sono state individuate le seguenti domande valutative, che dovranno essere oggetto di 

integrazione in sede di presentazione dell’offerta, al fine di coprire tutti gli ambiti di analisi 

individuati al paragrafo 3.1. 

Con riferimento alla valutazione dell’efficacia ed efficienza del Programma rispetto agli 

obiettivi posti: 

 Qual è lo stato di attuazione del Programma rispetto al raggiungimento degli 

obiettivi e dei risultati individuati? 

 Il grado di raggiungimento degli obiettivi e dei risultati individuati è influenzato 

dalle risorse e dai mezzi messi a disposizione? 

 Quali altri fattori esterni e interni incidono nel conseguimento dei target 

individuati? 

 Esistono rischi/problemi che ostacolano l'agevole attuazione del programma?  

 I destinatari (target group) del programma sono coinvolti con successo? 

 Le Call Standard, Strategic e Capitalization, attraverso cui è attuato il 

Programma, sono state modellate in modo coerente con gli obiettivi dello stesso, 

così come presentati nel JOP? 
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 L'attuazione del Programma è coerente con la strategia UE 2020 e con le 

pertinenti strategie macroregionali?  

Con riferimento alla capacità di adattamento del Programma alle eventuali mutazioni del 

contesto socioeconomico e del quadro politico e normativo:  

 Gli obiettivi del programma sono ancora pertinenti, coerenti e complementari nel 

contesto politico? 

 Le esigenze dell’area del Programma sono mutate rispetto al momento della  

formulazione della strategia nel JOP? 

 Se si, il programma sta rispondendo adeguatamente alle nuove esigenze 

dell'area?  

 Esistono esigenze non ancora soddisfatte che potrebbero essere affrontate 

nell'ambito del futuro programma? 

Con riferimento alla valutazione della efficacia ed efficienza del sistema di gestione: 

 Il sistema di gestione e controllo è efficace? Cosa può essere migliorato? 

 I processi decisionali sono chiari e trasparenti? 

 Quanto è efficace ed efficiente il processo di selezione dei progetti e la loro 

contrattualizzazione? 

 Il sistema informativo di gestione del programma (MIS) soddisfa le attese? 

 Quanto sono efficaci le regole di implementazione dei progetti previste dai 

documenti di Programma (JOP, Linee guida delle call, contratti di sovvenzione e 

Project  Implementation Manual)? 

 Quali sono le principali difficoltà riscontrate dai beneficiari? 

Con riferimento alla misurazione dell’efficacia ed efficienza della strategia di 

comunicazione 

 Le attività di comunicazione svolte dall’Autorità di Gestione e dalle Antenne 

conducono al conseguimento degli obiettivi generali e specifici stabiliti nella 

strategia di comunicazione?  

 In caso negativo, quali modifiche sono necessarie?  

 Quali strumenti di comunicazione sono stati più efficaci per aumentare la 

consapevolezza del Programma? 

L’offerente, in sede di offerta tecnica, dovrà, inoltre, proporre delle domande valutative 

specifiche per la misurazione del grado di raggiungimento degli obiettivi rispetto a 

specifiche priorità. In particolare, dovranno essere sviluppate valutazioni tematiche 

connesse alle seguenti priorità:  

A.1.1 - Supporto alle start-up innovative e alle imprese di recente costituzione; 

A.2.1 - Supporto del trasferimento di tecnologia e della commercializzazione dei risultati 
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della ricerca; 

A.3.1 - Fornire ai giovani, in particolare appartenenti alle categorie “NEETS” e donne, 

capacità utili alla loro partecipazione al mercato del lavoro; 

B.4.1 - Supporto per soluzioni innovative e tecnologiche per il miglioramento 

dell’efficienza nell’utilizzo dell’acqua e per l’utilizzo di risorse idriche non convenzionali. 

3.4 Metodologie e strumenti 

L’attività valutativa dovrà basarsi sui dati provenienti dal monitoraggio e dal sistema di 

indicatori, nonché sulle informazioni qualitative e quantitative che potranno essere 

acquisite attraverso interviste, questionari, consultazioni, focus group, casi studio.  

L’offerente dovrà descrivere in sede di offerta le metodologie quantitative e qualitative cui 

intende far ricorso e gli strumenti che intende utilizzare, opportunamente correlandoli ai 

vari ambiti di analisi e valutazione. 

3.5 Attività e prodotti attesi  

In coerenza con le esigenze conoscitive sopra indicate il soggetto aggiudicatario dovrà: 

a) presentare all’Amministrazione il Piano di Lavoro, ossia il piano dettagliato che 

descrive gli obiettivi, i tempi, le risorse, l'attività, la metodologia e gli strumenti per 

rispondere alle domande valutative individuate nel presente capitolato e a quelle 

ulteriormente proposte in sede di offerta o ai fini dell’esecuzione del contratto; 

b) realizzare il Rapporto di valutazione intermedia indipendente del Programma e le 

ricerche valutative tematiche secondo quanto indicato nel presente capitolato, completi 

sempre di sintesi dei principali risultati utilizzabili per la divulgazione. Documenti tutti da 

presentare in lingua inglese e francese; 

c) produrre elaborati sintetici di illustrazione dei risultati dei diversi prodotti della 

valutazione da presentare al Comitato di sorveglianza o nell’ambito di altri momenti di 

confronto e approfondimento. Gli elaborati dovranno essere prodotti in lingua inglese e 

francese. 

L’Aggiudicatario dovrà fornire all'Amministrazione: 

- tutti i dati rilevati, sia in forma grezza che elaborata, su supporto informatico; 

- gli strumenti di rilevazione utilizzati, quali questionari, interviste etc.; 

- gli elenchi dei soggetti intervistati e/o di coloro ai quali sono stati inviati 

questionari, e la relativa copertura territoriale. 

Con particolare riferimento al Piano di lavoro, che dovrà essere presentato alla stazione 

appaltante per la sua approvazione entro 30 giorni dalla stipulazione del contratto, lo 

stesso dovrà contenere: 

- una mappatura degli attori interni ed esterni da coinvolgere;  

- una mappatura dei dati primari e secondari a disposizione, acquisibili e costruibili; 
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- la puntuale indicazione della metodologia e degli strumenti proposti per 

l’esecuzione di ogni attività di analisi e valutativa. 

I punti di cui sopra dovranno essere opportunamente descritti all’interno dell’offerta 

tecnica. 

3.6 Tempi di esecuzione del servizio 

Il Rapporto di valutazione intermedia indipendente del Programma dovrà essere 

consegnato entro il 31 dicembre 2021. Il termine individuato consentirà di analizzare 

risultati e output rendicontati dai Progetti standard, al secondo anno di implementazione, 

e strategici, al primo anno. 

In sede di offerta tecnica il concorrente dovrà tempificare le attività in cui si articolano i 

servizi richiesti, con produzione di un crono programma che rispetti il termine previsto per 

la consegna del rapporto di valutazione intermedia indipendente e che garantisca la 

disponibilità dei prodotti della valutazione in tempo utile affinché i risultati della stessa 

possano essere integrati nelle informative trasmesse al Comitato di sorveglianza ed 

essere utilizzati proficuamente nel prossimo ciclo di programmazione. Si evidenzia, 

infatti, che è in corso l’elaborazione del programma INTERREG NEXT MED 2021-2027, 

che dovrà essere sottoposto alla Commissione europea, indicativamente, nel mese di 

giugno 2021. 

4. Modalità organizzative per l’esecuzione dei servizi 

4.1 Gruppo di lavoro 

Per l’erogazione dei servizi richiesti dovrà essere individuato uno specifico Gruppo di 

Lavoro che, in caso di aggiudicazione dell’appalto, svolgerà direttamente le attività di cui 

al presente capitolato.  

Il Gruppo di Lavoro deve essere costituito da almeno 5 esperti, di seguito descritti:  

a. n. 1 Esperto senior con funzioni di coordinatore; 

b. n. 3 Esperti senior in materie statistico-economiche con esperienza in ambito di 

analisi e ricerca valutativa;  

c. n. 1 Esperto junior. 

Il coordinatore, in possesso di diploma di laurea specialistica, ovvero conseguita ai sensi 

del vecchio ordinamento, deve possedere un’esperienza professionale uguale o 

superiore a 8 (otto) anni in materia di valutazione di programmi finanziati con fondi 

comunitari, maturata negli ultimi due cicli di programmazione (2007-2013; 2014-2020). 

Deve, inoltre, aver coordinato almeno un servizio di valutazione di programmi finanziati 

con fondi comunitari. Oltre a svolgere i servizi richiesti, l’esperto coordinerà le attività 

degli altri componenti il gruppo di lavoro, garantirà l’unitarietà dei servizi richiesti e 

fungerà da interfaccia con gli organi del Programma. Al tal fine l’esperto/coordinatore 

deve altresì possedere, oltre alla conoscenza della lingua italiana, una conoscenza della 

lingua inglese e francese pari almeno al livello C1 secondo il quadro comune europeo di 
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riferimento per la conoscenza delle lingue (QCER).  

I tre componenti esperti, in possesso di diploma di laurea specialistica, ovvero conseguita 

ai sensi del vecchio ordinamento, devono possedere un’esperienza professionale uguale 

o superiore a 4 (quattro) anni in attività di ricerca, analisi statistiche, valutazione di 

progetti o programmi, anche finanziati a valere su fondi comunitari, negli ambiti di 

intervento del Programma (obiettivo tematici e priorità), maturata negli ultimi quindici 

anni. Gli esperti dovranno possedere la conoscenza della lingua inglese e della lingua 

francese pari almeno al livello C1 secondo il quadro comune europeo di riferimento per la 

conoscenza delle lingue (QCER).  

L’esperto junior, in possesso di diploma di laurea specialistica, ovvero conseguita ai sensi 

del vecchio ordinamento, deve possedere un’esperienza professionale uguale o 

superiore a 2 (due) anni in attività di ricerca e valutazione di progetti o programmi, e la 

conoscenza della lingua inglese pari almeno al livello B1 secondo il quadro comune 

europeo di riferimento per la conoscenza delle lingue (QCER).  

I requisiti di esperienza richiesti sono da intendersi come complessiva esperienza di 

mesi/anni, nello/negli specifico/i settore/i, maturata per l’arco temporale indicato, non 

necessariamente consecutivi e non necessariamente coincidenti con l’intero anno solare 

in termini di tempistica di svolgimento effettivo delle attività. Sono pertanto da non 

sommare le eventuali sovrapposizioni di attività diverse svolte in un medesimo periodo. Il 

computo del periodo di esperienza sarà calcolato considerando le mensilità di lavoro 

complete. Non saranno prese in considerazione frazioni di mese.  

In sede di offerta il concorrente dovrà presentare per ogni figura di esperto richiesta, la 

dichiarazione sottoscritta da ciascun componente del gruppo di lavoro, sui requisiti 

posseduti in termini di esperienza e conoscenze acquisite, e di assenza di cause di 

incompatibilità e conflitto di interessi.  

L’offerente potrà inserire all’interno del gruppo di lavoro ulteriori componenti con 

specificazione del ruolo e delle attività ad essi assegnate. 

All’interno dell’offerta tecnica dovrà, inoltre, essere specificato il modello organizzativo 

prescelto per l’erogazione dei servizi, con specifica indicazione del riparto di ruoli e 

responsabilità tra i vari componenti il gruppo di lavoro. 

I componenti del gruppo di lavoro indicati dall’appaltatore in sede di offerta non potranno 

essere sostituiti senza il preventivo consenso della stazione appaltante.  

Con riferimento alla ripetizione dei servizi analoghi, si specifica che il Gruppo di Lavoro 

deve essere costituito da almeno 7 esperti, di seguito descritti:  

a. n. 1 Esperto senior con funzioni di coordinatore;  

b. n. 3 Esperti senior in materie statistico-economiche con esperienza in ambito di 

analisi e ricerca valutativa;  

c. n. 3 Esperti junior. 

Si rimanda a quanto sopra specificato per le esperienze e competenze richieste. 
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 4.2 Principi di buona pratica valutativa, requisiti di etica e incompatibilità 

Nell'espletamento del servizio, i componenti del gruppo di lavoro dovranno attenersi ai 

principi di una valutazione etica e di qualità, così come sviluppati e approvati da 

associazioni e gruppi internazionali di ricerca e valutazione.  

In particolare, dovranno: 

a. condurre indagini sistematiche, aderendo ai più elevati standard tecnici relativi ai 

metodi applicati; 

b. comunicare i metodi e gli approcci seguiti, le assunzioni e le teorie, i limiti delle 

valutazioni e dei risultati conseguiti in modo trasparente, accurato e dettagliato 

così da permettere all’Autorità di gestione e al Comitato di Sorveglianza di 

comprendere, interpretare e presentare osservazioni al lavoro svolto; 

c. mantenere, durante l'intero processo di valutazione, una condotta professionale 

onesta e integra, una propria autonomia di giudizio, evitando interferenze esterne 

e conflitti di interesse; 

d. garantire la riservatezza delle informazioni acquisite e dei soggetti coinvolti nelle 

ricerche. 

Al fine di garantire la massima indipendenza delle attività valutative, per tutta la durata 

del contratto l'Aggiudicatario e ciascun componente del gruppo di lavoro non potranno 

svolgere attività che interferiscano con la necessaria indipendenza funzionale dagli 

organi del Programma che supportano, Autorità di Gestione e Comitato di Sorveglianza, 

né essere a qualunque titolo coinvolti nei processi di gestione, monitoraggio e 

rendicontazione dei progetti finanziati nell’ambito del Programma ENI CBC Bacino del 

Mediterraneo. 

L’Autorità di Gestione si impegna a consentire all’Aggiudicatario la massima apertura e 

libertà di giudizio, nonché a fornire i contatti e l'accesso a dati, informazioni e documenti 

necessari agli scopi della valutazione. 

4.3 Proprietà degli elaborati e documenti 

L’Amministrazione ha la proprietà, anche materiale, delle elaborazioni e di ogni 

documento di valutazione, per cui si riserva il diritto di proprietà e/o di utilizzazione di tutti 

gli elaborati, su carta o diverso formato, realizzati nell'ambito o in occasione 

dell'esecuzione del servizio, e potrà disporne, senza alcuna restrizione, la pubblicazione, 

la diffusione, l'utilizzo, la duplicazione e la cessione anche parziale. Detti diritti, ai sensi 

della normativa sulla protezione del diritto d'autore, devono intendersi ceduti, acquisiti e/o 

licenziati in modo perpetuo, illimitato e irrevocabile. Detto materiale, pertanto, non potrà 

essere in nessun modo utilizzato se non con previa autorizzazione dell'Amministrazione. 

4.4 - Luogo di esecuzione del servizio  

Le prestazioni contrattuali saranno eseguite principalmente presso la sede 

dell'Aggiudicatario, fatta salva la presenza/partecipazione del coordinatore o dei restanti 

componenti del gruppo di lavoro - per esigenze di coordinamento e di networking, o in 
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occasione di incontri ed eventi - presso la sede dell’Autorità di Gestione o in quella 

individuata per le riunioni del Comitato di Sorveglianza. 

5. Modalità di pagamento  

Il corrispettivo contrattuale sarà erogato sulla base delle prestazioni effettivamente rese e 

rendicontate in apposito Stato di Avanzamento relativo alle attività svolte. 

I pagamenti saranno effettuati a cadenza trimestrale, previa verifica da parte della 

Stazione Appaltante della conformità e della regolare esecuzione delle prestazioni 

eseguite rispetto a quelle pattuite, nonché della documentazione attestante 

l’adempimento degli obblighi di legge. L’appaltatore dovrà presentare lo Stato di 

Avanzamento entro trenta giorni consecutivi successivi alla conclusione del periodo di 

riferimento; l’Amministrazione provvederà entro i trenta giorni consecutivi successivi alla 

sua approvazione o all’eventuale diniego. A seguito dell’approvazione dello Stato di 

Avanzamento, l’appaltatore provvederà all’emissione della relativa fattura elettronica.  

L’Amministrazione provvederà al pagamento delle fatture elettroniche, redatte secondo le 

vigenti disposizioni civilistiche e fiscali e conformemente alle modalità previste dal 

contratto. Le fatture emesse dovranno contenere il riferimento al contratto, inclusi CIG e 

CUP, e dovranno essere intestate e trasmesse alla Regione in forma elettronica ai sensi 

del D.M. n. 55 del 3 aprile 2013. Resta salva la facoltà per l’Amministrazione di 

concordare con l’aggiudicatario ulteriori indicazioni da inserire in fattura per agevolare le 

attività di verifica e controllo. 

I pagamenti verranno effettuati, entro i trenta giorni successivi al ricevimento di regolare 

fattura.   

Il corrispettivo contrattuale è comprensivo di tutti gli obblighi ed oneri derivanti al fornitore 

dall’esecuzione del contratto, dall’osservanza di leggi e regolamenti e dalle disposizioni 

emanate o che venissero emanate dalle competenti Autorità. 

L’appaltatore non può vantare diritto ad altri compensi o aumenti dei corrispettivi come 

sopra indicati. 

6. Penali 

L’Amministrazione accerterà, tramite il responsabile del procedimento, la conformità delle 

prestazioni rese dall’Aggiudicatario alle prescrizioni contrattuali. 

In caso di mancata effettuazione dei servizi o mancato rispetto dei termini stabiliti per 

l’esecuzione degli stessi, in caso di segnalazione di adempimento irregolare della 

prestazione o di negligenza o imperizia nell'espletamento della stessa ovvero nel caso in 

cui emergano disservizi imputabili a responsabilità dell’Aggiudicatario, l’Amministrazione 

si riserva di applicare le penali, mediante trattenuta sul pagamento del periodo 

successivo. 

Non sarà applicata alcuna penale nei casi in cui la mancata effettuazione del servizio sia 

imputabile a caso fortuito o a forza maggiore, o a cause, opportunamente documentate, 

non imputabili all’Aggiudicatario. 
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L’Amministrazione provvederà all’immediata contestazione all’Aggiudicatario di 

inadempienze o carenze rispetto alle attività contrattualmente previste, tramite posta 

elettronica certificata. L’aggiudicatario potrà presentare via PEC le proprie 

controdeduzioni entro il termine perentorio di dieci giorni dalla formale contestazione. 

Nel caso in cui l’Amministrazione dovesse accertare l’esistenza e la validità della 

motivazione della controdeduzione presentata dall'Aggiudicatario, non procederà con 

l’applicazione delle penali e disporrà un nuovo termine per l’esecuzione della prestazione 

oggetto di contestazione, il cui mancato rispetto darà luogo all’applicazione delle penali. 

Nel caso in cui l'Aggiudicatario non risponda o non dimostri che l’inadempimento non è 

imputabile a sé stesso, l’Amministrazione provvederà ad applicare le seguenti penali: 

- in caso di sostituzione tardiva dei componenti il Gruppo di lavoro su richiesta 

dell’Amministrazione: 0,8 per mille, iva esclusa, dell’importo contrattuale per ogni 

giorno di ritardo; 

- in caso di ritardo nell’erogazione dei servizi: 0,5 per mille, iva esclusa, 

dell’importo contrattuale per ogni giorno di ritardo; 

- in caso di ritardo o scostamenti rispetto alla tempistica definita nel Capitolato e 

nell’offerta tecnica, ovvero diversamente concordata con il committente: 0,3 per 

mille, iva esclusa, dell’importo contrattuale per ogni giorno di ritardo. 

In caso di violazioni che generano una o più penali per un importo complessivo superiore 

al 10% dell’importo massimo contrattuale, l’Amministrazione ha facoltà di dichiarare 

risolto di diritto il contratto, con le conseguenze previste dalla legge. 

L’applicazione delle penali non pregiudicherà comunque il diritto da parte 

dell’Amministrazione ad ottenere la prestazione secondo quanto previsto 

contrattualmente e il diritto a richiedere il risarcimento del maggior danno.  

 

 

 

 


