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INFORMAZIONI PERSONALI   

   

Nome  Stefania Masala 

Data di nascita  30/09/1965    

Qualifica  Direttore di Servizio con incarico dirigenziale 

Amministrazione  Regione Autonoma della Sardegna 

Incarico attuale  Direttore del Servizio Bilancio e Governance dell’entrata della Direzione 
Generale dei Servizi Finanziari 

Numero telefonico 
dell’ufficio 

 070/6067651 

Fax dell’ufficio  070/6064620 

E-mail istituzionale  stmasala@regione.sardegna.it 

   

TITOLI DI STUDIO E 

PROFESSIONALI ED 

ESPERIENZE LAVORATIVE 

  

   

Titolo di studio  Laurea in Economia e Commercio conseguita presso l'università di Cagliari 
con la votazione di 110 su 110 e lode nel novembre del 1989 con tesi 
“organizzazione e office automation” 

Altri titoli di studio e 
Professionali 

 Revisore Contabile  
Dottore Commercialista, con iscrizione  nell’Albo tenuto presso l’Ordine della 
provincia  di Cagliari ( attualmente non iscritta) 

Esperienze professionali 
(incarichi ricoperti) 

 • dal 1992 al 2011 esercizio della libera professione del  Dottore 
Commercialista, con iscrizione  nell’Albo tenuto presso l’Ordine della 
provincia  di Cagliari. 

• Dal 1992 al 2011 Docente in ruolo - come vincitrice di  concorso - presso 
il Ministero della Pubblica Istruzione  nella classe di concorso “discipline 
economiche e aziendali” presso vari istituti superiori di Cagliari e 
provincia. 

• Dal 28/11/2011 Direttore di Servizio presso la Direzione Generale 
dell’Assessorato del Lavoro  della Regione Autonoma della Sardegna 
(RAS) – Servizio Coordinamento territoriale della formazione e del lavoro, 
in seguito a stipula  in data 18/10/2011del rapporto di lavoro a tempo 
determinato decorrente dal 19/10/2011 con la RAS in qualità di Dirigente, 
matricola 004253. Sono state sviluppate  competenze in organizzazione 
dei percorsi formativi e didattici, Organizzazione in partnership con le 
Università locali e straniere di Master In, Predisposizioni di bandi e avvisi 
di selezione, Gestione di politiche attive del lavoro a favore di giovani 
disoccupati attraverso la partecipazione attiva a percorsi di formazione e 
lavoro, Gestione delle procedure di acquisto ad evidenza pubblica  nella 
P.A. e in rete Consip e mercato elettronico  MEPA in conformità a  quanto 
previsto dal D.Lgs. 163/2006, dal DPR 207/2010 e s.m.i., Gestione delle 
procedure di affidamento di lavori nella P.A. in conformità a  quanto 
previsto dal D.Lgs. 163/2006, dal DPR 207/2010 e s.m.i., Gestione di 
interventi a valere su Fondi Europei FSE (POR 2007/2014)  

• Dal 26/02/2013  Direttore di Servizio presso la Direzione Generale della 
Ragioneria     Generale della Presidenza della Regione  Autonoma della 
Sardegna (RAS) – Servizio Secondo di controllo della spesa per il 
controllo di regolarità amministrativa, contabile su  impegni e liquidazioni, 
emissione di mandati i ai sensi della L.R. 11/2006, e  controllo successivo 
di legalità degli impegni provenienti dagli Assessorati,   

• Dal 11/03/2015 Direttore ad Interim del Servizio Entrate presso la 
Direzione Generale dei Servizi finanziari dell’Assessorato della  
Programmazione, bilancio credito e assetto del territorio della Regione  
Autonoma della Sardegna  con particolare impegno nella verifica del 
rispetto del patto di stabilità e relazioni con il MEF per la gestione e 
monitoraggio delle entrate devolute e compartecipate. Gestione e 
programmazione della fiscalità regionale.  

• Dal 01/07/2017  Direttore di Servizio presso la Direzione Generale dei 
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Servizi Finanziari dell’Assessorato della Programmazione, bilancio credito 
e assetto del territorio della Regione  Autonoma della Sardegna – 
Servizio Bilancio e Governance dell’entrata. Con particolare impegno 
nell’attuazione dei principi di armonizzazione contabile a seguito del 
recepimento del D.Lgs. 118/2011 alla programmazione e gestione del 
bilancio,  al supporto alla politica tributaria l’ attività di indirizzo e 
regolazione del sistema fiscale regionale e attraverso la definizione degli 
interventi in materia tributaria e  la governance del sistema della fiscalità; 
alla formulazione delle proposte di previsioni delle entrate al bilancio di 
previsione e il costante monitoraggio dei flussi derivanti dall’erogazione 
delle dovoluzioni e dalla riscossione diretta delle compartecipazioni e 
fiscalità diretta, al supporto nelle attività normative  in tema di finanza 
regionale; al Monitoraggio equilibri di (art. 9 L.243/2012 e leggi 
collegate)e  verifica equilibri bilancio e rispetto equilibri costituzionali in 
sede di variazioni di bilancio.  
 

Capacità linguistiche  Lingua Livello Parlato Livello Scritto  

Spagnolo Scolastico scolastico 

Inglese buono buono 
 

Capacità nell’uso delle 
tecnologie 

 Ottima padronanza del sistema operativo e degli applicativi Windows. 
Dimestichezza  nella gestione dei fogli elettronici, elaboratori di testi e power 
point. Buona conoscenza  dei sistemi di gestione contabile, in particolare il  
sistema Sibar utilizzato in Ras. 
 

Altro (partecipazione a 
convegni e seminari, 

pubblicazioni, 
collaborazione a riviste, 

ecc., ed ogni altra 
informazione che il 

dirigente ritiene di dover 
pubblicare) 

 - Relatrice in diversi convegni nell’ambito dell’esercizio della libera 
professione di Dottore commercialista e revisore contabile 

- Revisore dei conti in enti locali e enti/agenzie di enti locali dal 1998 al 
2011 

- Master Euroconference in materia fiscale e contabile - anno 2010/2011 
- Vincitrice del Concorso Pubblico per l’assunzione a tempo indeterminato 

di n. 57 dirigenti (D.A.25 settembre 2009) 
- Corso di formazione per dirigenti Regione Sardegna della SDA Bocconi – 

RAS – anno 2012 
- Coordinatrice nel 2013 del progetto “riaccertamento dei residui attivi e 

passivi” promosso dalla Ragioneria Generale della RAS per affiancare ad 
un’analisi più dettagliata del riaccertamento ordinario una prima 
esperienza di allocazione temporale dei residui. 

- Partecipazione al seminario “I pagamenti dei debiti della PA” –settembre 
2013 

- Partecipazione al corso per Dirigenti art. 18 e 37 D.Lgs. 81/2008 – D.Lgs 
correttivo in materia di sicurezza sul lavoro – febbraio 2013. 

- Partecipazione al seminario “I pagamenti dei debiti della PA” –settembre 
2013 

- Partecipazione ai momenti formativi in materia di Armonizzazione dei 
bilanci ai sensi del D.Lgs 118/2012 organizzati presso la RAS: 

o  il principio della programmazione finanziaria, il bilancio per 
missioni e programmi e il sistema di analisi per indicatori - 
relatore Prof. Roberto  Iannelli  - settembre 2013 

o Il nuovo principio della competenza finanziaria e i nuovi istituti 
contabili – relatore Prof. Roberto  Iannelli – aprile 2013 

o Il bilancio consolidato ai sensi del titolo I e titolo II - relatore Prof. 
Roberto  Iannelli  - aprile 2013 

o Il Fondo Pluriennale vincolato – relatrice Dott.ssa Cinzia 
Simeone – Febbraio 2014 

o Il piano dei conti integrato – relatore Dott. Massimo Ansalone 
(MEF)- febbraio 2014 

- Relatrice nel 2014 di un momento formativo organizzato dall’Assessorato 
alla Programmazione sul Riaccertamento straordinario rivolto agli Enti e 
Agenzie della RAS 

- Partecipazione al corso “Gli incarichi professionali della pubblica 
amministrazione: presupposti, limiti e differenze con gli affidamenti di 
servizi” – relatori Avv. Gaetano Berretta e Avv. Roberto Angioni – 
dicembre 2013 
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- Partecipazione al Corso Appalti per forniture di beni e servizi dopo le 
novità introdotte dalla spending review – relatore Avv. Luigi Patricelli – 
febbraio 2014 

- Partecipazione al Corso Appalti per forniture di beni e servizi i criteri di 
aggiudicazione e  il giudizio di congruità delle offerte anomale– relatore 
Ing. Mauro Cappello – febbraio 2014                                                                                                                             

- Componente sotto commissione Arconet delle Regioni a Statuto speciale 
per la modifica del principio contabile sull’accertamento delle entrate 
devolute e tributarie – anno 2015 

- Partecipazione al corso  “La riforma contabile e il pareggio di bilancio” 
marzo 2016  

- Partecipazione al corso  “le nuove frontiere del controllo di gestione nelle 
pubbliche amministrazioni” – maggio 2017 

- Partecipazione al corso  “La riorganizzazione digitale delle 
amministrazioni pubbliche –metodologie e strumenti operativi – giugno 
2017 

- Referente tavolo tecnico PON Governance e CI 2014-2020 - PRA -  
progetto bilancio – anno 2017 

- Componente sottogruppo lavoro di Arconet per adeguamento al nuovo 
codice degli appalti – anno 2017 
 

 


