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INTRODUZIONE

Cos’¢e il Piano.

Il Piano della Prestazione Organizzatézan documento programmatico triennale previstbadal
10, comma 1, lett. a) del decreto legislativo n/2809, come modificato dal D. Lgs n. 74 del 25
maggio 2017 ed e uno strumento per:

a) supportare i processi decisionali favorendo la verifica e la coerenza tra risorse e
obiettivi, in funzione del miglioramento del beness dei destinatari diretti ed indiretti
(creazione di valore pubblico);

b) migliorare la consapevolezza del personale rispetigli obiettivi del’amministrazione,
guidando i percorsi realizzativi e i comportameldi singoli;

c) comunicare anche all’esterngaccountability)ai propri portatori di interesgstakeholder)

priorita e risultati attesi.

Il Piano della Prestazione Organizzativa della BegiSardegna € stato predisposto per la prima
volta dal’Amministrazione regionale e la sua stasha coinvolto le strutture dellAssessorato
competente in materia di organizzazione, la Pregziael'Assessorato della programmazione e
bilancio, il Responsabile della prevenzione dellawzione e della trasparenza, il responsabile del
Piano di rafforzamento Amministrativo, I'OIV e I'fi€io del Controllo interno di gestione.

Collegamento con il ciclo della programmazione finanziaria.

Il Piano é stato redatto in conformita con gli@ti 4 e 5, comma 1 del D. Lgs 150/09, al fine di
garantire il collegamento e l'integrazione con ogessi e con i documenti di programmazione
economico-finanziaria e di bilancio. Nella compase del piano, seguendo le indicazioni
contenute nella deliberazione della Giunta regiert#l/12 del 20.09.2016, si & tenuto conto degli
obiettivi contenuti nel PRS, rivisti annualmentd DEFR, della loro articolazione in obiettivi
strategici e della successiva declinazione in thbietlirezionali. Il piano costituisce quindi il
momento di congiunzione tra i documenti di indiazgolitico e i programmi di gestione delle

direzioni e delle altre partizioni amministrative.

Documento Documento
di Economia unitario di
e Finanza indirizzo

Piano della Programma

Programa

Regionale di Sistemi di

Prestazione Operativo valutazione

Organizzativa Annuale

ERC Regionale politico




[ contenuti.

I documento comprende:

una presentazione della Regione Sardegna, riassianéa un lato, il mandato istituzionale
in quanto regione ad autonomia speciale e, dabalta descrizione della struttura
organizzativa e del personale in servizio;

un’analisi del contesto economico e delle strategggonali;

la descrizione del ciclo della programmazione d¢adgdvernancecome strategia unitaria di
sviluppo;

l'individuazione degli obiettivi strategici;

il quadro di sintesi degli obiettivi direzionali;

le indicazioni per la definizione dei programmidiliezione (POA);

lo sviluppo dei sistemi di valutazione;

le direttrici della Trasparenza e della prevenzideka corruzione;

le azioni di miglioramento.



1. INFORMAZIONI AI CITTADINI

1.1 Chi siamo. L’identita.

La Regione Sardegna detiene, ai sensi dell’'art.delléd Costituzione, una condizione di autonomia
“fornita di personalita giuridica entro I'unita piida della Repubblica Italiana, una e indivisibile
sancita con la legge costituzionale 26 febbraidB184 3 che ha approvato lo Statuto speciale per la
Sardegna.

1.2 Cosa facciamo. Il mandato istituzionale

In forza della sua specialita Sardegna dispone di forme e condizioni paiGali autonomia sotto

il profilo politico, legislativo, amministrativo €finanziario nel rispetto dei principi della
Costituzione, nonché dell’ordinamento comunitarioingernazionale, secondo il dettato dello
Statuto.

Le ragioni storiche della specialita si fondanakmenti storici, politici, istituzionali e geogreif
L’ autonomia legislativadella regione Sardegna € articolata sui tre iideltompetenza:
esclusiva ai sensi dell’art. 3 dello Statuto, in forza defuale la Regione legifera in materia di

ordinamento degli uffici e degli enti amministratidella Regione e stato giuridico ed

economico del personale; ordinamento degli entillae delle relative circoscrizioni; polizia

locale urbana e rurale; agricoltura e foreste; gdeedonifiche e opere di miglioramento
agrario e fondiario; lavori pubblici di esclusivantéresse della Regione; edilizia ed
urbanistica; trasporti su linee automobilistichieaenviarie; acque minerali e termali; caccia e
pesca; esercizio dei diritti demaniali della Regi@ulle acque pubbliche; esercizio dei diritti
demaniali e patrimoniali della Regione relativi ealminiere, cave e saline; usi civili

artigianato; turismo, industria alberghiera; bitdiche e musei di enti locali;

concorrente ai sensi dell’art. 4 dello Statuto, in forza detjuale la Regione legifera con leggi
vincolate al rispetto dei principi fondamentalitdéitdalle leggi dello Stato, in materia di

industria, commercio ed esercizio industriale defimiere, cave e saline; istituzione ed
ordinamento degli enti di credito fondiario ed agradelle casse di risparmio, delle casse
rurali, dei monti frumentari e di pegno e delleakiziende di credito di carattere regionale;
relative autorizzazioni; opere di grande e mediaifima e di trasformazione fondiaria;
espropriazione per pubblica utilitd non riguardampere a carico dello Stato; produzione e
distribuzione dell'energia elettrica; linee mami#i ed aeree di cabotaggio fra i porti e gli
scali della Regione; assunzione di pubblici senagsistenza e beneficenza pubblica; igiene
e sanita pubblica; disciplina annonaria; pubblpgtsacoli.

integrativa ed attuativa delle leggi dello Stato, ai sensiak¢l 5 dello Statuto, in forza della quale
la Regione legifera nel rispetto sia dei princiia delle disposizioni di dettaglio contenute nelle
leggi statali, adattandole alle esigenze localmateria di



istruzione di ogni ordine e grado, ordinamento dsigidi; lavoro; previdenza ed assistenza
sociale; antichita e belle arti; nelle altre magaeviste da leggi dello Stato.

La legge costituzionale n. 3 del 2001 ha ampliatodmpetenze legislative delle regioni italiane e
statuto ordinario, garantendo nel contempo le g@iee della Regione Sardegna con la previsione,
allart. 10, che “Sino alladeguamento dei rispeetstatuti, le disposizioni della presente legge
costituzionale si applicano anche alle Regionatusb speciale ed alle province autonome di Trento
e di Bolzano per le parti in cui prevedono formeadionomia piu ampie rispetto a quelle gia
attribuite”.

L’autonomia amministrativa della Regione Sardegna si fonda sul principio p#hllelismo, in
base al quale la Regione esercita le funzioni anstnative nelle materie di propria competenza
legislativa esclusiva, nonché in quelle di matedacorrente ed, infine, quelle delegate dallo Stato
Le funzioni amministrative sono, poi, articolateforza del principio di sussidiarieta e, pertanto,
affidate prioritariamente ai comuni, gli enti téoriali piu prossimi ai cittadini beneficiari dei
servizi erogati, e solo ove reso necessario peivirthtdifferenziazione ed adeguatezza, alle unioni
di comuni, alle province, alla stessa Regione ajtima istanza, allo Stato.

L’art. 11, comma 2, della legge n. 131 del 2001uéstione della riforma del Titolo V) prevede
espressamente il trasferimento dallo Stato allonegSardegna delle competenze amministrative
“ulteriori” riconosciute in forza dell’art. 10 dellLegge Costituzionale n. 3 del 2001 per mezzo di
specifici decreti legislativi di attuazione.

La regione Sardegna, affinché possa reperire ¢esesnecessarie per adempiere ai propri compiti
istituzionali, & dotata di una propraautonomia finanziaria. La Regione ha, infatti, una propria
finanza, coordinata con quella dello Stato, in aria@on i principi della solidarieta nazionale, nei
modi stabiliti dal Titolo 1l dello Statuto ai senslel quale la Regione detiene quote di
compartecipazione sulle tasse ed imposte ivi etengacosse nel territorio regionale nonché su
guelle che, sebbene relative a fattispecie trilitaraturate nell'ambito regionale, affluiscono, in
attuazione di disposizioni legislative o per esggeamministrative, ad uffici finanziari situati fuo
del territorio della regione.

2. Come operiamo. L’organizzazione regionale

La Regione autonoma della Sardegna € organizzaea@extso un sistema composto dalla Presidenza
e da 12 Assessorati (LR n. 1/1977). Ad ogni Assesspe alla Presidenza, fanno riferimento una o
piu Direzioni generali per un massimo di 24 (aB.cbmma 2 LR 31/1998).

Al 31/12/2016, sono istituite 22 Direzioni generatticolate in 114 Servizi. Oltre alle Direzioni
generali sono presenti 6 Unita di progetto e ghaetizioni amministrative particolari: I'Ufficio
ispettivo, I'Ufficio del controllo interno di geste, il Centro regionale di programmazione e
'ENPI.

Oltre allAmministrazione centrale operano 4 EBtiAgenzie, un’Azienda e un Istituto. L'insieme
di queste Amministrazioni costituisce il sistemayiRae previsto dalla legge regionale n. 24 del 25
novembre 2014.



2.1 La struttura organizzativa

Amministrazione regionale

Presidenza

Direzione generale della Presidenza

Direzione generale dell'Area Legale

Direzione generale Agenzia regionale del distreltografico della Sardegna

Direzione generale per la comunicazione

Direzione generale della protezione civile

Ufficio Ispettivo

Ufficio dell'Autorita di Audit dei Programmi Opeiat FESR ed FSE

Ufficio dell'autorita di gestione comune del pragraa operativo ENPI CBC Bacino
del Mediterraneo

Ufficio di coordinamento regionale per l'attuaziated Piano Sulcis

Unita di progetto per I'eradicazione della pest@aafricana

Unita di progetto Iscol@

Unita di progetto "Autorita di Audit del Programraéll CBC Bacino del

Mediterraneo”

Assessorato degli affari generali, personale e rifma della Regione
Direzione generale degli affari generali e delleista dell'informazione
Direzione generale dell'organizzazione e del paigon
Ufficio del controllo interno di gestione

Assessorato dell'agricoltura e riforma agro-pastorée
Direzione generale dell'agricoltura e riforma agestorale

Assessorato della difesa dell'ambiente
Direzione generale della difesa dell'ambiente
Direzione generale del corpo forestale e di vigilmambientale

Assessorato degli enti locali, finanze e urbanisac
Direzione generale enti locali e finanze
Direzione generale della pianificazione urbanisteratoriale e della vigilanza edilizia

Assessorato dell'igiene e sanita e dell'assistersaciale
Direzione generale della sanita
Direzione generale delle politiche sociali

Assessorato dell'industria
Direzione generale dell'industria

Assessorato dei lavori pubblici
Direzione generale dei lavori pubblici

Assessorato del lavoro, formazione professionaley@perazione e sicurezza sociale
Direzione generale del lavoro, formazione profassi®, cooperazione e sicurezza
7



sociale

Assessorato della programmazione, bilancio, credite assetto del territorio
Direzione generale dei Servizi finanziari
Centro regionale di programmazione
Unita di progetto di coordinamento tecnico perdagoammazione unitaria

Assessorato della pubblica istruzione, beni cultulg informazione, spettacolo e sport
Direzione generale dei beni culturali, informazipggettacolo e sport
Direzione generale della pubblica istruzione

Assessorato dei trasporti
Direzione generale dei trasporti

Assessorato del turismo, artigianato e commercio
Direzione generale del turismo, artigianato e concine

Altre Amministrazioni del sistema Regione

Nel dettaglio, compongono il sistema Regione leusa Amministrazioni, come specificato

dall’Assessore al Personale, con nota n. 3654/gh63ddicembre 2014:

E.R.S.U. Ente regionale per il diritto allo studio univiasio di Cagliari

E.R.S.U Ente regionale per il diritto allo studio univiéasio di Sassari

ENAS, Ente acque della Sardegna

I.S.R.E. Istituto superiore regionale etnografico

IZS. Istituto zooprofilattico sperimentale della Sandag

ASPAL Agenzia sarda per le politiche attive del lavoro

AgenziaConservatoria dell€oste dellsSardegna

AGRIS Sardegna. Agenzia per la ricerca in agricoltura

LAORE. Agenzia regionale per l'attuazione dei progranmrdampo agricolo e per lo sviluppo rurale
ARGEA. Agenzia regionale per la gestione e I'erogazaegdi aiuti in agricoltura

ARPAS. Agenzia regionale per la protezione dell'ambieleita Sardegna

AREA. Azienda regionale per l'edilizia abitativa

AgenziaRegionaleSardegnéaSicerche

FORESTAS. Agenzia forestale regionale per lo sviluppo detitorio e I'ambiente della Sardegna



2.2 Dirigenti e Personale dell’ Amministrazione regionale

La Regione Sardegna ha in servizio, al 31 dicer2bde, 3996 unita di personale cosi suddiviso:
134 Dirigenti; 2535 Amministrativi; 5 Giornalistitempo indeterminato; 1303 Forestali; 19 Esperti
CRP.

Le posizioni dirigenziali si distinguono in: Direte Generale, Direttore di ufficio speciale,
Direttore di servizio, Dirigente ispettore e Dinge di unita di progetto. La L.R. 24/2014 ha
eliminato le posizioni di dirigente di staff allgano politico e ha istituito le Unita di progettoet

il conseguimento di obiettivi specifici, anche stdtoriali” i1 cui criteri di funzionamento,
composizione, modalita di formazione e di confeninedelle funzioni, durata e obiettivi sono
stabiliti dalla Giunta regionale.

Il numero di posizioni dirigenziali ha avuto, néehnio 2014 — 2016, un decremento determinato
dalla riorganizzazione avvenuta nel 2015 che hapootato soprattutto una riduzione del numero
delle posizioni di direttore di servizio.

Totale posizioni dirigenziali
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La Regione Sardegna ha anche un ufficio specialeatsa dell’Ufficio dell'autorita di gestione
comune del programma operativo ENPI (ora ENI) CBCaBino del Mediterraneal cui direttore
€ equiparato, per il trattamento economico, ad wetdre generale.

Uffici speciali

2
1 1 1 ——
0 T T

31122014 31122015 31122016

Dirigenti ispettori

5
4 4 T4 =
3
2
1
0 T T
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Dirigenti unita di progetto

10
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0 T T
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Un’ulteriore articolazione dei Servizi sono i settgartizioni non dirigenziali, il cui numero ha
subito anch’esso un decremento:

Numero di settori
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2014 2015 2016
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DIRIGENTI. La Regione Sardegna ha, al 31 dicembre 2016, dir8fenti di cui 28 esterni (in

comando, in assegnazione temporanea nellambit&Stéma Regione o con contratto a tempo
determinato) e 2 appartenenti agli ex Servizi Ripentali che prestano servizio presso gli uffici

Argea. Il numero complessivo ha registrato un leggalo nel triennio in considerazione:

20%

|

Dirigenti per tipologia al 31.12.2016

1% 4%

ADingenti intemi
mDirigenti esterni

aDirgenti ex SRA

OFunzionarn facenti funzioni

(amministrativi)

B Funzionarn facenti funzioni

(forestali)

Per la direzione di alcune strutture, sono statebaite funzioni dirigenziali a funzionari

amministrativi o a ispettori forestali (facenti fuiani):

Dirigenti - Andamento nel triennio 2014 - 2016

139
138 138
137 /\
136 / \
135 T35 \
134 \ 434
133
132 . .

31.12 2014 31.12 2015 31122016

Se si escludono i facenti funzioni e i dirigenti®RA, il rapporto dipendenti/dirigenti & in contou

calo, in relazione al fatto che le cessazioni trdipendenti sono in misura proporzionalmente

superiore rispetto a quelle avvenute tra i dirigent

31.12.2014

31.12.201

5 31.12.2016

Rapporto dipendenti/dirigenti

18,77

17,66

17,61

11




Nella tabella seguente e rappresentata la situaziendirigenti al 31.12.2016, suddividendoli per
tipologia, sesso e tipo di contratto (dirigentil@shministrazione a tempo indeterminato e dirigenti
esterni a tempo determinato, in assegnazione temearo in comando). Come si pud notare, la
presenza femminile & preponderante in tutte leldge per quanto riguarda i dirigenti

dellamministrazione, mentre risulta penalizzagaitdirigenti esterni nel ruolo di direttore gerera

o _ Dinigenti Dirigent TOTALE
Posizioni dirigenziali dell'amministrazione esterni
Uomini | Donne Totale | Uomini| Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale

Direttori 4 11 15 7 7 11 11 | 22
generali
Direttore ufficio speciale
ENPI 1 1 1 1
Dirigenti 33 42 75 9 11 20 42 53| 95
di servizio
Dirigent 2 2 4 2 2 4
ispettori
Dirigenti di unita di 1 1 > 1 1 1 > 3
progetto
Dirigenti con incarico 6 3 9 6 3 9
esterno

TOTALE 46 60 106 16 12 28 62 72 134

Escludendo i dirigenti con incarico esterno, ilfgp@ mostra, al 31 dicembre 2016, il grado di
copertura delle posizioni dirigenziali istituiteorne si pud vedere le strutture in sofferenza sono i
servizi (su 114 posizioni istituite solo 95 son@ene) e le unita di progetto (su 6 posizioni usté

ne sono coperte 3).

200
150 83% 85%
100
50 100%
100% 100% 50%
[
0 T T T T T T
Direttori generali  Direttore ufficio Dirigenti di servizio Dirigenti ispettori Dirigenti di unita di Totali
speciale ENPI progetto
W Incarichi dirigenziali W Posizioni istituite

Dal punto di vista dell’eta, la distribuzione dei dirigenti al 31 dicembre 2016 ¢ la seguente:
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Come si evince dal grafico sopra riportato, oltr@4i% dei dirigenti ha un’eta superiore ai 55 anni,

mentre I'etd media € 57 anni per i dirigenti delifainistrazione e 54 anni per i dirigenti esterni.

Qualifica Uomini Donne Totale
Dirigenti del’amministrazione 56 57 57
Dirigenti esterni 55 52 54

Per quanto riguarda I'anzianita di servizio, quBSlL% dei dirigenti dell’'amministrazione ha piu di

25 anni di servizio
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11-15 16 - 20 21-25 26-30 31-35
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PERSONALE AMMINISTRATIVO.

La Regione Sardegna ha, al 31 dicembre 2016, 26& di personale amministrativo rispetto ad
una dotazione organica di 2991 unita, come definiton la deliberazione di Giunta
n.23/9del29.05.2012.

Dotazione organica
CAT.D 1407
CAT.C 853
CAT.B 551
CAT. A 180
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Il personale amministrativo mostra un trend in decita, legato alle politiche nazionali che hanno
finora bloccato il turn-over, che si rileva in mogarticolare nella categoria D con 119 cessazioni
su 189 totali.

2750

2700 2

2650 \

2600 \Nﬁ-ﬂ
2550 \

o 2535
2500 . .
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Il personale amministrativo e suddiviso in 4 categorie: A, B, C, D.

| | |
Cat.D 1123
Cat.C 742 |
Cat. B 494
Cat. A 176

0 200 400 600 800 1000 1200
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e quasi il 74% del personale e inquadrato nelle categorie piu elevate

6,94%

19,49%

44,30% /T

29.27%

oCat. A mCat. B OCat. C oCat. D

Il personale e distribuito tra le diverse strutt@m@mministrative come rappresentato nel grafico

sottostante:

Personale formalmente assegnato per struttura

ENTI LOCALI 255

LAVORI PUBBLICI 206
PIANIFICAZIONE. | 205
AMBIENTE | 1 161

LAVORO |

SERVIZI FINANZIARI |
BENI CULTURALI |
AGRICOLTURA |
PRESIDENZA |

SANITA" |

PERSCNALE |

TURISMO

CRVA (amministrativi)
INDUSTRIA
TRASPORTI
PROTEZIONE CIVILE
AFFARI GENERALI
COMUNICAZIONE
PUBBLICA ISTRUZIONE
AGENZIA DISTRETTO..
PCOLITICHE SOCIALI
CRP |

AREA LEGALE |
U.P.AUTORITA' AUDIT |
CONTROLLO INTERNO DI |
UFFICIO ENPI |

U.P. PIANC SULCIS |
ISPETTIVO |

U.P. Iscol@ |

U.P. Autorita di Audit ENI CBC

0 50 100 150 200 250 300

Dal punto di vista di genere, sul totale, si reggistina leggera prevalenza delle donne ma la
differenza e disomogenea a seconda della categoeite categorie C e B si evidenzia una

preponderanza femminile.
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: Uomini Donne Totale
Categoria valori assoluti percentuale valori assoluti peraeale
D 594 52,89% 529 47,11% 1.123
C 295 39,76% 447 60,24% 7472
B 221 44,74% 273 55,26% 494
A 138 78,41% 38 21,59% 176
Totale 1.248 49,23% 1.287 50,77% 2.535

Si registra inoltre un decremento costante nekagmza femminile, anche in relazione alle politiche
pensionistiche attuali ed in particolare alla aopZione donna” che incentiva il prepensionamento

femminile.
Incidenza personale femminile sul personale totale
53,50%
53.00% 52.68%
52,50% M-..___\_
52 ,00% —~——
51,50% .
51,00% s 3 -
50,50% 50,77%
50,00% . .
31.12 2014 31.12 2015 31122016

Dal punto di vista dell’eta, la distribuzione del personale al 31 dicembre 2016, € la seguente

Personale per eta e sesso
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Come riportato nel grafico soprastante, il 48%dipendenti ha un’eta superiore ai 55 anni, mentre
'eta media € 53 anni. Anche in questo caso, hesadnla politica pensionistica dedpzione donna
che ha permesso il pensionamento anticipato rispéteta fissata dalla normativa ordinaria.
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Qualifica/posiz. economica Uomini Donne Totale
CAT.D 53 51 52
CAT.C 54 55 55
CAT.B 57 53 55
CAT. A 52 50 52
Totale amministrativi 54 52 53

Per quanto riguarda I'anzianita di servizio, sdl@5% del personale amministrativo ha piu di 25

anni di servizio. Anche in questo caso, ha svottouolo I'"opzione donna” in quanto era permessa

a chi possedeva una determinata anzianita di $erviz

600
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0 L) L)
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Per quanto riguarda la scolarizzazione, la tabeflastra il titolo di studio (comunicato
alll'amministrazione dal dipendente) per categorisesso. |l dato sui titoli post-laurea é relativo

solo ai titoli consegquiti con la formazione proodall’amministrazione regionale.

Scuola dell'obbligo Diploma Laurea breve Laurea Bst-Laurea

Uomini | Donne Uomini Donne | Uomini Donne| Uomini| Done | Uomini| Donne
Cat. D 0 0 234 144 22 7 318 349 20 29
Cat. C 41 64 201 303 9 18 43 61 1 1
Cat. B 147 89 70 161 2 6 2 17 0 0
Cat. A 109 32 24 6 3 0 2 0 0 0
Totale 297 185 533 614 36 31 441 505 21 30

Come si puo vedere nel grafico sottostante, so®l% possiede la laurea mentre il 45% sono

diplomati e ben il 19% ha frequentato solo la saut#ll'obbligo.
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PERSONALE DEL CORPO FORESTALE E DI VIGILANZA AMBIEN TALE.

La Regione Sardegna ha, al 31 dicembre 2016, 1808 di personale forestale rispetto ad una
dotazione organica di 1380 unita, come definito ¢andeliberazione di Giunta n.50/20 del
10.11.2009

Dotazione organica
Area C 80
Area B 325
Area A 975
0 200 400 600 800 1000 1200

Anche nel corpo forestale e evidente un trend in leggera decrescita, sempre legato al blocco nazionale del

turn-over
1325 %
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1305

o 1303
1300
1295
1290 : :
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Il C.F.V.A. e suddiviso in 3 aree, con la predominanza numerica dell’area A, in cui € inquadrato oltre il 72%

dei forestali

Area A 944 |

Area B 298 |

Area C 61 |

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1.000

Dal punto di vista di genere, la presenza femminile & decisamente inferiore a quella maschile sia sul totale

che nelle singole aree

| DArea C mArea B DArea A]

Dal punto di vista di genere, la presenza femmimitkecisamente inferiore a quella maschile sia sul

totale che nelle singole aree

Categoria . Uor_mm . Donr_le Totale
valori assoluti | percentualg valori assoluti  perogale
Area C 42| 68,85% 19 31,15% 61
Area B 275 92,28% 23 7,72% 298
Area A 780 82,63% 164 17,37% 944
Totale 1097, 84,19% 206 15,81% 1303

Come si puo vedere nel grafico, si tratta di unaagione pressoché costante in cui le variazioni

sono semplicemente legate alla cessazione di pesoraschile.
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Incidenza personale femminile sul personale totale
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Dal punto di vista dell’eta, la distribuzione det¢rponale forestale al 31 dicembre 2016 € la

seguente:

450 Personale forestale per eta e sesso
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Come si puo vedere, quasi il 37% dei forestali hata superiore ai 55 anni, mentre I'eta media &

50 anni, su cui incide I'eta media femminile inéeg a quella maschile soprattutto nell’area A.

Qualifica

Posizione economica Uomini Donne Totale
Profilo

AREA C 56 53 55
AREA B 55 53 54
AREA A 50 42 49
Totale C.F.V.A. 51 44 50

Per quanto riguarda I'anzianita di servizio, solg84% del personale forestale ha piu di 25 anni di
servizio e sono concentrati nell'area C. Questegatb alle modalita di assunzione del personale
forestale, per il quale sono stati banditi concaxm un alto numero di posti sia nel 1986 (i cui
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assunti hanno oggi un’anzianita compresa tra i R25%anni) sia nel 2003 (i cui assunti hanno oggi
un’anzianita compresatrai 6 e i 10 anni).
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In relazione alla scolarizzazione, la tabella rmeosti titolo di studio (comunicato
allamministrazione dal dipendente) per categorsesso. Anche in questo caso, il dato sui titoli

post-laurea € relativo solo ai titoli conseguitincta formazione proposta dall’amministrazione
regionale.

Scuola dell'obbligo Diploma Laurea breve Laurea Post-Laurea

Uomini Donne | Uomini | Donne | Uomini | Donne | Uomini | Donne | Uomini | Donne

Area C 0 0 14 0 1 0 25 18 2 1
Area B 40 2 213 17 9 0 13 4 0 0
Area A 231 11 471 106 11 7 67 40 0 0
Totale 271 13 698 123 21 7 105 62 2 1

Come si pud vedere, il 63% possiede il diploma meewsblo il 12,82% possiede la laurea,
concentrato soprattutto nell’area C, e ben il 248 frequentato solo la scuola dell’obbligo.

Totale

L 15% |

Area A

77,18%
Area B

AreaC

70,49%

0,00% 10,00%  20,00% 30,00%  40,00% 50,00%  60,00% 70,00%  80,00% 90,00%

H Scuola dell'obbligo B Diploma @ laureabreve Mlaurea M Post-laurea
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SPESA DEL PERSONALE

Per quanto riguarda la spesa di personale, i dab ®strapolati dai conti annuali (in particolare
dalle tabelle 12 e 13), e sono elaborati in termirassa.

La Regione Sardegna ha speso, nel 2016, quasi ilEtindi euro per il proprio personale. A
guesta cifra, va poi aggiunta la spesa per il petigoa tempo determinato (presente solo negliiuffic

politici), per i consulenti e per il personale @ao.

Come si puo vedere dal grafico, la spesa ha sulEidriennio, un decremento di quasi 9 milioni di

euro, nel rispetto della “spending review”.

€167.745.509,00

€168.000.000,00
€164.691.826,00

€166.000.000,00
€164.000.000,00
€162.000.000,00
€160.000.000,00
€158.000.000,00
€156.000.000,00

€154.000.000,00

€158.965.986,00

2014

2015

2016

Per quanto riguarda la ripartizione della spesé stdtegorie/aree di inquadramento, in termini

assoluti, il decremento ha riguardato in misuragiieno netta quasi tutti gli ambiti.

Qualifica/Posizione economica 2014 2015 2016
Cat. A 4.587.685,00 4.446.677,00 4.405.171,00
Cat.B 15.523.941,00 15.057.746,00 14.711.622,00
Cat. C 26.920.690,00 26.794.106,00 25.824.662,00
Cat.D 52.601.462,00 52.128.538,00 49.062.779,00
Area A 34.921.969,00 34.434.236,00 34.431.675,00
Area B 12.490.893,00 12.361.650,00 12.432.162,00
Area C 3.608.506,00 3.552.063,00 3.449.991,00
Dirigenza 14.256.640,00 13.296.285,00 12.095.422,00
CRP 2.556.304,00 2.348.121,00 2.293.551,00
Giornalisti interni 277.419,00 272.280,00 258.951,00
Totale 167.745.509,00 164.691.702,00 158.965.986,0
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In termini percentuali, invece, si pud notare cahpeso delle aree e delle categorie A, B e C abbia

avuto un incremento a discapito della dirigenzali&acategoria D.
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3. IL CONTESTO ECONOMICO E LE STRATEGIE REGIONALI

3.1 Analisi del contesto economico: lo scenario economico internazionale e

nazionalel
Nel 2016 il PIL mondiale ha registrato un increneedi circa il 3,0 per cento, sostanzialmente in

linea con il 2015, mentre nellArea dell’Euro laescita, principalmente attribuibile ai consumi
privati, e stata pari all'l,7 per cento, in mardgnaccelerazione rispetto all'anno precedente &6
cento). La ripresa economica dell’Area Euro cordina essere caratterizzata da una buona
performance del mercato del lavoro, a seguito ghiamforme strutturali in diversi Stati membri; il
tasso di disoccupazione e sceso gradualmente reg dell’anno, raggiungendo il 9,6 per cento a
gennaio 2017 (dal 10,3 del gennaio 2016). La palifiscale nell’area euro, a partire dal 2016, ha
assunto un tono meno restrittivo e si annunciadalhe nel 2017. Per quanto riguarda la politica
monetaria, I'orientamento fortemente espansivoad@inca centrale europea (BCE) — accentuatosi
all'inizio del 2016- ha contribuito a garantire stabilita finanziagascongiurare fenomeni deflattivi

e a migliorare le condizioni economiche. Il 201& sihiuso con un’accelerazione della crescita, che
sta proseguendo anche nei primi mesi del 2017, sigmficativo rialzo dell'inflazione dopo un

lungo periodo di letture prossime allo zero.

Nel 2016 I'economia italiana € cresciuta dello P9 cento. Dopo lo stallo registrato nel secondo
trimestre, nella parte finale dell'anno il PIL hpreso a crescere a tassi annualizzati prossithi@ll
per cento. | consumi privati, in ripresa dal 2044dnno continuato ad espandersi, beneficiando delle
migliori condizioni del mercato del lavoro, del séle recupero del reddito disponibile reale (1,6
per cento rispetto allo 0,8 per cento del 2015lendiglioramento delle condizioni di accesso al
credito. Anche nel 2016, come gia nel 2015, i canigdi beni durevoli hanno agito da traino grazie
agli acquisti di autovetture. Da rilevare ancheaufeento dei consumi di servizi, che sono tornati

abbondantemente al di sopra dei livelli pre-crisi.

La situazione patrimoniale delle famiglie continaa mostrarsi solida a seguito del basso
indebitamento. La sostenibilita del debito é stiteorita sia dalla crescita del reddito lordo
disponibile nominale, aumentato dell’l,6 per cenéb 2016, sia dai bassi tassi di interesse. Nel
2016, la propensione al risparmio € cresciuta irdien@ell’8,6 per cento; gli investimenti in

abitazioni sono aumentati del 3,7 per cento, préstmente per effetto del sensibile incremento

del reddito disponibile.

! Fonte: MEF, Documento di economia e finanza 2017, Sez. 1 Programma di stabilita
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Ha sorpreso al rialzo la crescita degli investimesdspinta ancora una volta dalla componente
relativa ai mezzi di trasporto (27,3 per cento)cla gli investimenti in macchinari hanno ripreso a
crescere, sia pure a ritmi piu contenuti. Con infiento al settore delle costruzioni, si & assigtdo
una ripresa nella seconda meta dell’anno. Il datuale mostra, per la prima volta dal 2007, un
aumento (1,1 per cento) grazie all’'andamento pasdegli investimenti in abitazioni; tuttavia sono

ancora fermi gli investimenti di natura infrasturtle.

L’andamento delle esportazioni € risultato miglidedle attese; anche grazie all'accelerazione del
commercio mondiale alla fine del 2016 e al deprera#o dell’euro, I'export € cresciuto del 2,4
per cento. La dinamica delle importazioni e rigaltpiu vivace (2,9 per cento) grazie al recupero

della domanda interna e del ciclo produttivo indak.

Riguardo alle componenti settoriali del valore aggp, I'industria manifatturiera si & confermata in
ripresa. La ripartenza e stata sospinta dai bemmn&ntali (3,8 per cento) e dai beni intermedi (2,2
per cento), mentre la produzione di beni di cons@mimnasta sostanzialmente stazionaria e quella
di beni energetici ha registrato una lieve flessioAnche il settore delle costruzioni & tornato
positivo, mettendo fine a una tendenza durata sii\emni. Si contrae, invece, il valore aggiunto
dell'agricoltura (componente che comunque ha uro gaesitato sul PIL). A frenare la ripresa
economica e intervenuta la performance, ancoraléetiei servizi (0,6 per cento), caratterizzati da
comportamenti piuttosto eterogenei delle diversapmnenti. E stato rilevante il calo delle attivita
finanziarie e assicurative (-2,3 per cento), meitsettore del commercio, dei servizi di alloggo
ristorazione, trasporto e magazzinaggio (pari aacit 20 per cento del PIL) ha riportato una
accelerazione (1,7 per cento). L’'andamento detleitatimmobiliari e di quelle professionali, che
insieme incidono sul totale dell’economia per pqumo del 20 per cento, € stato leggermente
positivo (rispettivamente 0,8 per cento e 1,3 peita).

Con riferimento alle imprese, e in particolare @&lginon finanziarie, nel 2016 si e registrata una
risalita al 42 per cento della quota di profitta @umento di 0,9 punti percentuali) grazie alla
crescita del 5,2 per cento del risultato lordo etgpne. Il tasso di investimento € aumentato (19,7
per cento, 0,2 punti percentuali in piu rispetto2@ll5); gli investimenti fissi lordi, sempre in
termini nominali, sono cresciuti del 4,1 per cer®i ultimi dati pubblicati dalla Banca d’ltalia
relativi a giugno del 2016 indicano una redditiviteaaumento, un margine operativo lordo (MOL)
in crescita del 5 per cento su base annua e udénea degli oneri finanziari (per effetto del calo

dei tassi di interesse) in diminuzione, pari abler cento del MOL, il livello piu basso dal 20066
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Anche per il 2016 i dati sul mercato del lavoro inaale sono confortanti. La crescita degli
occupati ha accelerato sia in termini di unita géad (1,4 per cento), che di occupati di contabilit
nazionale e di forze di lavoro (entrambi dell’1 & gento). Secondo le informazioni desumibili dai
dati delle forze di lavoro, la crescita del numedegli occupati riflette 'aumento dei dipendentinco
contratto a tempo determinato e indeterminato.oGtiupati indipendenti hanno registrato un calo.
E proseguita la fase di moderazione salariale.dblite da lavoro dipendente pro-capite sono
cresciuti in media annua dello 0,3 per cento, neelatproduttivita del lavoro, misurata sulle ULA,
e diminuita dello 0,5 per cento; conseguentemehtel UP ha segnato un aumento dello 0,8 per

cento per I'economia nel suo complesso.

A seguito del perdurare dei bassi prezzi dei baerggetici, I'inflazione e stata prossima allo zero:
I'indice dei prezzi al consumo si é ridotto (-0,&rpcento) per la prima volta dal 1959, mentre
l'inflazione core € rimasta in territorio positiyaur rallentando rispetto al 2015 (0,5 per centdodal

0,7 per cento).
Lo scenario economico regionale’

L’attivita economica in Sardegna e cresciuta ai tasxlesti nel 2016, a causa principalmente del
moderato consolidamento dei consumi e dell'ulteriodebolimento delle esportazioni. Secondo le
stime di Prometeia il prodotto interno lordo a piezostanti € aumentato dello 0,4 per cento in
ragione d’anno; il valore rimane inferiore di quasipunti percentuali rispetto a quello del 2007 (7

punti percentuali in meno il dato nazionale).

Nel settore industriale i segnali di miglioramemtoersi nei due anni precedenti si sono indeboliti,
anche per il minore impulso proveniente dalla doslaaastera. Secondo le indagini della Banca
d’ltalia il fatturato delle imprese si € mantenutomplessivamente stabile e gli investimenti
produttivi sono diminuiti. Per il 2017 gli operataronfermano in media una stazionarieta delle
vendite e una ripresa dell’attivita di accumulazioh comparto delle costruzioni ha fatto regisrar

un leggero arretramento, con una riduzione degkstimenti nelle nuove costruzioni, soprattutto
guelli legati alla realizzazione di opere pubblicBee invece mantenuto positivo il contributo dell

domanda privata per le ristrutturazioni di immoldsidenziali. La dinamica dei servizi € risultata
ancora favorevole: vi hanno contribuito l'ulterioceescita delle attivita turistiche e, nei trasport

'aumento del traffico dei passeggeri; i flussildeherci sono diminuiti, rispecchiando la debolezza

dell’attivita di trasformazione industriale.

’ Fonte: Banca d’ltalia, L'Economia della Sardegna, giugno 2017
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La produzione agricola regionale e risultata ndl@m lieve diminuzione. | dati dell’'Istat indicano
una flessione della raccolta delle principali a@gioni, di circa il 4 per cento rispetto all'anno
precedente. Sul calo ha inciso principalmente tveaannata dell'olivicoltura, gia in contrazione
nell'anno precedente, non compensata dai risybditivi della produzione del carciofo e della
viticoltura. Il comparto zootecnico € stato penadio dalla riduzione della domanda per le
produzioni lattiero-casearie della filiera ovina. gdrezzi all’esportazione sono diminuiti
sensibilmente dopo la crescita degli ultimi annflettendosi sui risultati delle aziende di
trasformazione e sulla remunerazione della magetma per gli operatori zootecnici (figura 2.1).
Le aziende di produzione vaccina hanno continuatsentire del calo del prezzo del latte sul

mercato nazionale.

Per quanto riguarda l'industria in senso streted, 2016 i segnali di miglioramento osservati nel
settore industriale regionale nel biennio preceslesit sono indeboliti. L’attivita produttiva ha

continuato a crescere per la maggior parte dellerese ma i fatturati hanno risentito della
moderazione dei prezzi di vendita; secondo i diatiodtabilita regionale elaborati da Prometeia, il
valore aggiunto e cresciuto in misura modesta,mando su un livello nettamente inferiore a quello
osservato prima della crisi economica. In basdnd#gine della Banca d’ltalia sulle imprese
industriali il saldo tra la quota delle aziende cip@rtano giudizi di miglioramento delle vendite e

quelle che segnalano un calo, pur rimanendo suiv@Eisitivi, € peggiorato rispetto al 2015.

Il fatturato nominale é rimasto sostanzialmenteaiiato: al calo registrato nel settore alimentare s
contrappongono gli andamenti positivi in quelli alktrgico e meccanico; nel settore petrolifero la
dinamica negativa é stata guidata dal calo deizpsed mercato. Eterogeneita si registrano anche
riguardo alla classe dimensionale di appartenecaa,le medie e grandi imprese che mostrano
performance migliori rispetto a quelle piu piccdt®mn meno di 50 addetti). Le aspettative degli
imprenditori prefigurano per I'anno in corso unfoatamento della domanda e una ripresa dei
ricavi. Come lo scorso anno, una quota maggioatdrimprese ha segnalato di aver realizzato un
utile di esercizio. Dopo tre anni di alta redditdyiil margine di profitto si e ridotto nel compart
lattiero-caseario. Dopo un biennio di espansioaeamprese industriali hanno ridotto la spesa per
investimenti, confermando i programmi stabiliti'iaizio dell’anno; sulla variazione hanno inciso
soprattutto le scelte delle imprese della meccariea il 2017 le aziende pianificano una ripresa
dell'attivita di accumulazione del capitale; le icakzioni sono migliori per le imprese piu grandi e

per quelle che prevedono un fatturato in crescita.
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Nel settore delle costruzioni si € interrotto ikwpero che si era osservato dalla meta del 2014. La
produzione edile € leggermente diminuita, risembesoprattutto di un indebolimento dell’attivita
relativa alla realizzazione di opere pubblichedagione. Gli investimenti nelle opere pubbliche, che
negli ultimi anni avevano contributo positivamemiéa congiuntura del settore, hanno decelerato
nel corso dell’anno e alla fine del 2016 sono taulin calo dello 0,7 per cento a prezzi costanti
rispetto a dodici mesi prima. La dinamica rifletieche il rallentamento delle procedure registrato
in seqguito all’introduzione del nuovo codice degipalti (D.lgs. 50/2016), verificatosi soprattutto

nella prima parte dell’anno.

L’attivita nel settore dei servizi e risultata r#]16 in ulteriore moderato aumento. Le ultime stime
di Prometeia indicano che il valore aggiunto detase e cresciuto dello 0,2 per cento a prezzi
costanti e l'indagine della Banca d’ltalia sullepirase dei servizi segnala una crescita del faturat

e una ripresa dell’attivita di accumulazione ndfifao anno per la maggioranza degli intervistati.

Secondo la maggior parte degli operatori del settbespansione del volume d’affari si
confermerebbe anche nell'anno in corso. Alle diffi@ osservate soprattutto in alcune attivita dei
trasporti si € contrapposto un andamento positebtuarismo; parallelamente, gli operatori del

commercio hanno beneficiato di una domanda in liguesa da parte delle famiglie.

L’attivita nel settore turistico € aumentata in wné intensa anche nel 2016, in linea con
I'andamento registrato nel precedente trienni@ fale dell’anno le presenze negli esercizi rigetti
hanno superato i 13 milioni, in crescita di cirt8 per cento. La domanda e stata vivace sia per i
turisti italiani sia, in misura maggiore, per diianieri, le cui presenze hanno raggiunto poco meno
della meta dei flussi complessivi. Inoltre si eistrgto un netto incremento della spesa dei vimitat
provenienti dall’estero secondo i dati dell'indagidella Banca d’ltalia sul turismo internazionale.
Tra le diverse localita, le presenze sono cresgatBcolarmente in Gallura e nel sud dellisolal n
Sassarese, alle difficolta dello scalo aeroportubgk territorio si € associato un lieve calo dei

soggiorni.

Un apporto al comparto e rappresentato dalla ¢eesll turismo crocieristico. Anche per effetto
delle tensioni geopolitiche, che hanno reso metratavi gli scali nel nord dell’Africa, a partirgal
2014 i porti sardi sono stati inseriti dalle compiagdel settore con sempre maggiore frequenza
nelle loro rotte. In base ai dati delle Autoritarfpali nel 2016 il numero dei croceristi sbarcati i
regione e stato poco inferiore alle 500 mila urgizasi equamente distribuite tra lo scalo di Caglia

e quelli del nord Sardegna. Il dato € analogo dl@udell’anno precedente e sui livelli massimi nel
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confronto storico. Nel 2017, in base alle prenatazgia effettuate, si dovrebbe registrare un forte

incremento, in particolare nello scalo di Cagliari.

Nel comparto dei trasporti si e registrata unaef@spansione del numero dei passeggeri nei porti
sardi. Sulla crescita ha inciso I'incremento deneuo delle rotte offerte dagli operatori: 'aumento
della concorrenza, in particolare negli scali dekdndell'isola, ha compresso i prezzi medi,

favorendo una parziale sostituzione tra il tragpararittimo e quello aereo.

A fronte di questa dinamica si e registrato un caéb traffico delle merci, che ha risentito
dell'indebolimento dell’attivita industriale. Anchiéattivita di transhipment del Porto Canale di
Cagliari e diminuita (-3,4 per cento in terminitdu, twenty-foot equivalent unit), dopo la crescita

registrata dal 2011.

Il traffico aeroportuale €& diminuito leggermenté; dalo si € concentrato prevalentemente
nell'aeroporto di Alghero, dove il numero dei paggeri si e ridotto di circa un quinto. Anche nello
scalo cagliaritano si € osservata una lieve richezidei flussi, mentre nell’aeroporto di Olbia il

traffico dei passeggeri € nettamente aumentatanasamente durante i mesi estivi.

L’occupazione in regione € tornata a diminuire c@iso dell’anno, in particolare nell'industria e
nelle costruzioni; mentre nei servizi diversi dahunercio si é registrato un aumento del numero
degli addetti. Si sono ridotte le assunzioni contiti a tempo indeterminato, anche per il calo
della decontribuzione dall'inizio dell'anno. La dicupazione nel complesso é rimasta stabile, ma é
aumentata quella di lunga durata, alla quale sbc@so in misura frequente lavori di qualita

peggiore di quelli precedenti, una volta che sitriz nell'occupazione.

All'inizio del 2016 i giudizi delle famiglie sardesulla propria condizione economica Sono
leggermente peggiorati rispetto all’anno precedepie rimanendo in prevalenza positivi. |
consumi hanno continuato ad aumentare gradualnesh& proseguito con intensita moderata il
recupero del mercato immobiliare, con una crestalde compravendite di immobili residenziali e

una sostanziale stabilizzazione dei prezzi di atqui

29



3.2 Le linee strategiche3

La Sardegna sta mostrando segnali di ripresa, segtwli, come indicato dalle principali indagini
congiunturali. L’evoluzione di una piccola economégionale come quella sarda e strettamente
legata al trend nazionale, che si € dimostratodabole di quanto previsto. Tuttavia le ultime
previsioni mostrano per il 2017 una ripresa detiirmmia italiana piu robusta e cio si ripercuote
positivamente anche sulla nostra regione.

Nel 2016 si sono avuti segnali positivi di ripresa turismo, con una stagione da record che fa
seguito a quella altrettanto positiva del 2015i0eécavvenuto nonostante la riduzione dei voli low
cost. Appare anche sostenuto il trend dell’expeftsgttore agroalimentare, altro comparto chiave
dell’economia regionale. La Sardegna si confernggores leader in Italia per le start-up nei settori
ad alta tecnologia, ove si € ormai creato un emB dinamico che genera occupazione e
ricchezza e funge da attrattore per la localizzezitell'isola di importanti investimenti esteri.tAl
segnali di ripresa vengono dagli indici di fiducsalle prospettive economiche da parte dei
consumatori e delle imprese, che infatti hannaegpra sostenere consumi durevoli e investimenti.
Nel corso del 2016 sono migliorati i dati del meocdel lavoro con un ulteriore calo del tasso di
disoccupazione, un aumento degli occupati e delizaflavoro e una sensibile diminuzione degli
inattivi. La Sardegna ancora una volta fa meglibMezzogiorno, e in diversi risultati si avvicina
alla media nazionale. In particolare il tasso dodcupazione in Sardegna si attesta al 15,9% contro
il 18,6% del Mezzogiorno e il 10,9% nazionale.ds$o di occupazione in Sardegna e al 52,1%,
contro il 44,0% del Mezzogiorno e il 57,6% nazi@naConfrontando i dati attuali con quelli di
inizio 2014 la situazione del mercato del lavoroSardegna € innegabilmente migliorata: la
disoccupazione era al 19,7%, oggi € al 15,9% (-3,8%lisoccupati erano 133.200, oggi sono
110.300 (22.900 in meno), mentre gli occupati era#®.500 e oggi sono 582.200 (+38.700), per
un tasso di occupazione cresciuto dal 48,0% de#t 20152,1% di oggi. La forza lavoro era di
676.600 unita contro le 692.600 di oggi (+16.00@a)nll tasso di attivita era nel 2014 al 59,9%,
oggi al 62,2%. Gli inattivi erano 445.100, oggi set12.100 (33.000 in meno).

Allo stesso tempo dopo anni di crisi molto duragsia debole ripresa non riesce a dare risposte
adeguate ai bisogni che emergono dalla societauniiero di famiglie in condizione di poverta ha
raggiunto soglie inaccettabili, migliaia di pers@wno disoccupate, troppi giovani continuano a non
trovare una occupazione e Spesso Sono costrettagtare.

Il compito delle istituzioni regionali € quindi dleedi compiere ogni sforzo, mettere in campo tutti

gli strumenti per cercare di dare risposte rapideleguate alle fasce di popolazione piu disagiate e

® Fonte: DEFR 2017
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bisognose e allo stesso tempo accompagnare itngigheoduttivo nel percorso di crescita. Pertanto
il lavoro e I'inclusione sono al centro della mare2017, insieme alla prosecuzione delle politiche
di sviluppo del sistema economico regionale.

Non c’é alcun dubbio che una crescita sostenibildudgo periodo debba essere capace di
autosostenersi attraverso gli investimenti di ispreompetitive ed efficienti che creano ricchezza e
posti di lavoro. Per favorire questo processo ivegoo regionale ha predisposto numerosi e
diversificati strumenti di incentivazione agli irstenenti delle imprese, utilizzando i fondi europei
che coprono tutti i settori economici e tutte f@togie: nuove imprese, micro e piccole imprese gia
esistenti, imprese sociali, contratti di investiteen per grandi imprese, piani di
internazionalizzazione, innovazione tecnologicagrotredito. | dati che emergono dai bandi gia
attivi sono molto incoraggianti e segnalano cheinprese credono nella ripresa e vogliono
riprendere ad investire.

Altro importante intervento programmato negli sc@msni e che va a regime e il Piano regionale
delle infrastrutture, il quale nel 2017 prevedétinaggio finanziario” pieno per 150 milioni. Quest
interventi non solo servono a dotare la Sardegmaudve infrastrutture (e quindi cercare di colmare
il grave ritardo che abbiamo accumulato negli ammiksettori cruciali quali il sistema viario e
I'assetto idrogeologico, ma servono anche a dapailiso al’economia con I'apertura dei cantieri e
quindi la creazione di occupazione. Proseguono egthinterventi sui fondi FSC 2007-2013, ai
guali si affiancano gli investimenti previsti dalavo ciclo di programmazione avviato con la firma
del Patto per la Sardegna del valore di circa andil. Il Patto da risposte importanti alle manaanz
di connessioni di cui soffre l'isola: la continuirritoriale aerea, la mobilita interna con panitice
attenzione al trasporto su ferro, e il metano. Siowdtre previste ingenti risorse per lo sviluppo
economico e produttivo in vari ambiti: programmagoterritoriale (292 milioni); infrastrutture
sanitarie (195 milioni); scuola e universita (14@ioni), sistema idrico (285 milioni); ambiente,
bonifiche e dissesto idrogeologico (180 milioniyyismo e cultura (50 milioni; ammortizzatori
sociali (45 milioni). Per il 2017 sono gia dispailiibomplessivamente 241 milioni.

Gli interventi richiamati -incentivi alle impreseiefrastrutture- hanno una forte caratterizzazione
territoriale intervenendo su luoghi specifici dellegione. Per mettere a sistema tali interventi
all'interno di un quadro coerente di sviluppo lagathe parta dai bisogni e dalle aspirazioni delle
comunita, il governo regionale ha lanciato la Paogmazione territoriale che € ormai in piena
attivita. In alcuni territori gli accordi sono stgia chiusi (Ogliastra, Gallura, ITI Cagliari es3ari,
SNAI Alta Marmilla) mentre in altri casi le procedusono in fase conclusiva (Parte Montis,
Marghine, ITI Olbia, SNAI Gennargentu Mandrolisaliversi territori hanno poi presentato la

manifestazione di interesse ed e stata avviataase hegoziale (Anglona - Bassa Valle del
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Coghinas, Marmilla, Nora e Bithia), o sono in atella valutazione di coerenza (Monte Acuto,
Sarcidano-Barbagia di Seulo), mentre altre inizeatsono temporaneamente sospese in attesa di
una definizione dell’assetto territoriale (FenMiontiferru-Sinis, Terralbese).

Infine, nellambito delle politiche regionali di dwppo locale, tra gli strumenti straordinari meissi
campo, oltre al Piano Sulcis, va richiamato il Biai rilancio del Nuorese che prevede una
strategia di rilancio dell'area attraverso un intpote percorso di confronto con il territorio. Vi é
quindi una grande partecipazione e interesse d i territori, soprattutto quelli delle aree
interne dove maggiore € la crisi e ancora piu umsyds necessita di attuare politiche di sviluppo
mirate, che portino a un rilancio economico deiiti@ri con il pieno coinvolgimento delle imprese,
garantendo al tempo stesso i servizi di cittadinanla coesione sociale.

Si tratta di interventi (investimenti delle impresepere infrastrutturali, programmazione
territoriale) fondamentali perché consolidano tdatstrutturali di sviluppo, ma data la dimensione
della crisi in corso, € necessario affiancarli arumenti di intervento rapido e diretto per dare
risposte nell'immediato ai problemi del lavoro dlel@overta.

L’amministrazione regionale, come chiunque altrepggetta a un vincolo di bilancio e le risorse
non sono mai sufficienti per realizzare tutti glierventi e le politiche che si ritengono necegsari
E’ necessario pertanto compiere delle scelte eicimlae le priorita.

Pur in presenza di un forte disavanzo nel comgsatitario, e al contrario di quanto é stato fato d
tutte le altre regioni in piano di rientro, non gemo aumentate le tasse, e quindi I'addizionalefirp
e Irap rimangono le piu basse in ltalia. Inoltreng confermata I'esenzione dell’'lrap per cinque
anni per le nuove imprese.

In tema di entrate, dopo aver chiuso positivaméatenosa vertenza entrate rimane da affrontare
con determinazione il tema degli accantonamentuillivello & eccessivo, soprattutto in presenza
di costi aggiuntivi del comparto sanitario quaiaimaci innovativi e i LEA addizionali che gravano
interamente sulle casse regionali. Pur riconoscendali che anche la Sardegna, come tutte le altre
comunita regionali, deve contribuire al risanamedeo conti pubblici nazionali, la Regione Sarda
chiede con forza al governo nazionale un confreh® porti a una riduzione degli accantonamenti,
i quali devono comunque essere limitati nel tema. questo tema il governo regionale gia
impugnato la legge di stabilita nazionale del 26%éra le dovute valutazioni per quella del 2017.
Come detto i vincoli di bilancio impongono sceltadividuazione di priorita, un principio che vale
per ogni persona, famiglia, impresa, istituzionsel® e priorita che vanno condivise. Negli incontr
preparatori alla definizione della manovra di bdantutti gli interlocutori (enti locali, sindacati
associazioni di categoria) hanno evidenziato chenila del lavoro e della inclusione deve avere la

massima priorita da parte della Giunta e del CdinsiRegionale. Pertanto nella proposta approvata
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dalla Giunta Regionale sono previsti interventicsfig per I'occupazione (oltre 30 milioni per
cantieri lavoro e stabilizzazioni) e per il redditth inclusione sociale (30 milioni) mentre e
disponibile un ulteriore fondo di 25 milioni da tieare alle azioni prioritarie che saranno
individuate e condivise nel corso dei lavori caasil

Nella tabella seguente si riporta il dettaglio eefipese per le principali missioni del bilancio
armonizzato. Grazie all’approccio della programroaei unitaria le risorse regionali, statali e
comunitarie di varia natura si fondono sinergicataeguer I'attuazione delle politiche. La tabella
comprende con un approccio unitario le risorse oregi, le assegnazioni statali, le risorse
aggiuntive dai fondi del programma operativo regien(FESR, FSE, FEASR) e i piani di interventi
infrastrutturali da attuare nel 2017 a valere suldb FSC e sul PAC. Queste risorse rappresentano

quindi il volano per I'attuazione delle politicheoer il rilancio dell’economia regionale.

Spese per missioni Risorse 2017

01 Servizi istituzionali e generali, di gestione ecdntrollo 769
03-11 Ordine pubblico, sicurezza e soccorso civile 24
4 Istruzione e diritto allo studio 162
05-06 Attivita Culturali, Sport e tempo libero 66
07 Turismo 36
08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 57
09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e @atibiente 542
10 Trasporti e diritto alla mobilita 547
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 306
13 Tutela della salute 3318
14-17 Sviluppo economico, competitivita ed energia 130
15 Politiche per il lavoro e la formazione professiena 119
16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 153
18 Relazioni con le altre autonomie territoriali edbc 637
19 Relazioni internazionali (ENPI e MED) 56

Totale 6922
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4. CICLO DELLA PROGRAMMAZIONE E DELLA GOVERNANCE. LA STRATEGIA
UNITARIA DI SVILUPPO

4.1 1l metodo della programmazione unitaria

La Regione Sardegna ha proceduto, gia nel corsedé&l-2016, ad attuare, con il perfezionamento
dei documenti di programmazione, le priorita deéirdalla Commissione Europea con la strategia
“Europa 2020, il cui scopo e promuovere una ctestitelligente, sostenibile ed inclusiva. La

Regione ha adottato un approccio strategico uanitpér le risorse derivanti non solo da fonte

comunitaria, ma anche nazionale e regionale.

L'obiettivo di tale “programmazione unitaria” € d¢joedi garantire una visione coordinata delle
azioni da intraprendere, in una prospettiva diuppb intersettoriale, da realizzarsi nel medio
periodo, secondo un approccio integrato che pundteotimizzare l'impatto degli interventi,

evitando sovrapposizioni o duplicazioni. La fontéegrazione richiesta nell’intervento dei diversi
Fondi SIE e dei fondi nazionali e regionali compo# livello strategico, un’identificazione unitari

condivisa e partecipata degli obiettivi di sviluppo linea con le scelte della programmazione
regionale e, a livello operativo, una collaboragioed un coordinamento tra i diversi settori

coinvolti nell’attuazione dei programmi stessi.

Il percorso di programmazione unitaria intrapreaccbhndotto all'adozione di una serie di atti volti
ad assicurare [lauspicata unitarieta programmatifiaanziaria e di governance della

Programmazione 2014-2020. Nello specifico, tale@sso si € attuato nei seguenti documenti:
- nel Programma Regionale di Sviluppo (PRS 20149201
- la legge finanziaria 2015 (L.R. n. 5 del 9 ma29d.5) che garantisce l'unitarieta finanziaria;

- la D.G.R. n. 9/16 del 10.3.2015, con cui e statduita la Cabina di regia come struttura di
coordinamento politico della Programmazione Urdtagi I'Unita di progetto di coordinamento
tecnico, coordinata dal direttore del Centro Regienli Programmazione e composta dalle Autorita
di Gestione dei Fondi SIE, dall'Autorita di Prograazione del Fondo FSC, dall'AdC, AdA e dal
Responsabile del PRA, che garantisce |'unitarieggaernance.

| programmi di intervento di attuazione delle staé/missioni sono stati approvati con

deliberazioni della Giunta regionale, dei cui cowiig operativi si da conto nel DEFR.
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4.2 Modello di governance

Con la deliberazione 50/12 del 20.09.2016, la Giweigionale ha codificato le “Linee guida e i
criteri generali per I'attuazione del Piano dell@gtazione organizzativa”, definendo il ciclo di
gestione delle performance in raccordo col ciclopdbigrammazione economica e finanziaria
regionale. Nella medesima deliberazione sono @édititi inoltre ruoli organizzativi e tempistica d

attuazione del Piano della Prestazione Organizzativ

Successivamente, con la deliberazione n.16/20 882017, la Giunta ha dato mandato all’'Unita
di Progetto per il coordinamento della ProgrammagitJnitaria, di predisporre una proposta di
modello di governance che consenta di effettuara gastione efficace dell'intero ciclo di
programmazione regionale e di monitorarne puntualenerisultati. Al riguardo, la Giunta con la
medesima delibera ha individuato i Sistemi InfoimaSIBAR e SMEC come sistemi per la
Pianificazione Strategica e il Monitoraggio delleogfammazione Unitaria. A tal fine € prevista
'evoluzione dei moduli di Pianificazione StrategicPianificazione Finanziaria, Pianificazione
delle Performance, Programmazione e Controllo Qperantegrandoli con il Sistema Informativo
per il Monitoraggio della programmazione Unitariaoltre, e stato dato mandato all’'Ufficio del
Controllo interno di gestione di adeguare il sistedi controllo interno dell’lamministrazione

regionale in coerenza con il nuovo modello di goaece.

4.3 Dalla Pianificazione strategica alla programmazione operativa.

Il ciclo della Governance della Regione Sardegnaaricola in un insieme di azioni di
pianificazione, programmazione, gestione, monitgi@g controllo e valutazione che trovano
concretezza in diversi atti 0 documenti sulla bdeléa normativa e dalla prassi generale vigente. ||
Piano regionale di sviluppo (PRS)con orizzonte quinquennale (aggiornato ogni araldEFR),
definisce le azioni programmate dalla Giunta Reglercon riferimento all'intera legislatura. Il
DEFR costituisce l'indirizzo per la programmaziaebase triennale, in quanto traccia la visione
strategica dell'azione regionale, con un focusasplogrammazione per I'anno di esercizio. Nel
DEFR sono definiti gli indirizzi programmatici dell’attita di Governo, in cui sono declinate le
strategie del PRS in missioni e programmi; Bigncio sono indicate le risorse finanziarie messe a
disposizione. Le priorita politiche dellanno sortefinite in un documento unitario, che
costituisce atto di indirizzo politico, nel qualens indicati gli obiettivi strategici entro i quali

devono essere definite le attivita che concorrdl@olaro realizzazione.
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Le fasi dell’iter multilivello considerato possoresere riassunte nella tabella seguente:

Tfﬂ";ﬂ‘ﬁ:' N° Azione Attori
1 Programma Elettorale Coalizione
2 Programma di Governo Presidente
2 3 PRS e allegato tecnico Giunta/CRP/DG Servizi Finanziari
En -+ DEFR Giunta/C RP
E 5 Documento Programmazione Unitaria Cabina di Regia/ AssessoratiGiunta/C RP
E 6 Legge di Stabilita - Bilancio (ex D Igs. 118/2011) Giunta/C RF/DG Servizi Finanziari
é 7 Doc. Tecnico di Accompagnamento (DTAY Bilancio Fin-Gest. |GiuntasAssessore della Programmazione
s 8 Piano degli indicatori di Bilancio DG Servizi Finanziari
2] Indirizzi poltici/ Agenda del Presidente Presidente/Assessor
10 | Fiano della Prestazione Organizzativa UP programmazione Unitaria™SWONRAC
11 | Programma O perativo Annuale [POA) Direttori Generali
12 Obiettivi di Direzione/Obiettivi Gestionali Operativi Direttori Generali'Direttori di Servizio
13 Gestione delle attivita / attuazione obiettivi Direttori di Servizio (CdR)
= 14 | Verifica periodica attuazione obiettivi DE/Controlio Interna di Gestione
§ 15 | Interventi correttiv| Direttori Generali'Servizio
g 16 Verifica periodica attuazione obiettivi DG/ Controllo Interno di Gestione
o 17 | Rendiconto Generale DG Senvizi FinanziariDG Enti Locali
18 Rapporo di Gestione Controflo Interno di Gestione
19 | Valutazione complessiva obiettivirisultati Presidente/Giunta
20 | Valtazione delle prestazioni dirigenziali (exL.R. n. 24/2014) |Superiore gerarchico/2N

Il Piano della Prestazione Organizzativa € il doenota nel quale vengono declinati ghiettivi
strategici in obiettivi direzionali, da 3 a 5 per ciascuna struttura, individuati idaaun Assessore
di concerto con i propri Direttori generali. Talbiettivi costituiranno la base di valutazione della
prestazione organizzativa delle Direzione generdille altre partizioni organizzative. Gli obieiti
direzionali sono riportati nei Programmi operathrinuali (POA) e declinati iobiettivi gestionali

da attribuire alle articolazioni organizzative denziali. Il Programma Operativo Annuale di
ciascuna Direzione Generale €, quindi, compostbirgaéme dagli obiettivi direzionali e obiettivi

gestionali operativi dell’anno.

Lo schema sotto riportato riproduce le varie fasi phssaggi dalla pianificazione strategica alla
programmazione operativa, con la declinazione ddméttivi (strategici, direzionali e operativi)ine

diversi documenti di programmazione.
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CICLO DELLA GONERNANCE

Programma regionale di sviluppo (PRS)

DEFR+Bilancio
Missione 1 Missione 2 Missione 3 Missione N

Programmi Programmi Programmi

Agenda/Indirizzi
Obiettivo strategico 1 Obiettivo strategico 2 Obiettivo strategico 3 Obiettivo strategico N

Piano della prestazione organizzativa
Obiettivo Obiettivo Obiettivo Obiettivo Obiettivo
direzionale 1 " direzionale 2 0 direzionale 3 o1 direzionale 4 " direzionale 5

Programmi operativi annuali (POA)

Obiettivo Obiettivo Obiettivo Obiettivo Obiettivo Obiettivo
direzionale 1 4 direzionale 2 g direzionale 3 o1 direzionale 4 ¢\ direzionale 5 g direzionale A direzionale B

DIREZIO!E | DI SERVIZIO
v vy ¥ v \ L/ v

AEERBE PR DERBEE

Obiettivo Obiettivo
direzionale A direzionale B

—
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5. GLI OBIETTIVI STRATEGICI

La legge regionale 31/98 prevede all’art. 9 chBrésidente e gli Assessori, secondo le rispettive

competenze, provvedono a:

- definire gli obiettivi e i programmi da attuarendicando le scale di priorita

- determinare le risorse finanziare da destindecdiverse finalita.

Tale previsione trova attuazione in un documentdatio di indirizzo politico del Presidente
(sostitutivo dei singoli atti che venivano formulda ciascun Assessore alle proprie strutture) che
garantisce unitarietd e coerenza nell’attuaziomgi deerventi dell'azione di governo e consente di
raccordare il Documento di economia e finanza reg® (DEFR) 2017, approvato dal Consiglio
Regionale della Sardegna con risoluzione n. 10/28lenarzo 2017, con il Piano della prestazione

organizzativa.

Di seguito e riportato lo schema riassuntivo deglirizzi politici del Presidente, dove sono indica
gli obiettivi strategici condivisi tra il Presidente i singoli Assessori e ricondotti a Missioni e
Programmi, cosi come definiti nel D. Lgs. 118/20il}inea con il “Programma triennale della

trasparenza” e con il “Piano triennale di preveneidella corruzione”
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5.1 Indirizzi politici del Presidente. Quadro di sintesi

1. Servizi istituzionali,
generali e di gestione

01.01 Organi istituzionali

01.01.01 Prevenire la corruzione migliorando |a trasparenza

01.01.02 Potenziare e sviluppare la comunicazione istituzionale

01.01.03 Progettare e redigere il Piano triennale degli archivi della Regione

01.03 Gestione economica,
finanziaria, programmazione e
provveditorato

01.03.01 Rendere pienamente operativo il Bilancio armonizzato

01.03.02 Chiudere la programmazione PO FESR 2007-2013

01.03.03 Attuare la programmazione PO FESR 2014 -2020

01.03.04 Potenziare la Centrale unica di committenza

01.04 Gestione delle entrate
tributarie e servizi fiscali

01.04.01 Assicurare la piena attuazione dell'Accordo Stato Regione 2015 per le
norme in materia di entrate

01.05 Gestione dei beni demaniali
e patrimoniali

01.05.01 Razionalizzare e valorizzare il patrimonio

01.05.02 Trasferire i beni del demanio marittimo alla Regione Sardegna

01.10 Risorse umane

01.10.01 Valorizzare le risorse umane della RAS

01.12 Politica regionale unitaria
per i servizi istituzionali, generali e
di gestione

01.10.01 Valorizzare le risorse umane della RAS

01.12.01 Riorganizzare la Regione

01.12.02 Razionalizzare e riordinare le societa partecipate

01.12.03 Attuare la riforma delle autonomie locali regionali

01.12.04 Proseguire con la semplificazione degli adempimenti burocratici

01.12.05 Migliorare le infrastrutture digitali per la PA, i cittadini e le imprese

01.12.06 Fornire servizi digitali per la PA, i cittadini e le imprese

4. Istruzione e diritto
allo studio

04.03 Edilizia scolastica

04.03.01 Rendere la scuola un luogo sicuro e accogliente

04.04 Istruzione universitaria

04.04.01 Rendere le universita sarde piu attrattive, inclusive e accoglienti

04.04.02 Aumentare il numero dei giovani sardi in possesso di una qualifica
universitaria

04.07 Diritto allo studio

04.07.01 Ridurre la dispersione scolastica e aumentare i livelli medi di istruzione

04.07.02 Formare gli insegnanti all'uso delle tecnologie

04.08 Politica regionale unitaria
per l'istruzione e il diritto allo
studio

04.08.01 Avviare I'Osservatorio sulla dispersione scolastica

5 Tutelae
valorizzazione dei
beni e delle attivita
culturali

05.01 Valorizzazione dei beni di
interesse storico

05.01.01 Investire nel patrimonio culturale, valorizzando i siti e i luoghi della cultura

05.02 Attivita culturali e interventi
diversi nel settore culturale

05.02.01 Investire nell'industria creativa attraverso un sistema di servizi dislocati
sul territorio

05.02.02 Promuovere l'internazionalizzazione delle imprese culturali

05.02.03 Promuovere la cultura e la lingua sarda

05.03 Politica regionale unitaria
per la tutela e la valorizzazione dei
beni e delle attivita culturali

05.03.01 Valorizzare il patrimonio culturale con nuove tecnologie

7. Turismo

07.01 Sviluppo e valorizzazione
del turismo

07.01.01 Istituire la Destination Management Organization (DMO) e implementare il
Destination Management System (DMS)

07.01.02 Innovare, specializzare e integrare I'offerta con nuovi prodotti tematici,
anche con l'obiettivo di allungare la stagione turistica

07.01.03 Riorganizzazione del sistema di informazione e di accoglienza

07.01.04 Sviluppare I'Osservatorio sul turismo

07.01.05 Sviluppare il portale turismo e implementare nuovi strumenti di relazione
con i visitatori

07.01.06 Promuovere un'immagine integrata della Sardegna

8. Assetto del
territorio ed edilizia
abitativa

08.01 Urbanistica e assetto del
territorio

08.01.01 Predisporre il regolamento edilizio regionale

08.01.02 Mappare e reingegnerizzare i processi di Governo del territorio

08.01.03 Rafforzare le competenze degli operatori in materia di Governo del
territorio

08.01.04 Riordinare e aggiornare le norme in materia di Paesaggio potenziando il
ruolo degli enti locali

08.01.05 Riconoscere i Paesaggi rurali per promuoverne lo sviluppo di qualita

08.02 Edilizia residenziale
pubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

08.02.01 Realizzare un piano di manutenzione degli edifici Area e migliorare
I'efficienza energetica degli edifici pubblici

08.03 Politica regionale unitaria
per l'assetto del territorio e
I'edilizia abitativa

08.03.01 Sostenere i Comuni nelle opere di propria competenza

08.03.02 Monitorare i cronoprogrammi di spesa delle opere in delega

9. Sviluppo
sostenibile e tutela

09.01 Difesa del suolo

09.01.01 Effettuare la pianificazione di Bacino Idrografico

09.01.02 Attuare il Piano di gestione dei bacini idrografici (Direttiva 2000/60/CE)
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del territorio e
dell'ambiente

09.01.03 Pianificare la difesa del suolo e gestire i rischi di alluvione e di frana

09.01.04 Ridurre il rischio di erosione costiera nei territori piu esposti

09.01.05 Mitigare il rischio idrogeologico delle aree e dei centri abitati pili esposti

09.01.06 Aggiornare e disciplinare le funzioni dell ARPAS per una migliore
protezione dell'ambiente

09.02 Tutela, valorizzazione e
recupero ambientale

09.02.01 Attivare le bonifiche nei territori inquinati

09.03 Rifiuti

09.03.01 Completare il sistema di gestione regionale dei rifiuti

09.04 Servizio idrico integrato

09.04.01 Aggredire le criticita sulla potabilita dell'acqua e lo smaltimento dei reflui

09.04.02 Completare il riassetto funzionale del sistema idrico multisettoriale

09.05 Aree protette, parchi
naturali, protezione naturalistica e
forestazione

09.05.01 Potenziare le politiche forestali e sviluppare il sistema delle aree protette

09.08 Qualita dell'aria e riduzione
dell'inquinamento

09.08.01 Ridurre le emissioni di CO2 con I'attuazione del Piano della qualita
dell'aria

09.09 Politica regionale unitaria
per lo sviluppo sostenibile e la
tutela del territorio e dell'ambiente

09.09.01 Rafforzare le azioni di sostenibilita ambientale e le valutazioni ambientali

10. Trasporti e diritto
alla mobilita

10.01 Trasporto ferroviario

10.01.01 Migliorare i collegamenti su ferro

10.02 Trasporto pubblico locale

10.02.01 Migliorare il trasporto pubblico su gomma

10.02.02 Migliorare I'accessibilita delle informazioni sul servizio di trasporto
pubblico locale

10.05 Viabilita e infrastrutture
stradali

10.05.01 Intervenire sugli assi viari principali di completamento compresa la rete
dei collegamenti interni e relativa manutenzione

10.05.02 Realizzare una rete ciclabile favorendo la continuita e la connettivita degli
interventi

10.06 Politica regionale unitaria
per i trasporti e il diritto alla
mobilita

10.06.01 Garantire la continuita territoriale marittima e aerea

10.06.02 Riqualificare il sistema portuale isolano

11. Soccorso civile

11.01 Sistema di protezione civile

11.01.01 Promuovere I'attivita di prevenzione e gestione dei rischi

12. Diritti sociali,
politiche sociali e
famiglia

12.02 Interventi per la disabilita

12.02.01 Rendere pil equa la ripartizione del Fondo per la Non autosufficienza

12.04 Interventi per i soggetti a
rischio di esclusione sociale

12.04.01 Aiutare con interventi attivi le famiglie in difficolta

12.05 Interventi per le famiglie

12.05.01 Armonizzare e integrare gli interventi per fornire maggiori servizi alle
famiglie

12.07 Programmazione e governo
della rete dei servizi sociosanitari
e sociali

12.07.01 Migliorare il coordinamento dei diversi attori del settore sociale

12.10 Politica regionale unitaria
per i diritti sociali e la famiglia

12.10.01 Far conoscere ai cittadini gli interventi sociali a loro destinati

13. Tutela della

13.01 Servizio sanitario regionale
- finanziamento ordinario corrente

13.01.01 Riorganizzare le cure territoriali

13.01.02 Riorganizzare la rete ospedaliera

13.01.03 Gestione e monitoraggio del Piano di riqualificazione e riorganizzazione

sllie per la garanzia dei LEA del SSR
13.01.04 Promuovere il Piano Regionale di Prevenzione 2014-2020
14.01.01 Aggiornare il Piano triennale per l'internazionalizzazione
14.01.02 Rivisitare gli strumenti finanziari

14.01 Industria, PMI e Artigianato | 14.01.03 Consolidare la riforma dei Confidi

14.01.04 Sostenere e favorire la competitivita del settore dell'artigianato e delle
imprese di artigianato artistico

[ Swlgppo 14.02 Cqmmercw, mt.' distributive, 14.02.01 Valorizzazione e tutela del commercio

economico e tutela dei consumatori

competitivita 14.03 Ricerca e innovazione 14.03.01 Promuovere Sviluppo Tecnologico e Innovazione

14.04 Reti e altri servizi di
pubblica utilita

14.04.01 Chiusura ZIR e trasferimento impianti idrici e fognari

14.05 Politica regionale unitaria
per lo sviluppo economico e la
competitivita

14.05.01 Valorizzare i territori e promuoverne lo sviluppo attraverso la
programmazione unitaria

15. Politiche per il
lavoro e la
formazione
professionale

15.01 Servizi per lo sviluppo del
mercato del lavoro

15.01.01 Consolidare il sistema dei servizi per il lavoro per I'erogazione di piu
efficaci politiche attive e servizi di qualitd

15.02 Formazione professionale

15.02.02 Riordinare il sistema della Formazione Professionale e accrescere le
competenze della forza lavoro

15.03 Sostegno all'occupazione

15.03.01 Attuare interventi a favore dell'occupazione, in particolare dei giovani,
delle donne e degli immigrati

15.04 Politica regionale unitaria

15.04.01 Attuare interventi di attivazione, formazione, inserimento e/o
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per il lavoro e la formazione reinserimento nel mercato del lavoro a favore dei lavoratori assenti o espulsi dai
professionale processi produttivi (politiche di flessicurezza)

16.01.01 Sostenere il settore ovi-caprino

16.01.02 Accelerare la spesa delle risorse PSR 2014-2020 tramite |'accreditamento
dell'Agenzia ARGEA quale organismo pagatore

16.01.03 Sostenere le attivita dell'Organismo interprofessionale agricolo

16.01 Sviluppo del settore agricolo | 16.01.04 Individuare i fattori che limitano la crescita delle principali filiere produttive

16. Agricoltura,

polltlche . e del sistema agroalimentare 16.01.05 Elaborare un progetto di riqualificazione dell'assistenza tecnica
agroalimentari e - - - - - -
16.01.06. Consolidare i risultati finora ottenuti nella lotta alla Peste suina africana
pesca : ! ) L ; SRR
nelle province storiche di Cagliari, Oristano e Nuoro e proseguire nell'attivita di
eradicazione nella provincia storica di Nuoro
16.01.07 Completare il rilascio dei bandi PSR 2014-2020
16.02 Caccia e pesca 16.02.01 Completare il rilascio dei bandi FEAMP 2014-2020
17.01 Fonti energetiche 17.01.01 Portare il metano nella Regione Sardegna
7. Energia e 17.02.01 Dare attuazione al Piano Energetico attraverso lo sviluppo delle reti

17.02 Politica regionale unitaria intelligenti e la promozione delle fonti rinnovabili
per I'energia e la diversificazione | 17.02.02 Contenere i consumi di energia del settore produttivo pubblico e privato

diversificazione delle
fonti energetiche

delle fonti energetiche 17.02.03 Contenere i consumi di energia del settore domestico
17.02.04 Avviare la mobilita elettrica
19. Relazioni 19.01 Relazioni internazionali e 19.01.01 Rafforzare il ruolo di governance della RAS nel contesto della Politica
internazionali cooperazione allo sviluppo Europea di Vicinato

6 QUADRO DI SINTESI DEL PIANO DELLA PRESTAZIONE ORGANIZZATIVA

6.1 Gli obiettivi direzionali
Nel Piano della Prestazione Organizzativa gli divietstrategici sono declinati in “Obiettivi

direzionali” attuabili e valutabili nell’annualitdi riferimento. Tali obiettivi sono stati definidiagli
Assessori in raccordo con i Direttori generali e e¢adirigenti responsabili delle altre partizioni

organizzative.
Per ciascuna Direzione generale e per le altrézpmart organizzative sono stati individuati quindi:

- gli obiettivi strategici e direzionali

- le risorse finanziarie stanziate

- le risorse umane assegnate

- i tempi di realizzazione

- eventuali indicatori per la misurazione e la vahione della prestazione organizzativa

- il collegamento col sistema di valutazione

41



OBIETTIVI PER STRUTTURA ORGANIZZATIVA
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Direzione generale della presidenza

MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO | TEMPI
01.03.05. Dare pieno avvio alle
01. Senvizi 01.03. Qestlone gpe(;e previste ndel Patto per la 01.03.05.90 Im?elgnalre, 'anllle DG |ntzre§sate, ;Ig(\;eno 15(t) m|||(|)r';| ?tl r|sors|e %rorzjne come S| 30% | 311212017
istituzionali economica, ardegna e produrre spesa per anticipazioni della spesa di risorse previste nel Patto per la Sardegna
S finanziaria, almeno 150 milioni di euro nel 2017
92252?[29 @ | programmazione e 01.03.06. Massimizzare le entrat Gestire la certificazione dell di almeno 330 milioni sulle risorse FSC
g prowveditorato 1.03.06. Massimizzare le entrate | 1, 1 oc o1 estire la certificazione della spesa di almeno 330 milioni sulle risorse sI 30% | 311202017
di risorse statali 2007-2013
15. Politiche per 15.03.02. Massimizzare la spesa
lllavoro ¢ la 15,'03' Sostegno corrente sul trritorio per sostenere 15.03.02.90 Recuperare 25 milioni di economie FSC da destinare a cantieri per il lavoro Sl 20% | 30/06/2017
formazione all'occupazione il reddito delle persone in cerca di
professionale occupazione
01.12 Politica
regionale unitaria per | 1 15 44 Riorganizzare la Regione | 01.12.01.03 Riforma delle leggi di macro-organizzazione sl 15% | 311212017
. i servizi istituzionali, -Disegno di legge riforma Enti ed Agenzie
01. Servizi generali e di gestione
istituzionali,
generali e di 01.03 Gestione
gestione economica, 01.03.01 Rendere pienamente Avanzamento nel processo di dematerializzazione dei procedimenti
finanziaria, 9.1 Pendere p ; 01.03.01.15 amministrativi contabili: adozione della Determina Elettronica Contabile DEC S| 5% | 3111212017
. operativo il Bilancio armonizzato . A : ’ )
programmazione e da parte di tutte le direzioni generali afferenti alla Presidenza
provveditorato
. . 1
Direzione generale dell'area legale
MISSIONI |  PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONAL VALUTAZION | peso | TEMPI
?J .i102nzlc<)a “Eﬁﬁaria or 01.12.04 Proseguire con la Attuazione Legge regionale 20 ottobre 2016, n.24:
regionale unitaria p semplificazione degli adempimenti | 01.12.04.03 - Predisporre le linee guida sul drafting normativo previste dalla legge Sl 35% | 31/12/2017
i servizi istituzionali, - A
o . burocratici regionale 20 ottobre 2016, n.24
generali e di gestione
01.11.01.01 Progettare la riorganizzazione per la costituzione dell'avvocatura della RAS Sl 10% | 31/12/2017
Rilevare gli elementi caratterizzanti e i dati di sintesi dei diversi provvedimenti
01. Senvizi o 01.11.01 Migliorare le capacita di 01.11.01.02 giurisdizionali, ai fini della creazione di un sistema informativo che faciliti 'analisi Sl 10% | 31/12/2017
AR 01.11. Altri servizi e delle pratiche
istituzionali, i difesa e consulenza p i i ____ i i
generali e di generall dell Amministrazione, in tutte le sedi Sollecito e accurato svolgimento da parte degli avvocati di tutti gli adempimenti
gestione 01.11.01.03 processuali per la tempestiva costituzione in giudizio e per la difesa della S| 40% | 311202017
o regione nelle cause per le quali & stata rilasciata la procura per la resistenza in °
giudizio
01.03 Gestione
economica, 01.03.01 Rendere pienamente Avanzamento nel processo di dematerializzazione dei procedimenti
finanziaria, 9.1 hendere p . 01.03.01.20 amministrativi contabili: adozione della Determina Elettronica Contabile DEC da Sl 5% | 311212017
. operativo il Bilancio armonizzato ) o -
programmazione e parte di tutte le direzioni generali
provveditorato
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Direzione generale Agenzia regionale del distretto idrografico della Sardegna

MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
09.01.01 Effettuare la
pianificazione di Bacino 09.01.01.01 . Sl 25%
Idrografico Aggiornare la L.R 19/2006 311212017
09.01.02 Attuare il Piano di
9. Sviluppo gestione dei bacini idrografici Proseguire con l'attuazione della Direttiva 2000/60/CE “Aggiornamento 0
sostenibile e tutela del | 09.01 Difesa del | (Direttiva 2000/60/CE) 09.01.02.01 Piano di gestione del Distretto idrografico della Sardegna” 8l 25% | 3111272017
territorio e suolo
dell'ambiente 09.01.03 Pianificare la difesa del | 09.01.03.01 Aggiornare lo stato della pericolosita e rischio pertinente alla pianificazione S| 25% | 3111212017
L T ) di assetto idrogeologico
suolo e gestire i rischi di alluvione
© difrana Armonizzare Iattuazione di interventi ai fini della gesti frollo del
09.01.03.02 risrgwhcfglzzare attuazione di interventi ai fini della gestione e controllo de S| 20% | 31122017
01.03 Gestione
igt?tﬁiiec))rr;”azlil enerali e ﬁr?(a)zgir:rlicaa’ 01.03.01 Rendere pienamente Avanzamento nel processo di dematerializzazione dei procedimenti
A onall, g - operativo il Bilancio armonizzato | 01.03.01.04 amministrativi contabili: adozione della Determina Elettronica Contabile DEC Sl 5% 311212017
di gestione programmazione e da parte di tutte le direzioni i
provveditorato a parte di tutte le direzioni generali
Direzione generale per la comunicazione
MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE PESO TEMPI
01.01.01.02 Evoluzione e implementazione della Sezione Amministrazione Trasparente Sl 25 31/12/2017
Adozione di iniziative collaborazioni e strumenti che accrescano i canali di
contatto con i diversi target che compongono la societa civile e favoriscano
01.01.01.33 una crescita di conoscenza delle azioni poste in essere dalla Regione 31/10/2017
Autonoma della Sardegna favorendo inoltre la partecipazione attiva e
diffusa dei cittadini
01.01.01 Prevenire la corruzione _ ) - .
migliorando la trasparenza Realizzazione di progetti volti ad accrescere le competenze interne ed
01.01.01.67 esterne alla Regione sui nuovi diritti di accesso conseguenti al 31112/2017
Dlgs.n.97/2016
1. Senizi Progettazione, pianificazione e attuazione delle azioni individuate nella
T . | 01.01 Organi Legge regionale n.24/2016 “Norme sulla qualita della regolazione e di
|st|tu2|qna||, generall istituzionali 01.01.01.100 semplificazione dei procedimenti amministrativi” Sl 2 31122017
e di gestione
Adozione di azioni atte a garantire 'interoperabilita tra gli strumenti in uso
01.01.01.140 nell'ambito delle materie di prevenzione della corruzione e della 31112/2017
trasparenza
Redazione di un Piano di Comunicazione del Sistema Regione
01.01.02.01 programmatico pluriennale di massima che metta in relazione sistematica e Sl 25 311122017
. . R organica i singoli Piani annuali da redigersi e realizzarsi in esecuzione del
01.01.02 Potenziare e sviluppare
AN contratto
la comunicazione istituzionale
Assistenza per la redazione del Piano annuale di Comunicazione del
01.01.02.02 Sistema Regione entro i 60 giomi dalla approvazione della Legge 311212017

Finanziaria 2017
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Attuazione e realizzazione del Piano annuale di Comunicazione della
Amministrazione Regionale e supporto alla realizzazione delle parti attuate

01.01.02.03 dal Sistema Regione; redatto durante I'esecuzione del contratto, fino alla 8l 20 31122017
scadenza dello stesso contratto
0? 0 '0:.‘3 Progettarele redl|g.ere J Proporre all'approvazione della Giunta regionale la DGR che definisce il
Piano triennale degli archivi della o . - .
Regione 01.01.03.01 nuovo modello orgamzzatll\/.o funzionale alla progettazwne e redazione del 31112/2017
Piano triennale degli archivi (PTA) della Regione Sardegna
01.03 Gestione
economica, . . e . ) )
finanziaria 01 .03.91 Reqderg p|enam§nte Avanlza.lmen.tol nel processo di dematenahzzgzmne dei procedlmentl
- operativo il Bilancio armonizzato | 01.03.01.25 amministrativi contabili (supportato dall'adozione della Determina Sl 5 311212017
programmazione & Elettronica Contabile DEC da parte di tutte le direzioni generali)
provveditorato P g
Direzione generale della protezione civile
ISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
Prevenzione e mitigazione dei rischi: attivita di formazione, educazione e
sensibilizzazione della popolazione, al fine di accrescere la conoscenza dei
11.01.01.01 rischi, consapevolezza, e responsabilita, attivita di divulgazione e 3111212017
informazione in materia di difesa del suolo e dissesto idrogeologico e di
previsione e prevenzione degli incendi
11.01.01.02 Aggiomamento progetto del Centro Funzionale Decentrato (CFD) Sl 15 31/07/2017
11.01.01.04 %%p)letamento dellinfrastrutturazione del Centro Funzionale Decentrato 3111212017
. . s Azioni di accompagnamento e formazione per gli enti locali per la redazione e
11. Soccorso civile 11.01 .Slsterr?a.d| 11'01'0.1 Promuovgre Iattllvn.a d'. 11.01.01.06 I'aggiornamento dei piani di protezione civile nei rispettivi ambiti territoriali. Sl 2 311202017
protezione civile | prevenzione e gestione dei rischi
11.01.01.07 Costituzione degli uffici territoriali di protezione civile (cfr. L.R. 36/2013). Sl 15 3111212017
11.01.01.08 Pred|sp03|2|9ne del Piano regionale di protezione civile per il rischio idraulico S| 25 311122017
e idrogeologico
Attuazione degli interventi dei sistemi di prevenzione multirischio, attraverso
11.01.01.11 reti digitali interoperabili di coordinamento operativo precoce (Rete Radio 3111212017
Regionale)
Predisposizione del Piano regionale di previsione, prevenzione e lotta attiva
11.01.01.13 contro gli incendi boschivi valido per il triennio 2017-2019 Si 25 | 2200512017

45



Ufficio dell'Autorita di Audit dei Programmi Operativi FESR ed FSE
MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
Realizzare tutte le attivita inerenti la chiusura dei PO FESR per il periodo di
01.03.02 Chiudere la 01.03.02.03 programmazione 2007-2013. Elaborare il rapporto di controllo e inviarlo Sl 25 31/03/2017
rc; rémmazione PO FESR entro | ermini.
g 97 201 Realizzare tutte le attivita inerenti la chiusura dei PO FSE per il periodo di
007-2013 01.03.02.90 programmazione 2007-2013. Elaborare il rapporto di controllo e inviarlo Sl 25 31/03/2017
entro i termini.
01.03 Gestione Revisionare la strategia di Audit a seguito della conclusione delle procedure
01, Senvizi economica 01.03.03 Attuare la 01.03.03.12 di designazione relative ai PO FESR e FSE 2014 - 2020 Sl 2 322017
istituzionali, finanziaria, programmazione PO FESR Definire un accordo con le Autorita di gestione e di certificazione per
gen(?‘rall edi programmazione 2014 -2020 01.03.03.90 dlgm_plmare gli ademplmgntl di clascuna autont_a! ottlm!zza_re le risorse, S| 25 311122017
gestione e provveditorato migliorare le procedure di lavoro e ridurre al minimo i rischi connessi al
mancato rispetto delle date definite nei regolamenti comunitari
01.03.01 Rendere pienamente Avanzamento nel processo di dematerializzazione dei procediment
operativo il Bilancio 01.03.01.27 amministrativi contabili: "adozione della Determina Elettronica Sl 5 31/12/12017
armonizzato Contabile DEC da parte di tutte le direzioni generali
Ufficio dell'autorita di gestione comune del programma operativo ENPI CBC Bacino del Mediterraneo
MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
Promuovere la valorizzazione e la capitalizzazione dei progetti ENPI
19.01.01.01 attraverso I'elaborazione e successiva presentazione della documentazione Sl 20 3111212017
finale sui risultati del Programma ENPI al Joint Monitoring Committee
19.01 Relazioni 19.01.01 Raf il rwolo di Creare le condizioni necessarie a garantire 'avvio del processo di
19. Relazioni internazionali e V1.0 Ratlorzare 1! fuolo 19.01.01.90 designazione e I'ottimizzazione dei circuiti esistenti per un efficiente Sl 40 3111212017
. S } governance della RAS nel contesto h
internazionali cooperazione della Politica E di Vicinat funzionamento del programma
llo sviluppo ella Politica Europea di Vicinato i - i : _
a Garantire le condizioni necessarie per una gestione efficiente del Programma
ENI, in particolare con il completamento e lancio del primo bando, del check
19.01.01.91 amministrativo e definendo le specifiche tecniche per la strutturazione di un Sl 40 311212017
sistema di monitoraggio, la strutturazione di un nuovo sito web e
I'acquisizione nuovo sistema contabile
01.03 Gestione
01. Senvizi istituzionali economica, 01.03.01 Rendere pienamente Avanzamento nel processo di dematerializzazione dei procedimenti
DO . ’ | finanziaria, o.J1 hendere p : 01.03.01.01 amministrativi contabili: adozione della Determina Elettronica Contabile DEC NO 311212017
generali e di gestione . operativo il Bilancio armonizzato . AR ;
programmazione da parte di tutte le direzioni generali
¢ provveditorato
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. TF 0 . IF : : : T
Unita di progetto "Autorita di Audit del Programma ENI CBC Bacino del Mediterraneo
MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
19.01 Relazioni 19.01.01 Rafforzare il ruolo di 19.01.01.02 Predisposizione della Relazione annuale di audit del Programma ENPI Sl 30 30/09/2017
19. Relazioni internazionali e governance della RAS nel 19.01.01.03 Creare le condizioni necessarie per garantire I'accreditamento dell'Unita di S| 30 3111012017
internazionali cooperazione allo | contesto della Politica Europea di T Audit ENI da parte delllIGRUE
sviluppo Vicinato 19.01.01.10 Elaborazione della Strategia di audit del Programma ENI sl 40 311122017
Unita di progetto per I'eradicazione della peste suina africana
MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
16.01.06.01 Qoordmamento del Piano di eradlcazpne. Programmazione e gestione attivita S| 50 311212017
16.01.06. Consoldare | risultat di repressione del pascolo brado abusivo
U1.U6. Lonsolidare I risuftatl Regolamentazione dell'attivita venatoria per il controllo della PSA nei suini
) . finora oftenuti nella lotta alla 16.01.06.02 Se|€atici P 3111212017
16.l_Agr|coItura, 1601 Swlu_ppo del Peste suina africana nelle " .
polltlclhe ey sgtttore agricolo e del province storiche di Cagliari, 16.01.06.03 Contrasto al commercio illegale delle carni 311212017
agroalimentari € sistema Oristano e Nuoro e proseguire | 16,01.06.04 Attuazione piano di informazione-comunicazione per allevatori e cittadini e S| 45 3111202017
pesca agroalimentare nell'attivita di eradicazione nella | incremento dell’azione di informazione nelle aree rurali
provincia storica di Nuoro 16.01.06.09 Assistenza alla crescita delle filiere suinicole locali, attivazione di un sistema di 3111212017
R premialita collegata alla conduzione dell'allevamento suino
01. Senvizi 01.03 Gestione
isti.tuzionali economica, 01.03.01 Rendere pienamente Avanzamento nel processo di dematerializzazione dei procedimenti
cnerali 6 &i finanziaria, operativo il Bilancio 01.03.01.29 amministrativi contabili: adozione della Determina Elettronica Contabile DEC Sl 5 3111212017
gestione programmazione e armonizzato da parte di tutte le direzioni generali
g provveditorato
Unita di progetto Ufficio di coordinamento regionale per 'attuazione del Piano per il Sulcis
MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
14.05.02.01 Predisporre gli atti relativi alle attivita delegate dall'organo di direzione politica S| 30 3111212017
14.01 Polit 14.05.02 Sal dare | del Coordinamento del Piano Sulcis
14. Sviluppo 110 |t|c_a ) . 5 < valvaguardare /e Coordinamento operativo e svolgimento delle funzioni di segreteria per
- regionale unitaria per | specificita del’economia del 14.05.02.02 . . ! Sl 30 311212017
economico e lo svil . Sulcis e forni I'attuazione del Piano
compeitivita olsw uppo tgztgq?‘omlco ulcis Et}t . orr:;re qltjove —— . — — ) .
€ la competitivita prospetiive di sviluppo 14.05.02.03 Predlsp05|2|9ne di report.perlodlm per la comunicazione verso I'esterno degli S| 40 3111212017
avanzamenti nella attuazione del Piano
01. Servizi 01.03 Gestione
isti.tuzionali economica, 01.03.01 Rendere pienamente Avanzamento nel processo di dematerializzazione dei procedimenti
enerali e ai finanziaria, operativo il Bilancio 01.03.01.29 amministrativi contabili: adozione della Determina Elettronica Contabile DEC 3111212017
gestione programmazione e armonizzato da parte di tutte le direzioni generali
g provveditorato
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Unita di progetto ISCOL@
MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
Attuare il programma operativo relativo allannualita 2017 come indicato nel
' . 04.03.01 Rendere la 04.03.01.90 Piano straordingrio di 9di|izia scolastica Iscol@ (Deliberazione n. 20/18 del Sl 60 31112/2017
04. Istruzione e | 04.03 Edilizia . 12.4.2016 e Deliberazione n. 22/47 del 3.5.2017)
diritto allo studio | scolastica scuola.un luogo sicuro e Elaborare e presentare alla Giunta un programma straordinario per interventi
accogliente 04.03.01.91 di edilizia scolastica per gli istituti superiori di secondo grado (Deliberazione n. S| 35 31122017
22/47 del 3.5.2017)
01, Senvizi 01.03 Ggstione
istituzionall economica, 0.1.03.01 Rendere o Avanzamento nel processo di dematerializzazione dei procedimenti -
generali e d'i finanziaria, . plgnamente opgratlvo il 01.03.01.20 amministrativi contabili: adozione della Determina Elettronica Contabile DEC Sl 5 311212017
. programmazione e | Bilancio armonizzato da parte di tutte le direzioni generali
gestione .
provveditorato
Ufficio Ispettivo
MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
01.12 Politica 01.12.07.01 Prosfeguirelnel!a. verifica delle modalita di attuazione del controllo analogo S| 3 311122017
regionale unitaria | 4 12 07 Accertare la regolare sugli organismi in house S
per i servizi - . . Proseguire nella verifica delle modalita di attuazione del controllo analogo
isttuzionali, appllca2|on§ delle leggi e dei | 01.12.07.02 sugli enti & agenzie S| 34 311212017
01. Senvizi generali e di regolamenti 0142.07.03 Svolgere I'attivita ispettiva e di verifica sulla base delle segnalazioni S| 3 3111212017
istituzionali, generali | 98stione S dell'utenza
e di gestione 01.03 Gestione
economica, 01.03.01 Rendere pienamente Avanzamento nel processo di dematerializzazione dei procedimenti
finanziaria, operativo il Bilancio 01.03.01.20 amministrativi contabili: adozione della Determina Elettronica Contabile DEC No 311212017
programmazione | armonizzato da parte di tutte le direzioni generali
e provveditorato
Direzione generale degli affari generali e della societa dell'informazione
MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI | CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE PESO TEMPI
S-CLOUD e H-CLOUD (evoluzione del Data Center di via Posada in ottica
01.12.05.01 Cloud dei servizi generali e del comparto sanitario ad esclusione delle sedi 3111212017
periferiche delle ASL e Aziende Ospedaliere)- Fase 2: GESTIONE
1. Senizi 0112Poliica | 11 1o 05 picioarale | 01120502 ES;‘?’;fi"’.‘e Rl‘?te Te'emaf?c.atRegi"”a'e (GﬁS“F‘;?;‘?p‘itr.at“’.a °rdi”adr.iaF‘ée”e 3111212017
istituzionali, regionale unitaria per | f. t ) ig (Ij(')r?tr?' e | se |t egionali e comunali interconnesse alla ): attivazione sedi FO e
generali e di i servizi istituzionali, Inirastrutire digitall per ia gestione
gestione generali e di gestione PA, i cittadini e le imprese . . .
01.12.05.03 Banda Ultralarga: BUL: sviluppo infrastrutturazione a 30 Mbps e 100 Mbps Sl 30 31112/2017
in ulteriori comuni rurali e non rurali della Sardegna
01.12.05.04 Rete di monitoraggio ambientale per la sicurezza del cittadino e del 31112/2017
territorio: realizzazione Centro Servizi e coordinamento realizzazione reti
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comunali

01.12.06 Fornire servizi
digitali per la PA, i
cittadini e le imprese

01.12.06.01

Open Data: rilascio nuovi dataset sul portale federato

31/12/2017

01.12.06.02

SIBAR Mobile: informatizzazione procedimenti amministrativi (Banca dati
competenze SIBAR HR, Banca dati finalita finanziarie Enti e agenzie —
integrazione SIBAR SCI)

31/12/2017

01.12.06.03

Sportello Unico Servizi (SUS) e PagoPA: rilascio progressivo servizi
informatizzati

Sl

16

31/12/2017

01.12.06.04

Giustizia Digitale: Digitalizzazione uffici giudiziari

31/112/2017

01.12.06.05

Adozione del modello di organizzazione e gestione del sistema aziendale
per I'adempimento di tutti gli obblighi giuridici relativi alla salute e sicurezza
sul lavoro (SGS)

31/112/2017

01.12.06.10

Studio delle modalita attuative per ['istituzione del "Servizio di sostegno”
finalizzato ad individuare risposte adeguate alle problematiche di disagio
esistenziale o relazionale del personale dell'Amministrazione.

31/12/2017

01.12.06.11

Miglioramento del servizio di indennizzo alle vittime di attentato ex LR n.
21/98 attraverso riduzione dei tempi di conclusione del procedimento e
adozione di misure di adeguamento alla novella di cui all'art. 42 della Legge
Regionale 4 febbraio 2016, n. 2

31/112/2017

01.12.06.12

Miglioramento dell’attivita di controllo a campione, ai sensi dell’art. 71 del
D.P.R. 445/2000, sulle autodichiarazioni prodotte dai funzionari incaricati
dal Comune e rese in occasione delle consultazioni elettorali mediante
riduzione delle tempistiche di conclusione dei procedimenti di controllo

31/112/2017

01.01 Organi
istituzionali

01.01.01 Prevenire la
corruzione migliorando la
trasparenza

01.01.01.114

Completamento del progetto per la mappatura delle competenze del
personale del Sistema Regione attraverso I'applicazione di un sistema
dinamico di rilevazione in raccordo con la DG Personale. Completamento
tecnico del progetto e predisponine contrattuale dell'ambiente informatico.

Sl

20

31/112/2017

01.03 Gestione
economica,
finanziaria,
programmazione €
provveditorato

01.03.01 Rendere
pienamente operativo il
Bilancio armonizzato

01.03.01.05

Avanzamento nel processo di dematerializzazione dei procedimenti
amministrativi contabili (supportato dall'adozione della Determina
Elettronica Contabile DEC da parte di tutte le direzioni generali)

S

17

31/12/2017

01.03.01.36

Gestione del nuovo contratto SIBAR per favorire la disciplina dell'iter degli
atti contabili e supportare informaticamente le verifiche di regolarita
amministrativo-contabili.

S

17

31/12/2017
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Direzione generale dell'organizzazione e del personale

MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI | CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
. Individuazione delle attivita collegate al rispetto delle azioni promosse dalla
. 01.01.01 Prevenire la IS -~ . . L
01.01 Organi corruzione mialiorando Ia Regione in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione da inserire
istituzionali frasparenza 9 01.01.01.104 come parte integrante del Piano della prestazione organizzativa della Regione 31112/2017
P autonoma della Sardegna
01.03 Gestione
economica, 01.03.03 Attuare la
finanziaria, programmazione PO . ' . gt 20 | 3112/2017
programmazione e | FESR 2014 2020 01.03.02.08 Aggiornamento del Piano di Rafforzamento Amministrativo - PRA Sl
provveditorato
- 01.10.01.02 Attuazione Piano straordinario del fabbisogno: stabilizzazione, mobilita e S| 30 31/12/2017
1. Servizi reclutamento.
ésetggfécl)in: I<Ij‘i 0110 Risorse 011001 Valorizzare le Valorizzazione delle risorse umane: mappatura delle competenze e
; umane risorse umane della RAS | 01.10.01.04 I . : 31/112/2017
gestione arricchimento banca dati del personale.
01.10.01.03 Rinnovo contratto personale S| 20 311212017
01.12.01.01 Disegno di legge di riforma della L.R. 111977 e della L.R. 31/1998 S1h2j2017
01.12 Politica - . . P .
regionale unitaria 01.12.01.09 Riordino dei controlli interni Enti ed Agenzie 31/12/2017
per i servizi 01.12.01 Riorganizzare la
istituzionali, Regione
generali e di 01.12.01.04 Taglia - leggi regionali 1970-1980 Sl 10 311122017
gestione
01.12.01.06 Adozione del Piano della Prestazione Organizzativa Sl 20 | 311212017
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Direzione generale dei Servizi finanziari

MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI | CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
01.01.01 Prevenire la
01.01 Organi corruzione 15
istituzionali migliorando la 01.01.01.11 Evoluzione e implementazione della Sezione Amministrazione Trasparente Sl 31/10/2017
trasparenza
01.03.01.99 Adeguamgnto §trutturgle Qel sistema ir?fo.rmati.v.o - contalbile.e costruzione del S| 25 3111212017
sistema di monitoraggio risorse e spazi di equilibrio costituzionale
Completamento della riforma dell'ordinamento contabile, mediante la messa
a punto dell’articolato predisposto nel 2016, con particolare riferimento alla
01.03.01.30 disciplina dell'iter degli atti contabili e delle collegate verifiche di regolarita Sl 25 31/12/2017
) amministrativo-contabile e per la salvaguardia degli equilibri di bilancio
01.03 Gestione (predisposizione del DDL di contabilita)
1 Senvizi economica, .01 .03.01 Renderg
istituzionali flnan2|ar|a}, .ple.nam.ente operatlvo Completamento delle attivita propedeutiche per I'applicazione a regime della
Lo programmazione | il Bilancio armonizzato | 01.03.01.61 i : - Sl 20 30/04/2017
generali e di . contabilitd economico-patrimoniale
gestione e provveditorato
Completamento attivita propedeutiche per la produzione a regime del
01.03.01.62 Bilancio consolidato degli Enti, Agenzie e Societa da inserire nel perimetro di 30/09/2017
consolidamento
Avanzamento nel processo di dematerializzazione dei procedimenti
01.03.01.08 amministrativi contabili (supportato dall'adozione della Determina Elettronica Sl 15 3111212017
Contabile DEC da parte di tutte le direzioni generali)
01.04.01 Assicurare la
01.04 Gestione piena attuazione
delle entrate dell'Accordo Stato
tributarie e servizi | Regione 2015 perle | 01.04.01.01 Awvio della fase attuativa nuovo sistema acquisizione entrate 31/112/2017
fiscali norme in materia di
entrate
30/06/2017
14.01.03.01 Revisione e aggiornamento del disciplinare del Fondo Unico
30/06/2017
:;ﬁé:g::gg% 14.01 Industria, | 14.01.03 Consolidare - 30/09/2017
competitivita PMI e Artigianato | la riforma dei Confidi | 14.01.03.02 Start up fondo di stabilizzazione
30/09/2017
31/12/2017
14.01.03.03 Nuovo bando Fondo unico
31/12/2017
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Unita di progetto di coordinamento della Programmazione unitaria

MISSIONI sl OBIETTIVI STRATEGICI | CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO | TEMPI
1. Servizi 01.03 Gestione economica, 01.03.02 Chiudere la Awviare le azioni di salvaguardia del POR 2007-
istituzionali, generali | finanziaria, programmazione e programmazione PO FESR 01.03.02.02 2013 e i progetti strategici con priorita per il
e di gestione provveditorato 2007-2013 D progetto Manifattura Tabacchi, garantendo il Sl 40 31112/2017
monitoraggio del Piano di azione e coesione
14.05.01.07 Predisposizione Delibera approvazione Strategia
DA SNAI Alta Marmilla e protocollo di intesa S| 10 30/09/2017
Regione-Unione di Comuni Alta Marmilla
;ctnsomili:%p: 14.05 Politica regionale unitaria ;4'?;,?30://::222'?5||uter2to” Supporto al Gennargentu Mandrolisai nel
s er lo sviluppo economico e la P ppe 14.05.01.08 processo SNAI per ['approvazione della "Bozza
competitivita p A attraverso la programmazione i . S Sl 10 311122017
competitivita - di Strategia
unitaria
Awviare il processo di definizione e operativita del
sistema di monitoraggio della programmazione
14.05.01.01 unitaria attraverso il piano regionale delle
D valutazioni ( Reg. 1303/2013 ) completando Sl 40 31112/2017

I'adeguamento dei sistemi operativi e
l'interoperabilita con il sistema del bilancio

52



Centro regionale di programmazione

MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
01.03.02 Chiudere la
programmazione PO FESR 01.03.02.02 Invio dei documenti di chiusura alla Commissione Europea Sl 30 31/03/2017
01.03 Gestione | 2007-2013
economica, Definizione del modello di controllo e monitoraggio dei
S 01.03.03.04 - 30/06/2017
finanziaria, 01.03.03 Attuare Ia target relativi al Performance Framework
. programmazione . . 01.03.03.05 Definizione Manualistica per i Beneficiari 30/06/2017
1. Servizi : programmazione PO FESR
istituzionali e provveditorato 2014 -2020 Realizzazione della procedura volta alla selezione
S 01.03.03.06 fornitrice dell'assistenza tecnica per la gestione del PO Sl 20 30/09/2017
generali e di
gestione FESR 14-20
01.12 Politica 01.12.02.01 Liquidazione FASE 1 3112/2017
regionale unitaria 01.12.02.02 Potenziamento struttura SFIRS SpA 3112/2017
per i servizi 01.12.02 Razionalizzare e
;;'rfgf;‘l’l”:'él fiordinare le societa partecipate | 1 1, 09 o3 Liquidazione BIC Sardegna 311212017
gestione
14.01 Industria, | 14.01.02 Rivisitare gli strumenti | 14.01.02.01 preclsposiziono &Il per grandi investiment & acoor sl 20 | 300062017
PMI e Artigianato | finanziari goTaboraivi C ficerca — —
14.01.02.02 Awvio completo delle procedure di incentivazione 3112/2017
14.03.01.01 Awvio revisione S3 30/09/2017
14,03 Ricercae | 14.03.01 Promuovere Sviluppo 14.03.01.02 gredls;;tOS|zllone grogramrtnaddll Tpesg(lj.R” 7/(2:007 - | Sl 10 30/09/2017
innovazione Tecnologico & Innovazione 14.03.01.03 R e coorciamento Geriaon €efia wonstia pera 31122017
14.03.01.04 Attuazione del Programma di spesa L.R. 7/2007 31/12/2017
14. Svilubpo 14.05.01.01 Predisposizione Delibera Accordo di Programma - ITI Olbia 30/09/2017
e cén omi gg e 14.05.01.02 Predisposizione convenzione - ITI Olbia 30/09/2017
competitivita 14.05.01.03 Coordlnamelznto dEI.tE?VOH di co-progettazione per le Ml 31/12/2017
14.05 Politica . S ammesse &l Negozialo___ —
.' .. | 14.05.01 Valorizzare i territori e Definizione dei Progetti di Sviluppo Territoriale per almeno
regionale unitaria lo svil 14.05.01.04 ire dei territori che h o ione della MI 3112/2017
ber o sviluppo promuoverne lo sviluppo re dei territori che hanno avuto I'approvazione della
economico e Ia attraverso la programmazione 14.05.01.05 Deﬁqlglqne Dellperg e ACCQI’dI.dI Programma peri EST S| 20 311212017
competitvita unitaria cond.|V|S| qa] territorio e vghd@h dallg Cabina d'l Regla
14.05.01.06 Predisposizione convenzioni attuative Accordi di 31/12/2017
Programma sottoscritti
14.05.01.09 Predisposizione Delibere e Accordi per |'ottimizzazione dei 30/09/2017

Progetti "SupraTutto - Sistema di valorizzazione turistica
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del territorio" e “Progetto per la realizzazione di interventi di
sviluppo sostenibile del Parteolla e Basso Campidano -
Club di Prodotto*

Direzione generale enti locali e finanze

MISSIONI

PROGRAMMI

OBIETTIVI STRATEGICI

CODICE OBIETTIVO

OBIETTIVI DIREZIONALI

VALUTAZIONE

PESO

TEMPI

1. Servizi
istituzionali,
generali e di
gestione

01.03 Gestione
economica,
finanziaria,
programmazione
e provveditorato

01.03.04 Potenziare la
Centrale unica di committenza

01.03.04.01

Direttiva per il governo dei processi di acquisto di beni e servizi
sanitari

31/112/2017

01.03.04.02

Pianificazione 2018 — 2019 delle iniziative di acquisto superiori alla
soglia comunitaria per amministrazione regionale.

31/112/2017

01.03.04.03

Procedura di gara aggregata relativa alla spesa comune 2017
(pulizie).

31/12/2017

01.03.04.04

Procedure di gara aggregate relative alla spesa sanitaria 2017
(farmaci, vaccini, stent, lavanolo, ristorazione, manutenzione
apparecchiature elettromedicali, smaltimento rifiuti sanitari)

31/112/2017

01.05 Gestione
dei beni
demaniali e
patrimoniali

01.05.01 Razionalizzare e
valorizzare il patrimonio

01.05.01.01

Attuazione del piano di valorizzazione delle torri costiere attraverso
I'accordo con I'Agenzia del demanio

Sl

20

31/12/2017

01.05.01.02

Definizione processo di riforma del vigente quadro normativo in
tema di patrimonio immobiliare regionale attraverso 'approvazione
da parte della Giunta e del Consiglio regionale dell'apposito disegno
di legge

Sl

30

31/12/2017

01.05.01.03

Formalizzazione, attraverso il supporto tecnico della SFIRS Spa, di
uno studio di prefattibilita riguardo alla costituzione di un fondo
immobiliare Sardegna o all'apporto a fondi promossi o partecipati
dallo Stato o da altri Enti pubblici ed eventuale conseguente
sottoscrizione con I'Agenzia del Demanio e Invimit SGR di apposito
protocollo d'intesa.

31/112/2017

01.05.01.04

Ricognizione locazioni passive relative agli uffici regionali e degli enti
del sistema regione, Individuazione possibili soluzioni logistiche
alternative e predisposizione di un programma di riorganizzazione
logistica finalizzato alla forte riduzione o alla eliminazione dei costi
per fitti passivi.

31/12/2017

01.05.02 Trasferire i beni del
demanio marittimo alla
Regione Sardegna

01.05.02.01

Predisposizione di un disegno di legge, di impulso al Consiglio
regionale per I'avvio della procedura prevista dall'art. 54 dello
Statuto finalizzata alla modifica dell’art. 14 dello stesso Statuto di
autonomia.

Sl

20

31/12/2017

01.05.02.02

Predisposizione di un disegno di legge da portare all'approvazione
della Giunta, che disciplini le attivita di gestione e valorizzazione dei

31/12/2017
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beni appartenenti al demanio marittimo ubicati nel territorio regionale

01.12.03.01 Approvazione Piano di riordino territoriale 31/07/2017
" Definizione modalita di finanziamento delle unioni di comuni, delle
01 '.12 Politica . 01.12.03.02 altre gestioni associate, della citta metropolitana e delle province S 10| 3171212017
regionale 01.12.03 Attuare la riforma Attuazione delle disposizioni di cui all'art.70 della legge regionale n.2
unitaria peri | delle autonomie locali regionali | 01.12.03.03 46l 2016 P ' goeres ' 30/09/2017
servizi Realizzazione di un percorso formativo per agevolare I'attuazione
istituzionall, 01.12.03.04 G e e o o T 0 S| 20 | 311212017
generali ¢ di ella legge di riforma degli enti locali
gestione 01.12.06 Fornire servizi digitali Adozione del modello di organizzazione e gestione del sistema
per la PA, i cittadini e le 01.12.06.06 aziendale per I'adempimento di tutti gli obblighi giuridici relativi alla 31112/2017
imprese salute e sicurezza sul lavoro (SGS)
Direzione generale della pianificazione urbanistica territoriale e della vigilanza edilizia
MISSIONI | PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI | CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZION'| peso | emPI
01.12 Politica
1 Senizi regionale
is.tituzionali unitaria peri 01.12.06 Fornire servizi digitali Adozione del modello di organizzazione e gestione del sistema aziendale per
enerali e ' | servizi per la PA, i cittadini e le 01.12.06.07 I'adempimento di tutti gli obblighi giuridici relativi alla salute e sicurezza sul 3111212017
g. } istituzionali, imprese lavoro (SGS)
i gestione S
generali e di
gestione
08.01.01 Predisporre il 08.01.01.02 Predisposizione bozza Regolamento Edilizio regionale 3011112017
regolamento edilizio regionale Sl 30
08.01.02 Mappare e I . . - -
reingegnerizzare i processi di | 08.01.02.04 Pubbllcaglone delle schede tecniche di processo e modulistica (edilizia- 311212017
L paesaggio) Sl 30
Governo del territorio
8. Asse.tto. 08.01 - 08.01.03 Raﬁorzgre le . Misurazione del livello di competenza possedute e definizione del bacino di
del territorio | Urbanistica e competenze degli operatori in : o
s o 08.01.03.02 destinatari dell'intervento 31/07/2017
ed edilizia | assetto del materia di Governo del Sl 5
abitativa territorio territorio
28'?;}2:2"% r?:g;;i ?n materia Definizione dei contenuti dell’Accordo di collaborazione con il MIBACT per
99 . . . 08.01.04.03 I'introduzione di ulteriori misure di semplificazione in materia di processi 30/11//2017
di Paesaggio potenziando il A L Sl 30
A . autorizzativi in ambito vincolato.
ruolo degli enti locali
08.01.05 Riconoscere i
Paesaggi rurali per . 08.01.05.03 Prima implementazione della metodologia su territori pilota. 3171212017
promuoverne lo sviluppo di Sl 5
qualita
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Direzione generale della difesa dell'ambiente

MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI | CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
1. Servizi 01.12 Politica regionale .
e o A 01.12.04 Proseguire con o - o ! S '
istituzionali, | unitaria per i servizi e . Predisposizione atti di semplificazione e riorganizzazione in materia
T I . la semplificazione degli | 01.12.04.07 . - . : 3111212017
generaliedi | istituzionali, generali e : : - di valutazioni ambientali
; . ; adempimenti burocratici
gestione di gestione
. . 11.01.01 Promuovere . . . .
1'1 . Soccorso | 11.01 Slstemg di Vattvita di prevenzione e | 11.01.01.14 Completamento della nuova rete di monitoraggio meteo-idro- 311120017
civile protezione civile . A pluviometrica
gestione dei rischi
R e AT O ol
di erosione costieranei | 09.01.04.01 | PIU €Spost a T rogeolog e P 311212017
tertitori piu esposti la sal'v?clgqar'dla dei contesti di maggior pregio natura||§t|cq in
condizioni di grave degrado strutturale (Programma di Azione Coste)
09.01 Difesa del suolo | 09.01.06 Aggiornare e
disciplinare le funzioni . , : . A i .
del’ ARPAS per una 09.01.06.02 Riforma dell’Agenzia per la Protezione dell’Ambiente della Regione 3111202017
L . Sardegna (ARPAS)
migliore protezione
dell'ambiente
9. Sviluppo Attuazione degli interventi di messa in sicurezza e bonifica aree
sostenibile e 09.02.01.01 minerarie dlsmessg in capo agli enti deleggtl (coqrdlqamento e 3111202017
tutela del supporto tecnico ai comuni- macro area Rio S. Giorgio; macro area
territorio e Montevecchio Levante; macro area Montevecchio Ponente)
dell'ambiente Awvio della programmazione degli interventi previste dal Patto per la
. Sardegna per 'attuazione di un “Intervento straordinario di rimozione
09'02. Tut(-?la, 09'92.'01 Att!varg Ie. 09.02.01.03 e bonifica dell'amianto da aree e strutture pubbliche in stato di 31/12/2017
valorizzazione e bonifiche nei territori " ; : L . b
. S abbandono” e per I'attuazione di un “Programma regionale di bonifica
recupero ambientale inquinati o
delle ex discariche monocomunali
09.02.01.04 Aggiornamento della sezione Bonifiche del Piano regionale dei rifiuti 311212017
Avanzamento degli interventi di messa in sicurezza e bonifica delle
09.02.01.05 aree industriali comprese nei SIN Porto Torres e Sulcis Iglesiente Sl 25 3111212017

Guspinese
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Avanzamento degli interventi di bonifica dello specchio acqueo

09.02.01.06 antistante I'ex arsenale militare di La Maddalena (coordinamento e 311212017
supporto tecnico all'ente delegato Comune di La Maddalena)
09.02.01.07 E’red!spQ§|2|9ne del 'Plano regionale dei controlli degli stabilimenti a 3111202017
rischio di incidente rilevante
09.03.01.01 Predisposizione disegno di legge sulla gestione integrata dei rifiuti 311212017
09.03.01 Completare il C . . . -
09,03 Rifiuti sistema di gestione 09.03.01.02 Awvio azioni previste dal Piano regionale dei rifiuti 3111212017
regionale dei rifiuti Programmazione risorse POR FESR 2014-2020 finalizzate a
09.03.01.03 rafforzare le dotazioni impiantistiche per il trattamento e per il Sl 25 3111212017
recupero dei rifiuti
Definizione dei primi procedimenti attuativi della L.R. 8/2006 (Legge
09.05.01.90 forestale), per lo sviluppo della pianificazione forestale 311212017
particolareggiata e l'istituzione dell’Albo delle imprese forestali.
09.05.01.91 App’.rova2|one del Piano regionale faunistico Venatorio a seguito 3111202017
dell'iter VAS
Definizione del disegno di Legge di riforma della legge regionale per
09.05.01.92 la protezione della fauna selvatica e per I'esercizio della caccia in 311212017
Sardegna (L.R: 23/1998
Proposta di riforma organica delle norme relative all'istituzione delle
09.05 Aree protette, 09.05.01 Potenziare le 09.05.01.03 aree protette (legge regionale n. 31/89) S 15 $12p2017
parchi naturali, politiche forestali e Selezione dei beneficiari delle azioni previste nei Prioritized Action
protezione naturalistica | sviluppare il sistema 09.05.01.04 Framework (PAF) e nei Piani di gestione della Rete Natura 2000 30/11/2017
e forestazione delle aree protette [FESR 2014/2020 6.5.1]
Awvio del progetto multiazione per le zone umide e gli ambienti dunali
09.05.01.05 [FESR 2014/2020 6.5.1 - 6.6.1] sinaiott
Realizzazione del programma di interventi finalizzati alla tutela ed alla
valorizzazione di aree di attrazione naturale di rilevanza strategica
09.05.01.06 (aree protette in ambito terrestre e marino, paesaggi tutelati) tali da Sl 20 311212017
consolidare e promuovere processi di sviluppo [FESR 2014/2020
6.6.1]
Completamento della approvazione dei Piani di tutela e di gestione
09.05.01.07 dei siti Natura 2000 e di altre zone ad alto valore naturalistico. $122017
Attuazione delle misure contenute nel Piano di qualita dell'aria
09.08 Qualita dell'aria 09.08.01 Ridurre le 09.08.01.01 finalizzate alla limitazione delle emissioni in atmosfera $1122017
riduzione ﬁntltlsspnl d|dC(|)§.con 09.08.01.02 Approvazione del progetto “rete di monitoraggio della qualita dell'aria” 311212017
dell'inquinamento atluazione del Fiano - - — - — — —
della qualita dell'aria 09.08.01.94 Adozione del Piano di azione per gli acquisti pubblici ecologici in 3111202017
T Regione Sardegna 2017-2020
09.09.01.02 Avwo |n|;|at|ve di raﬁor;amento competgp;g smtema regionale di 30/04/2017
09.09 Politica reaionale informazione ed educazione alla sostenibilita ambientale
unitaria erlo sv?lu o 09.09.01 Rafforzare le 09.09.01.03 Analisi di rischio e vulnerabilita ai cambiamenti climatici della regione 3111202017
sostenibri)le ela tuterl)g azioni di sostenibilita T Sardegna
del territorio e an|1bt|en't alg € li. tali 09.09.01.04 Completamento del Sistema SIRA 311212017
dell'ambiente valutazioni ambientali i - i . _ .
09.09.01.05 Predisposizione atti di semplificazione e riorganizzazione in materia 3111202017

di valutazioni ambientali
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Coordinamento tecnico della commissione ambiente ed energia della
09.09.01.90 conferenza delle regioni e delle provincie autonome con il compito di Sl 15 311212017
fornire il supporto tecnico allassessore della difesa dell'ambiente.
Direzione generale del corpo forestale e di vigilanza ambientale
MISSIONI | PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI | CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
Implementazione dei controlli di efficienza dei sistemi di
11.01.01.10 prevenzione multirischio (Rete Radio Regionale) Sl 25 311202017
Collaborazione alla predisposizione del Piano regionale di
11.01.01.12 previsione, prevenzione e lotta attiva contro gli incendi boschivi S| 22/03/2017
1. . .| 11.01.01 Promuovere |'attivita valido per il triennio 2017-2019 15
11.01 Sistema di | . . ! :
Soccorso . .. | di prevenzione e gestione dei
civile protezione civile rischi
11.01.01.90 Apprestamento funzione spegnimento incendi campagna AlB anno 15/06//2017
2017 Sl 25
11.01.01.91 Attivazione gestiong del sistema informativo di mappatura delle aree 3| 31/12/2017
percorse da incendio 25
11.01.01.92 Revisione del vincolo idrogeologico Sl 10 3112/2017
Direzione generale dell'agricoltura e riforma agro-pastorale
MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI | CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
16 16.01 Svi 16.01.01 Sostenere il settore | 16.01.01.01 Sostegno OILOS Sl 10 | 30/11/2017
A .ricoltura dei settc;Irleuppo ovi-caprino 16.01.01.02 Programmazione risorse Legge finanziaria 2017 31/12/2017
g ' : .., [16.01.03.01 Misura aiuto avviamento OILOS Sl 5 [30M11/2017
politiche agricolo e del 16.01.03 Sostenere le attivita — - - - -
: o X . 16.01.03.04 Incentivazione delle misure di programmazione della produzione 31112/2017
agroalimentari | sistema dell'Organismo Sost e ativita di - o~ onalizzaz]
e pesca agroalimentare | interprofessionale agricolo 16.01.03.05 mgsrkz%r:;a € allivita di promozione, Internazionaiizzazione 311212017
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16.01.05 Elaborare un 16.01.05.01 Elaborazione bozza progetto 30/09/2017
progetto di riqualificazione 16.01.05.02 Promozione tavolo di confronto con gli operatori delle filiere 31/10/2017
dell'assistenza tecnica 16.01.05.03 Predisposizione Disegno di legge di ridefinizione del sistema 30/11/2017
1'5,01 .06. Consolldarg i 16.01.06.05 Attuazione piano di |nforn"’laz'lone-c.o'munlcaz!one per allevatori e 31/12/2017
risultati finora ottenuti nella cittadini e incremento dell’azione di informazione nelle aree rurali
lotta alla Eeste suina afrllcana 16.01.06.07 Formazione d.egll imprenditori dgl sgttpre suinicolo e degli allevatori 3111212017
nelle province storiche di del settore suinicolo non professionisti
Cagliari, Oristano e Nuoro e Assistenza alla crescita delle filiere suinicole locali, attivazione di un
proseguire nell’attivita di 16.01.06.10 sistema di premialita collegata alla conduzione dell'allevamento 31112/2017
eradicazione nella provincia suino
storica di Nuoro 16.01.06.11 Creazione dell'albo regionale dei fecondatori laici Sl 5 |31/12/2017
16.01.07 Completare il
rilascio dei bandi PSR 2014- | 16.01.07.01 Pubblicazione bandi Misure PSR 2014/2020 Sl 50 | 31/12/2017
2020
. 16.02.01 Completare il
16.02 Cacciae | .~~~ = ; Lo - I
rilascio dei bandi FEAMP 16.02.01.01 Pubblicazione avvisi pubblici misure FEAMP Sl 30 | 31/12/2017
pesca
2014-2020
Direzione generale del turismo, artigianato e commercio
MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
07.01.01 Isituire la 07.01.01.01 Definizione modello organizzativo DMO 31/07/2017
Destination Management 701.01.02 Istituzione DM | 2 11212017
Organization (DMO) 07.01.01.0 stituzione DMO S 0 3112/
implementare il Destination {07.01.01.03 Implementazione DMS e integrazione con il portale turismo Sl 15 31/12/2017
Management System (DMS)
07.01.02.01 Consolidamento di nuovi prodotti e nuovi tematismi anche in 31/12/2017
07.01 -?2 Innova'r?, Ce vista di un maggior sviluppo del turismo delle zone interne
specializzare € integrare Rafforzamento della competitivita delle imprese e delle reti di
::‘offe;t.a'con Tovi prlc"dt;)'ttit' 07.01.02.02 imprese furstiche P P 3111212017
ematici, anche con I'obiettivo . " " . "
. ’ . Promuovere la creazione di club di prodotto, reti e network di
;jl:riaslltlij:agare la stagione 07.01.02.03 operatori turistic 3112/2017
. 07.01 Sviluppo e 07.01.02.04 Valorizzare nuovi attrattori 31/12/2017
7. Turismo ;/allonzzazmne del 07.01.03 Riorganizzazione | 7 01.03.01 Analisi di contesto finalizzata alla predisposizione del progetto 300092017
urismo - i i della rete regionale ed elaborazione delle li id
del sistema di |nformaz|one e ella rete reglona € ed elaborazione aelle linee gUl a
di accoglienza 07.01.03.02 Implementazione e sviluppo Hyperlocal 3112/2017
Organizzare un sistema coordinato di output informativi
07.01.04 Sviluppare 07.01.04.01 (reportistica e ricerche periodiche) a favore di cittadini ed 31/12/12017
|'Osservatorio sul turismo imprese
07.01.04.02 Rilascio open data Sl 20 31/12/2017
07.01.05 Sviluppare il portale | 07.01.05.01 Sviluppo del portale Turismo e posizionamento 31/12/2017
turismo e implementare nuovi
strumenti di relazione coni | 07,01.05.02 Implementazione degli strumenti CRM 3111212017
visitatori
07.01.06 Promuovere 07.01.06.01 Consolidamento della politica di marchio e immagine coordinata 31/12/12017
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un'immagine integrata della Consolidamento del nuovo posizionamento attraverso la
Sardegna 07.01.06.02 promozione della destinazione Sardegna in Italia ed all'estero S 25 311212017
Azioni di promozione finalizzate al posizionamento del marchio
07.01.06.03 attraverso il sistema dei trasporti, con particolare riferimento al 31/12/12017
trasporto aereo
14.01.04 Sostenere e favorire 14.01.04.01 Organizzazione di mostre temporanee e allestimenti permanenti 31/12/12017
) la competitivita del settore 14.01.04.02 Sviluppo del portale Artigianato 3112/2017
;tio:ar;zStrla’ PMie dell'artigianato e delle 14.01.04.03 Organizzazione rassegna internazionale dell'artigianato artistico 311212017
14, Sviluono 9 imprese di artigianato T e del design
ecbnomigg e artistico 14.01.04.04 Sostegno alla competitivita delle imprese artigiane 31/112/2017
competitivita 14.02.01.01 Predisposizione direttive e istituzione elenco regionale CCN 31/05/2017
(114t02b Cth”:etrCl'Ovdr?t' 14.02.01 Valorizazione e | 14.02.01.02 Attivazione intervento di sostegno ai CCN SI 20 31/12/2017
oo 2 tutela del commercio 14.02.01.03 Attuazione della LR. 21/03/2016 n. 4 31122017
14.02.01.04 Sostegno alla competitivita delle imprese del commercio 31/12/12017
Direzione generale dei lavori pubblici
MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI | CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO [ TEMPI
1 Senvizi istituzionali 01.03 Ggstlope . 01.03.01 Rendere Avanzamento nel processo di dematerializzazione dei procedimenti
. Servizi istituzionali, | economica, finanziaria, | . Lo S o o .
T . pienamente operativo il amministrativi contabili (supportato dall'adozione della Determina 3112/2017
generali e di gestione | programmazione e Bilanci ) 01.03.01.07 . . : I . Sl 15
. ilancio armonizzato Elettronica Contabile DEC da parte di tutte le direzioni generali)
provveditorato
Riunioni periodiche per la verifica dell'attivita della societa Torre
relativa:
- all'avvio della progettazione relativa all'intervento di Housing Sociale a 31/12/2017
08.02.01.01 X
Oristano
08.02.01 Realizzare un - all'individuazione degli interventi di Housing Sociale a Sassari e
8. Assetto del 08.02 Edilizia piano di manutenzione Cagliari
térritorio od edilizia residenziale pubblica e | degli edifici Area e
o locale e piani di edilizia | migliorare I'efficienza Awvio attuazione dei nuovi interventi ricompresi nel Piano regionale
abitativa . . e . - . LY 3112/2017
economico-popolare energetica degli edifici 08.02.01.02 delle infrastrutture attraverso la sottoscrizione di convenzioni con il
pubblici soggetto attuatore AREA e pagamento anticipazioni
Espletare le attivita per la sottoscrizione dell'accordo tra Ass.
08.02.01.03 LLPP/AREA/Sardegna ricerche per I'efficientamento energetico degli S| 25 31/12/2017
e immobili ERP e patrimonio regionale ( POR FESR2014/2020 azione
41.1linea?2)
Avviare le attivita funzionali all’attivazione dell'Osservatorio condizione 31/12/2017
08.02.01.04 abitativa (ORECA) con :

60




- nomina del RUP;
Proposta della DGR di definizione dell'organizzazione
del’'ORECA;

Approvazione convenzioni con i soggetti attuatori dei nuovi interventi

08.03.01.01 relativi ai cimiteri a seguito della rimodulazione del "Piano regionale 311212017
08.03.01 Sostenere | delle infrastrutture” ed erogazione delle anticipazioni
08:?3.P°“t'0|? reglt?nzlel C%m:;glcr;?rl:eeggﬁzdl Programmazione con DGR dei nuovi interventi di ampliamento e
;m' .?n? pe:l 3.S|.Se.) o del | prop P adeguamento cimiteri (stanziamento bilancio regionale: 2,4 M€) con 3111212017
erritorio € fedllizia 08.03.01.02 delega amministrativa e erogazione anticipazione:
abitativa
- Programmazione con DGR ed erogazione anticipazioni
08.03.02 Monitorare i
cronoprogrammi di spesa 08.03.02.01 Monitoraggio trimestrale dello stato attuazione degli interventi S| 25 31112/2017
delle opere in delega T
” I Programmazione interventi di mitigazione rischio idrogeologico con 31/07/2017
09.01.05 Mitigare il rischio { 09.01.05.01 utilizzo risorse FSC 2014/2020 (€ 90.120.000)
. idrogeologico delle aree e
09.01 Difesa del suolo dei centri abitati pid
esposti P Prosecuzione attuazione programma interventi per la manutenzione dei 31/07/2017
P 09.01.05.90 corsi d'acqua e di mitigazione del rischio dei bacini idrografici della
Regione Sardegna (€ 5.000.000) con erogazione quota 2017
ggt.i?;‘i‘t.é(\)llﬁl%grg?;ﬁlil; Attuazione della riprogrammazione del "Piano regionale delle
dell P infrastrutture" con sottoscrizione delle convenzioni ed erogazione 3111212017
ell'acqua e lo 09.04.01.03 ticinazioni al qest ico del Servizio Idrico Intearat i
9. Sviluppo smaltimento dei reflui anticipazioni al gestore unico del Servizio Idrico Integrato per i
e superamento dell'emergenza idrica
sostenibile e tutela
del territorio e . . . . . L
— Programmazione di dettaglio degli interventi per la messa in sicurezza
dell'ambiente o ; . .
09.04.02.01 e la riqualificazione fu.r.12.|o‘nale dellelope:re di sba}rramgntp e per |I. S| 20 3112/2017
09.04 Servizio idrico R superamento delle criticita strutturali nei serbatoi con limitazioni di
integrato 09.04.02 Completare i Va0
;lie;?:re;t;okf;:irlﬁonale del Predisposizione degli schemi di convenzione per I'affidamento ad 30/09/2017
. : 09.04.02.02 ENAS degli interventi del patto per lo sviluppo della Sardegna e del
multisettoriale PORFESR 2014-2020
Stipula, approvazione delle convenzioni ENAS ed erogazione 31112/2017
09.04.02.03 anticipazioni degli interventi del Patto per lo sviluppo della regione
Sardegna e del POR FESR 2014-2020
10.05.01 Intervenire sugli
assi viari principali di 10.05.01.01 Predisposizione del programma di “Interventi di manutenzione e messa 31/07/2017
10. Trasporti e diritto | 10.05 Viabilita e completamento compresa D in sicurezza strade sul territorio regionale della Sardegna”
alla mobilita infrastrutture stradali la rete dei collegamenti (approvazione con DGR)
interni e relativa 31112/2017
manutenzione 10.05.01.02 Sottoscrizione delle convenzioni con i soggetti attuatori del programma Sl 15
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di “Interventi di manutenzione e messa in sicurezza strade sul territorio
regionale della Sardegna” finanziati nel “Patto per lo Sviluppo della
Regione Sardegna” ed erogazione anticipazioni

10.05.01.03

Rispetto della scadenze e degli adempimenti in capo al Responsabile
Unico del Contratto di Sviluppo (CIS) della "Sassari-Olbia" previsto
nello stesso “Contratto”

311212017

10.05.01.04

Coordinamento dei soggetti attuatori (ANAS, Comuni, Province) per la
realizzazione delle opere riguardanti il Piano Sulcis, la S.S. 554, Viale
Marconi (CA)

311212017

10.05.02.01

Approvazione preliminare tecnica del documento del “Piano della rete
regionale degli itinerari ciclabili”

31/07/2017

10.05.02 Realizzare una
rete ciclabile favorendo la
continuita e la connettivita

10.05.02.02

Svolgere le attivita necessarie per I'avvio della procedura di
Valutazione ambientale strategica (VAS) sulla rete regionale degli
itinerari ciclabili

3171212017

degli interventi

10.05.02.03

Espletamento delle procedure di gara per I'affidamento delle
progettazioni (D.Lgs. 50/2016) degli interventi finanziati con i fondi POR
2014/2020 (misura 4.6.4) e corrispondenti interventi mutuo
infrastrutture

311212017

10.06 Politica regionale
unitaria per i trasporti e
il diritto alla mobilita

10.06.02.01

Programmazione con deliberazione di Giunta regionale degli interventi
di portualita inseriti nel "Patto per lo Sviluppo della Regione Sardegna”
non subordinati a notifiche CE o a procedure di studi e verifiche meteo
marine

31/07/2017

10.06.02 Riqualificare il
sistema portuale isolano

10.06.02.02

Sottoscrizione convenzioni con i soggetti attuatori degli interventi di
portualita inseriti nel "Patto per lo Sviluppo della Regione Sardegna"

311212017

10.06.02.03

Predisposizione dei progetti di 2° livello (definitivo) e avvio delle
procedure di VIA degli interventi di portualita del Piano Sulcis

311212017

Direzione generale dell'industria

MISSIONI

PROGRAMMI

| OBIETTIVI STRATEGICI

| CODICE OBIETTIVO |

OBIETTIVI DIREZIONALI

| VALUTAZIONE | PESO |

TEMPI
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Nuova Mineraria Silius, gestione procedure di chiusura

. 01.12.02.90 SR 31/07/2017
01.12.02 Razionalizzare e liquidazione
01.12 Politica regionale | riordinare le societa 01.12.02.91 IGEA gestione interventi lavoratori Parco geominerario 31/07/2017
1. Servizi istituzionali, | unitaria per i servizi partecipate . .
generali e di gestione | istituzionali, generali e 01.12.02.04 Chiusura Liquidazione SIGMA INVEST Spa e SARIND S| 20 31/07/2017
di gestione 01.12.04 Proseguire con la . o o .
L . SUAPE redazione e condivisione delle direttive di attuazione ex
semplificazione degli 01.12.04.01 art 29 LR 24/2016 e assistenza alla fase attuativa del SUAPE s1n2i0n
adempimenti burocratici
09.02.01.90 IGEA - chiusura 4 concessioni minerarie
9. Sviluppo sos.tenllblle 09.02 Tutgla, 09.02.01 Attivare le bonifiche 09.02.01.91 IGEA-D.Lgs 117/08 Gestlong I.‘Iflutl dglle attivita estrattive:
e tutela del territorio e | valorizzazione e R Santu Miali Furtei
dell'ambiente recupero ambientale nel terfitort inquinati Bando Comuni per ripristino e mantenimento in stato di
09.02.01.09 ) e Sl 20 31112/2017
sicurezza ambiti di cava
14.01.01.01 Aggiornamento Piano 2017-2019 S| 20 31/10/2017
. I 14.01.01.02 Export Lab Sardegna, convenzione con ICE per nuova edizione 31/12/2017
. 14.01.01 Aggiornare il Piano — - - —
14.01 Industria, PMI e ) Pubblicazione bando per il finanziamento di piani di
Artigianato triennale per 14.01.01.03 internazionalizzazione rivolti alle imprese, in forma singola o 31/12/12017
l'internazionalizzazione o prese, 9
aggregata
14.01.01.04 Impo§tgz‘|one Qelle aZ|on|.d| monltqragglo e.valut.azmr?e delle 31/12/2017
attivita realizzate nel Piano per I'lnternazionalizzazione
14.04 Reti e altri senvizi 14.04.01 Chiusura ZIR e Proposte all’Assessore competente della chiusura di una ZIR e
.' ) . trasferimento impianti idrici e 14.04.01.06 trasferimento degli impianti idrici e fognari della ZIR Predda 31/12/2017
di pubblica utilita . . Sl 20
14 i fognari Niedda
ecc.)nc\almggc; 17.02.01 Dare attuazione al Awvio dell'attuazione del PEARS e predisposizione della
competitivita Piano Energetico attraverso 17.02.01.01 documentazione funzionale all'affidamento del servizio di 30/06/2017
lo sviluppo delle reti monitoraggio del piano
intelligenti e la promozione Aggiornamento, in chiave di semplificazione, delle Linee Guida
» ) delle fonti rinnovabili 17.02.01.02 sul procedimento amministrativo di Autorizzazione Unica da FER 311212017
17.02 Politica regionale -
L . ! 17.02.02 Contenere i
unitaria per fenergia e consumi di energia del Awvio degli interventi di realizzazione di micro reti nelle strutture
la diversificazione delle roia del 17.02.02.01 9 : ; 3111212017
. . settore produttivo pubblico e pubbliche nella Regione Sardegna
fonti energetiche privato
Predisposizione del Piano d'azione regionale della mobilita
17.02.04 Awiare la mobilita 17.02.0401 elettrica 312017
elettrica 17.02.04.02 Definizione di un accordo di programma con i soggetti pubblici 311212017
attuatori Sl 20

Direzione generale del lavoro, formazione professionale, cooperazione e sicurezza sociale
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MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
01.03Gestione | 04 03,03 Attuarela
economica, finanziaria, roarammazione PO FESR
programmazione e prog 01.03.02.09 Aggiornamento del Piano di Rafforzamento Amministrativo - PRA 31/07/2017
e . 2014 -2020
1. Servizi istituzionali, | provveditorato
generali e di gestione | 01.12 Politica regionale 01.12.06 Fornire servizi
unitaria per i servizi di 'italli erla PA. i cittadini e Adozione del modello di organizzazione e gestione del sistema aziendale
istituzionali, generali e di | grai p ' 01.12.06.09 per 'adempimento di tutti gli obblighi giuridici relativi alla salute e 3171212017
; e imprese )
gestione sicurezza sul lavoro (SGS)
Valutazione dei primi esiti della sperimentazione a carattere regionale del
15.01.01.01 contratto di ricollocazione e del profiling, finalizzata all'individuazione di Sl 20 | 15/03/2017
ulteriori misure di politica attiva
. . Definizione del modello di politiche attive del lavoro: dalle misure attuate
. 1.5'01 ol C.onsol!d.are 'l. 15.01.01.02 in via sperimentale alle misure strutturali 31/05/2017
15.01 Servizi per lo sistema dei servizi per il AQGl 1o del SIL att —— ot dal
sviluppo del mercato del | lavoro per I'erogazione di piu gglornamento de altraverso una maggiore interoperabilita Cefie
A : banche dati, il disegno di nuovi e moderni applicativi per attivita di
lavoro efficaci politiche attive e - o . ! ! .
senvizi di qualita proflllng: di incrocio tra .dorna}nd.a.e offerta dlllavoro, r|Ieva;|one
15.01.01.03 tempestiva delle situazioni di crisi e del fabbisogno formativo e 30/06/2017
occupazionale, monitoraggio e valutazione delle misure di politiche del
lavoro
15.01.01.04 Pre.dlsp95|2|qne del Piano di riorganizzazione e rafforzamento dei Centri S| 20 | 30062017
Polifunzionali Lavoro e Formazione (CPLF)
15. Politiche per iI. 15.02.02.01 Costlryzm.ne Qel Repgrtonp nazionale dei titoli di studio e delle 30/06/2017
lavoro e la formazione qualificazioni professionali collegato al quadro europeo (EQF)
professionale Elaborazione del disegno di legge di riforma del sistema della formazione
15.02.02.02 professionale Sl 20 | 31/05/2017
Azioni formative professionalizzanti connesse ai fabbisogni dei sistemi
15.02.02 Riordinare il 15.02.02.03 produttivi locali (Green & Blue Economy linea 4) 30/09/2017
. sistema della Formazione
15.02 Formazione Professionale e accrescere Interventi formativi per la qualificazione di nuove figure professionali nella
professionale 15.02.02.04 : 31/10/2017
le competenze della forza Green Economy (Green & Blue Economy linea 5)
lavoro
15.02.02.05 Azioni di aggiorpamento delle competenze della forza lavoro (Green & 30/11/2017
Blue Economy linea 3)
15.02.02.06 Predisppsiziong fje! decreto di assegnazione delle risorse nazionali per i 15/03/2017
percorsi formativi di leFP
15.02.02.07 Implementazione del sistema pubblico di certificazione delle competenze 31/12/12017
15.03 Sostegno 15.03.01 Attuare interventi a Misure per la valorizzazione del Servizio Civile regionale, finalizzate
all'occupazione favore dell'occupazione, in | 15.03.01.01 anche al riconoscimento delle competenze acquisite 30/06/2017
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particolare dei giovani, delle
donne e degli immigrati

Percorsi di sostegno alla creazione d'impresa e al lavoro autonomo

15.03.01.02 destinati agli immigrati (Diamante Impresa) 30/05/2017
Misure di promozione del welfare aziendale e di nuove forme di
15.03.01.03 organizzazione del lavoro “Family Friendly”. Voucher e altri interventi di 30/06/2017
conciliazione
15.03.01.04 Social Impact Investment (SII) sl 10 | 3000712017
15.03.01.05 Pe:rcor& |nt§grat| per inserimento lavorativo degli immigrati (aiuti 30/09/2017
all'occupazione)
Percorsi di sostegno alla creazione di impresa e al lavoro autonomo 30/09/2017
15.03.01.06 anche per le donne (Servizi per la creazione di impresa — Programma
“Imprinting)
15.03.01.07 Fondo microcredito FSE (programma IMPRINTING) Sl 30 | 30/09/2017
15.03.01.08 Progetltl integrati di inclusione attiva. Interventi per la seconda 30/06/2017
accoglienza
15.03.01.09 leure per la vannzzgzmne delle competenze degli immigrati finalizzate 30/11/2017
all'inserimento lavorativo
15.04.01 Attuare interventi di
attivazione, formazione, Misure di politiche attive per favorire I'inserimento lavorativo dei
. . inserimento e/o 15.04.01.01 disoccupati di lunga durata (Green & Blue Economy linea 1) 1500712017
15.04 Politica regionale o
unitaria oer il lavoro e la reinserimento nel mercato
P . del lavoro a favore dei o . L . .
formazione professionale lavoratori assenti o espulsi Misure integrate tra sviluppo locale e occupazione in collaborazione con i
P 15.04.01.03 sistemi di rappresentanza territoriale (Green & Blue Economy linea 2) 30/11/2017

dai processi produttivi
(politiche di flessicurezza)
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Direzione generale dei beni culturali, informazione, spettacolo e sport

MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
05.01.01.01 Redigere il piano regionale di scavi archeologici 2017 da S| 25 3112/2017
presentare all'approvazione della Giunta Regionale
Definire un accordo interistituzionale tra i soggetti regionali
. € nazionali competenti per promuovere il complesso
05.01 Valorizzazione 05£0.1 .01'|nveﬁtlrelnel 05.01.01.93 scultoreo e il sito di Mont'e Prama nell’ambito di un
dei beni di interesse paiimonio cuturale, . sistema di valorizzazione integrata territoriale
storico valorizzando i siti e i luoghi
della cultura 05010102 | Sostenere la qualificazione de linnovazione delle MPMI 3111212017
; ) Sl 10
culturali attraverso il bando Culture Voucher
05.01.01.03 Sostenere I'innovazione dell'offerta di servizi relativi ai Sl 20 31/12/12017
beni culturali attraverso il bando Culture LAB
5. Tutelae
valorizzazione dei beni . . .
L . . 05.02.01.01 Proporre un aggiornamento della vigente normativa 3112/2017
e delle attivita culturali 05.92.01 In.vestlre. regionale sullo spettacolo dal vivo Sl 25
nell'industria creativa
attraverso un sistema di , . . . .
senvizi dislocati sul territorio 05020102 | Sostenere lofferta di servizi delle MPMI culturali e creative 3112/2017
del settore arti visive e performing arts attraverso il bando Sl 20
05.02 Attivita culturali e Scrabble LAB
gggzncthﬂnlglzl nel Promuovere l'inserimento delle MPMI del settore
05.02.02.01 dell'editoria nei mercati internazionali interessati alla 31/12/12017
05.02.02 Promuovere cultura e alla lingua dellaSardegna (Bando LiberLAB).
l'internazionalizzazione delle
imprese culturali e
05.02.02.02 Favorire l'inserimento delle MPMI del settore culturale e 311122017

creativo nei mercati internazionali interessati alla lingua e
alla cultura della Sardegna: (Bando Identity LAB)
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05.02.03 Promuovere la Valorizzare elementi ed espressioni del patrimonio
cultura e la lingua sarda 05.02.03.01 culturale immateriale della Sardegna (Bando Domos de sa 311212017
cultura).
. . Realizzare l'interoperabilita dei sistemi informativi regionali
05..03'Po||t|ca regionale 05.03.01 Valorizzare il 05.03.01.01 in ambito ABM, Archivi, Biblioteche, Musei. (Avanzamento $1N22017
unitaria per la tutela e la - :
o - .~ | patrimonio culturale con progetto Paris).
valorizzazione dei beni .
e delle attivita culturali | "°"® tecnologie
05.03.01.02 Facilitare la fruizione del patrimonio culturale regionale 31/12/12017
(Avanzamento progetto #Andalas de cultura).
Direzione generale della pubblica istruzione
MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
04.03 Edilizia 04.03.01 Rendere la 04.03.01.01 Revisione del procedimento e dei criteri di assegnazione di contributi alle scuole paritarie Sl 15 [ 30/04/2017
scélastica scuola un luogo sicuro e
accogliente 04.03.01.02 Semplificazione del procedimento di assegnazione di contributi alle scuole paritarie 31/12/12017
attraverso I'applicazione di nuovi criteri
Atto di programmazione che definisca obiettivi, priorita, criteri e ambiti delle attivita di
04.04.01 Rendere le 04.04.01.01 orientamento degli studenti sardi secondo il modello dell’'orientamento formativo o della 3000612017
universita sarde piu didattica orientante
4. Istruzione 04.04 attrattive, inclusive e
e diritto allo - accoglienti Awvio di un sistema integrato, unitario e responsabile dell'orientamento formativo degli
studio Istru2|oqe . 04.04.01.90 studenti sardi per favorire il passaggio dalla scuola secondaria di Il grado agli Istituti di Sl 20 3122017
universitara istruzione universitaria e contrastare il fenomeno dell'abbandono universitario
04.04.02 Aumentare il
numero dei glovant sardi 04.04.02.01 Definizione di nuovi criteri di ripartizione da applicare a partire dall'anno accademico 30/09/2017
in possesso di una
. A 2017/18
qualifica universitaria
. 04.07.01 Ridurre la . . . a0 - ; "
04.07 Dlrltto dispersione scolastica e 04.07.01.90 .l\/lonltor.agglo.delle prime due finnuallta d.ell‘lntervgnto Tutti a Iscol@ - Llpga A chg t‘eng.a 31/07/2017
allo studio . g in considerazione la specificita e pecularietd del sistema scuola e la qualita e quantita dei Sl 20
aumentare i livelli medi di o -
dati a disposizione
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istruzione
04.07.01.01 Implgme’zptazlloqe di azioni s.trutturat.e tese al raffo.rzamelnto (.1e| processi di apprendimento 30/09/2017
tramite I'immissione di nuovi docenti a supporto di quelli ordinari nelle scuole dove
maggiormente si registrano deficit di competenze.
Potenziamento della qualita dell'offerta formativa extracurricolare attraverso forme
04.07.01.02 innovative di didattica di tipo laboratoriale per migliorare le competenze trasversali degli 30/0972017
studenti sardi, con particolare attenzione alle competenze digitali
04.07.01.03 Miglioramento dell |nc|u5|ong scolastlca. attra\{erso azioni di tptoragglo, mentorlng e 30/09/2017
accompagnamento personalizzato degli alunni, counseling psicologico, educativo e
familiare
. Definizione di un modello strutturato di formazione degli insegnanti che consenta di
.04'07'02 tl':olrlrrlare dghll 04.07.02.01 mettere a disposizione di tutta la comunita docente le expertise maturate nel sistema 3000912017
Insegnantl alluso defle scolastico regionale e nazionale
tecnologie
04.07.02.02 Avvio delle procedure per l'individuazione dei beneficiari 311212017
04.08.01.01 Analisi dell'attuale offerta formativa delle scuole superiori di |l grado 30/06/2017
04.08 Politica 04.08.01.02
regloqale 04.08.01 Avviare Approvazione del progetto di attivita dell'Osservatorio da parte della Giunta regionale Sl 15 3112/2017
Htamone ol | 1Osservatoriosul 04.08.01.03 311212017
diritto allo dispersione scolastica T Awvio del tavolo interistituzionale e dei tavoli tematici
studio 04.08.01.04 Ridefinire I'offerta formativa delle scuole superiori di Il grado in partenariato con gli EELL e 311212017
A IR s . , . Sl 30
gli altri attori istituzionali del processo di dimensionamento dell'offerta formativa sarda
Direzione generale della sanita
MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
Aggiornamento dei profili di assistenza e delle tariffe per
» o 13.01.01.01 I'assistenza domiciliare integrata di cui alla deliberazione della 25 3111212017
13.01 Servizio sanitario o giunta regionale n. 51/49 del 20/12/2007
regionale - 13.01.01 Riorganizzare le Recenimento e attuazione dei LEA T materia
inanzi inario | cure territoriali 13.01.01.02 ecepimento € attuazione det nuovi LEA In materia dl 3111212017
13. Tutela della salute flnan2|tament|o ordinario V1LUL assistenza integrativa
corrente perfa Programmazione degli investimenti per opere di messa a
garanzia dei LEA 13.01.01.03 norma strutturale in ambito ospedaliero e territoriale 311212017
13.01.02 Riorganizzare la 13.01.02.02 Definizione delle linee di indirizzo per I'avvio del’ AREUS 31112/2017
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rete ospedaliera 13.01.02.03 Rete regionale programma nazionale esiti Sl 20 31/05/2017
13.01.02.04 Istituzione della rete oncologica regionale 31/12/2017
13.01.02.05 Definizione della rete ospedaliera di Medicina trasfusionale 3112/2017
Aggiornamento degli obiettivi di riqualificazione e di
13.01.03.01 efficientamento delle aziende sanitarie regionali idoneo a 31/07/2017
garantire la sostenibilita del SSR
Definizione dei rapporti tra la centrale regionale di committenza
13.01.03.02 (CRC) e I'ATS (ai sensi dell'art. 2, comma 5 LR 17 del 27 luglio 31/112/2017
2017).
Sviluppo di un Sistema Informativo Direzionale adeguato ai
13.0j .03 Ggstloneg . 13.01.03.04 Compltlldll govemo, monltoragglp e programmazione, attravgr§o 31/12/2017
monitoraggio del Piano di la definizione di un cruscotto di indicatori finanziari, economici e
riqualificazione e patrimoniali
riorganizzazione del SSR Aggiornamento del piano di razionalizzazione della spesa
13.01.03.05 farmaceutica, attraverso specifici obiettivi per la farmaceutica 311212017
ospedaliera e territoriale e convenzionata.
Revisione delle direttive di programmazione in materia di
13.01.03.06 programmazione, contabilita, contratti e controllo delle aziende S| 20 31/12/2017
sanitarie regionali di cui alla DGR 50/19 del 11/12/2007
13.01.03.07 Deﬂmzmne di linee di indirizzo per 'accentramento dei processi 31/12/2017
di reclutamento del personale del SSR
13.01.04 Promuovere il 13.01.04.01 Definizione del Nuovo Calendario vaccinale 31/05/2017
Piano Regionale di 13.01.04.02 Estensione dei programmi di screening oncologici attraverso la
Prevenzione 2014-2020 e ridefinizione dei percorsi su base regionale S| 15 31/12/2017
16.01.06. Consolidare i
risultati finora ottenuti nella
16. Agricoltura, 16.01 Sviluppo del lotta alla Peste suina africana
politiche settore agricolo e del | nelle province storiche di 16.01.06.06 Sviluppo di interventi per il contrasto alla PSA. Sl 20 30/09/2017
agroalimentari e pesca | sistema agroalimentare | Cagliari, Oristano e Nuoro e
proseguire nell'attivita di
eradicazione nella provincia
storica di Nuoro
Direzione generale delle politiche sociali
MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI | CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
Chiusura sperimentazione L.162, analisi dei dati, condivisione con gli operatori e le
12. Dirit 12.02.01 Rendere pil 12.02.01.01 Assqma;wm Qelle nuove prpcedure, predisposizione degli atti volti all'approvazione e 31/12/12017
e . L applicazione di nuove modalita.
sociali, politiche | 12.02 Interventi per | equa la ripartizione
sociali e la disabilita del Fondo per la Non
famiglia autosufficienza 12.02.01.02 Pred|spos.|2|one degllla.ttll relativi a]le modifiche da apportare alle leggi di settore al fine della S| 13 | 30/06/2017
presentazione e condivisione degli stakeholder
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12.02.01.03

Predisposizione delle nuove linee guide per I'utilizzo del Fondo per la non autosufficienza
anche alla luce delle novita introdotte a livello nazionale da presentare all'approvazione della
Giunta.

311212017

12.02.01.04

Con riferimento alle procedure finora adottate, procedere alla programmazione e all'avvio
dell'archiviazione delle pratiche.

311212017

12.04 Interventi per
i soggetti a rischio
di esclusione
sociale

12.04.01 Aiutare con
interventi attivi le
famiglie in difficolta

12.04.01.01

Predisposizione dei Bandi su fondi POR 2014-2020 per l'avvio della procedura volta al
conseguimento del parere di coerenza dell'AdG e della successiva pubblicazione

311212017

12.04.01.02

In relazione al nuovo ciclo di programmazione, si rende necessario impostare gli spazi
d'archivio necessari, procedendo alla definitiva allocazione delle pratiche in apposito archivio
relative alle due programmazioni precedenti, 2000/2006 e 2007/2013.

3111212017

12.04.01.03

Provvedere alla chiusura delle rendicontazioni relative al programma poverta attuato fino al
2015, fino al completo caricamento dei dati su SIPSO e avviare l'iter per I'archiviazione delle
pratiche.

3171212017

12.05 Interventi per
le famiglie

12.05.01 Armonizzare
e integrare gli
interventi per fornire
maggiori servizi alle
famiglie

12.05.01.01

Pubblicare i bandi FSE e FESR nel 2017 con le seguenti scadenze, compatibilmente con le
tempistiche dell'Autorita di Gestione: entro giugno, entro dicembre, a seconda del
cronoprogramma delle singole procedure.

Sl

50

3171212017

12.05.01.02

Programmare azioni di sistema sul tema famiglia indirizzati ad operatori pubblici e privati del
terzo settore, anche in collaborazione con I'ANCI e il Formez per gli aspetti
formativi/informativi.

Sl

311212017

12.05.01.03

Individuare nuovi strumenti volti a coinvolgere attivamente le famiglie e le loro associazioni al
fine di evidenziare con chiarezza i fabbisogni, anche attraverso azioni di collaborazione con
la Provincia Autonoma di Trento e la Regione Trentino Alto Adige.

311212017

12.05.01.04

Awviare il Laboratorio di Miglioramento “Welfare” volto ad integrare gli interventi che la
Regione attua a favore delle famiglie e dare visibilita a quanto attualmente viene realizzato
dalle singole DG del Sistema Regione

Sl

3171212017

12.07
Programmazione e
governo della rete
dei servizi
sociosanitari e

12.07.01 Migliorare il
coordinamento dei
diversi attori del
settore sociale

12.07.01.01

Programmare e calendarizzare le attivita del primo semestre e del secondo semestre dei
seguenti organismi, curandone |'avvio del funzionamento nei casi di nuova attivazione:

- Osservatorio delle poverta

30/09/2017
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sociali - Comitato di coordinamento degli Ambiti Plus
- Rete antiviolenza
- Consulta regionale della Disabilita
- conferenza regionale delle organizzazioni delle persone con disabilita
- Consulta regionale per i servizi sociali, socio-sanitari e sanitari
Condivisione delle nuove linee guida dei PLUS per il triennio 2018-2020 con il Comitato di
12.07.01.02 Coordinamento dei Plus e con gli stakeholder attraverso linserimento in Sardegna 30/06/2017
Partecipa prima dell'inserimento all'odg della Giunta Regionale.
12.07.01.03 Awvio del Sistema Informatlvo SIWE con invio alle Autorita di Gestione del POR FESR e 31/03/2017
FSE del Progetto per il parere di coerenza.
12.07.01.05 Pregiis',posizio'ne d(-')i.requisiti spgciﬁci per I'autqrizzazigne e l'accreditamento dellle §trutture S| 14 | 3171212017
sociali e predisposizione delle Linee Guide per I'accreditamento delle strutture sociali
12.10.01.01 Il Piano di comunicazione dovra essere predisposto dalla DG, affinché la sua approvazione 30/12/2017
12.10 Politica 12.10.01 Far R in Giunta possa avvenire a ridosso dell'approvazione del bilancio di previsione.
regionale unitaria | conoscere ai cittadini
f;efra:n?imltigsoc'a“ € lgz)llrcl)n(tjzrsvt?r?;lﬁsomall a Revisione complessiva del Portale SardegnaSociale (Siti tematici nella home page RAS).
g 12.10.01.03 Nel sito istituzionale aggiornamento di tutti i procedimenti di competenza della Direzione e 31/12/12017
armonizzazione con il Titolario.
Direzione generale dei trasporti
MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI CODICE OBIETTIVO OBIETTIVI DIREZIONALI VALUTAZIONE | PESO TEMPI
10. Trasporti e diritto | 10.01 Trasporto 10.01.01 Migliorare i Potenziamento del materiale rotabile nel sistema ferro-
alla mobilita ferroviario collegamenti su ferro 10.01.01.01 tranviario delle aree metropolitane — Metropolitana di 31112/2017
Cagliari- Fornitura di tre unita di trazione (U. d. T.)
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10.01.01.02

Definizione dello schema del nuovo modello di offerta di
servizio ferroviario passeggeri della durata di nove anni, al
fine di rinnovare il parco rotabile e migliorare i servizi

3171212017

10.01.01.03

Riqualificazione e potenziamento delle reti ferroviarie a
scartamento ordinario — Rete Ferroviaria ltaliana —
installazione di sistema di controllo tipo S.C.M.T., nelle
linee “Oristano — Golfo ranci, Chilivani — Porto Torres e
Decimomannu - Iglesias — Carbonia”

Sl

20

311212017

10.02 Trasporto
pubblico locale

10.02.01 Migliorare il

trasporto pubblico su gomma

10.02.01.01

Definizione dei bacini di mobilita — Predisposizione di atti
finalizzati alla elaborazione di un DDL per la costituzione
dei bacini di mobilita, nonché degli enti di governo.

Sl

30

311212017

10.02.01.02

Interventi di infomobilita e di potenziamento del trasporto
collettivo al fine di incrementare i livelli di sicurezza del
personale e dei passeggeri a bordo bus

311212017

10.02.02 Migliorare
I'accessibilita delle
informazioni sul servizio di
trasporto pubblico locale

10.02.02.01

Prosecuzione delle azioni in tema di open data —
Elaborazione, gestione e pubblicazione come Open data di
dataset relativi ai servizi di mobilita di interesse regionale.

Sl

311212017

10.02.02.02

Erogazione di servizi di infomobilita anche attraverso la
cooperazione con operatori privati e |a riattivazione del
Travel Planner multimodale

Sl

311212017

10.02.02.03

Evoluzione delle applicazioni web per il calcolo dei costi di
viaggio e per la gestione dei disservizi

31/12/2017

10.06 Politica
regionale unitaria per i
trasporti e il diritto alla
mobilita

10.06.01 Garantire la
continuita territoriale
marittima e aerea

10.06.01.01

Garantire la continuita territoriale marittima notturna con le
isole minori — Predisposizione della procedura ad evidenza
pubblica per I'affidamento in concessione dei servizi di
collegamento marittimo notturno con l'isola di San Pietro e
di la Maddalena

Sl

20

311212017

10.06.01.02

Implementare le relazioni con la Corsica - Protocollo
d’Intesa per la costituzione del GECT (Gruppo Europeo di
Cooperazione Territoriale) tra | Sardegna e la Corsica

3111212017

10.06.01.03

Garantire la continuita territoriale aerea principale tra la
Sardegna e la penisola

31/12/2017

10.06.01.04

Migliorare le attivita di controllo e monitoraggio dei servizi
di trasporto aereo della nuova continuita territoriale tra la
Sardegna e la penisola — Linee guida per 'espletamento
dell'attivita di controllo e monitoraggio dei servizi di
trasporto aereo della nuova Continuita territoriale CT1

311212017
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Sono stati inoltre individuati tra gli obiettivi rdizionali, come suggerito dall’OlV, anche obiettsdmuni a piu articolazioni organizzative
(Obiettivi trasversali). Tali obiettivi possono ess indicati come obiettivi soggetti a valutazicndla base degli accordi tra 'organo politico di

riferimento e il Direttore generale.

Gli obiettivi trasversali costituiscono indirizzemptutte le strutture, le quali devono assicurargartecipazione al progressivo raggiungimento

degli obiettivi comuni.

1 Senizi 01.01 Organi istituzionali |Oa1 f?;ég;rzr:i\;enlre la corruzione migliorando 01.01.01.19 Evoluzione e implementazione della Sezione Amministrazione Trasparente
istituzional, 01,03 Gestione economica 01.03.01.16 Avanzamento nel processo di dematerializzazione dei procedimenti amministrativi contabili (supportato
99”‘?@“ edi ﬂnénziaria ! o rammazlion!e R 01.03.01 Rendere pienamente operativo il T dall'adozione della Determina Elettronica Contabile DEC da parte di tutte le direzioni generali)
gestione fowve dito}a‘)to 9 Bilancio armonizzato 01.03.01.47 Completamento della riforma dell'ordinamento contabile, mediante la messa a punto dell'articolato

P U predisposto nel 2016.
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7 DAL PIANO DELLA PRESTAZIONE ORGANIZZATIVA Al PROGRAMMI
OPERATIVI ANNUALL

La Giunta regionale, con la deliberazione n. 3940 05/08/2015, ha contestualizzato i POA
all'interno del ciclo della pianificazione e progrmazione dell Amministrazione. Tutti gli obiettivi
direzionali contenuti nel Piano della PrestazionegaDizzativa devono essere riportati nei
Programmi Operativi Annuali indicando, nello speaf quelli individuati per la valutazione della
prestazione organizzativa. Ciascun obiettivo diaeaie dovra essere declinato in uno o piu
obiettivi operativi (OGO), da ricondurre ai servizimpetenti della Direzione generaBdi obiettivi
operativi (OGO) derivanti dagli obiettivi direzidhalevono essere concordati tra il Direttore
generale e ciascun Direttore di Servizio, per quamguarda la valutazione della prestazione
organizzativa di ciascuna articolazione dirigerezidli OGO derivanti dagli obiettivi direzionali
valutabili sono, a loro volta, soggetti a valutaw@o Nei POA possono essere compresi ulteriori

obiettivi operativi soggetti 0 non soggetti a vakibne.

Programmi operativi annuali (POA)

j
direzionale 1 A direzionale 2 ) direzionale 3 08 direzionale 4 ) direzionale 5 )
|
DIREZIONI DI SERVIZIO

12 v vV v v v v v v v v
0G0 0G0
N 7

Obiettivo Obiettivo
direzionale A direzionale B .

N

Per ogni obiettivo devono essere indicate le ris@dinanziare stanziate, impegnate e pagate al
fine di rendicontare la dimensione finanziaria deglobiettivi direzionali e della loro incidenza

Su missioni e programmi.

7.1 ] programmi operativi annuali (POA)

| Programmi operativi annuali (POA) sono formati da

1. Una relazione descrittiva.La relazione e predisposta in forma sinteticaikzzando un

linguaggio semplice e chiaro, ed € volta a rapmtase la relazione del programma con gli indirizzi

politico/strategici. In essa dovranno essere dgigcle attivita con cui s’'intendono raggiungelie g
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obiettivi descritti nei documenti di pianificazioree programmazione, conformemente al format

predisposto dall’Ufficio del Controllo Interno digStione.

2. Una Matrice di correlazione che esplicita il collegamento tra gli indirizzilpi@o-strategici

e gli obiettivi direzionali e gli obiettivi gestiai operativi di ciascuna direzione generale.

3. SchedeObiettivi Direzionali (ODR) e Obiettivi Gestionali Operativi (OGO). Gli ODR
sono in capo al Direttore generale/Dirigente agical gli OGO sono attribuiti ai Direttori di
servizio. A tal proposito, si precisa che gli ObwetDirezionali (ODR) sono declinati in uno o piu
OGO. Gli ODR si intendono conseguiti qualora risutraggiunti gli OGO in cui sono articolati. |
POA delle Direzioni Generali/Partizioni amminisivat possono essere piu ampi rispetto agli
indirizzi forniti dagli obiettivi strategici deliregi nei documenti di pianificazione e
programmazione, poiché i direttori generali o coqueni dirigenti apicali hanno facolta di definire

ulteriori OGO non declinabili dagli ODR previstil@ano della prestazione organizzativa (PDPO).

Il POA si ritiene completo soltanto dopo la predisigione di tutti e tre gli elementi su esposti che
lo compongono ed é formalizzato con determinazd@midirettore generale o del dirigente apicale.

Rimodulazione del POA

I POA puo essere rimodulato a seguito dell’indiadione da parte della Giunta di nuovi obiettivi
strategici/direzionali oppure per I'aggiunta di RU®GO. La rimodulazione del POA, pud essere
effettuata entro il 30 giugno e deve comunque esaséneata con I'assestamento di bilancio, dietro

specifica disposizione formale assessoriale.
Monitoraggio del POA

Le DG/Partizioni amministrative devono consuntivaexiodicamente lo stato di attuazione degli
obiettivi caricando tempestivamente sul sistemarmativo lo stato di avanzamento degli ODR e
degli OGO. Sono previsti due monitoraggi annuanfa restando la possibilita di elaborare

specifici ulteriori monitoraggi su richiesta detlezione politica o della direzione amministrativa
Chiusura — Consuntivazione annuale sui risultati rggiunti del POA

La procedura di chiusura annuale dei POA deve areventro il 31 gennaio dell’anno successivo a
quello di riferimento. L'Ufficio del controllo inteo di gestione verifica il grado di conseguimento
dei POA e redige il Report di consuntivo annualglidebiettivi soggetti a valutazione entro il mese
di febbraio.
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Sistema di pesatura degli obiettivi

Per gli obiettivi direzionali e per gli OGO devesere previsto un peso percentuale in coerenza con

le nuove disposizioni dei sistemi di valutazione.

8 SISTEMI DI VALUTAZIONE
Con la deliberazione n. 64/8 del 2.12.2016 la Giusgionale ha approvato, ai sensi dell’art. 8 bis

della l.r. 31/1998, le modifiche del sistema diutakione dei dirigenti del sistema Regione,
rimandando al rinnovo contrattuale le modificheimserire nel contratto collettivo dei dipendenti
con qualifica dirigenziale e le eventuali modifichd sistema di valutazione degli altri dipendenti.

In sede di rinnovo la Giunta propone la modifichedeorme contrattuali affinché:

a) il sistema di valutazione sia caratterizzatoesimper il 75% dalla misurazione dei risultati

raggiunti dalle strutture del sistema Regione, sdoa criteri di cui al successivo punto 2;

b) le valutazioni del personale dirigenziale dedtesna Regione avvengano secondo una
progressione lineare e non piu in base alla indazibne di gradi qualitativi suddivisi per
fasce, prevedendo che la valutazione finale di futtirigenti sia espressa in centesimi e

adeguando, se necessario, il sistema per la vadotadel personale.

Con riferimento alla performance organizzativa,lYCha proposto di omogeneizzare nel sistema
Regione gli obiettivi da sottoporre a valutazioRer garantire una reale significativita dei contenu

della performance oggetto di misurazione e valotazj ciascuna Direzione generale, d’intesa con il
competente componente della Giunta, individua agmo un numero di obiettivi che saranno
oggetto di valutazione, in un numero compreso teaet cinque, da inserire nel Piano della

Prestazione Organizzativa.

Con riferimento allavalutazione del comportamento organizzativodei Direttori generali, su
proposta del Presidente o dellAssessore competefde Giunta regionale attribuisce
complessivamente fino a 25 punti, sulla base dguesati criteri che dettagliano i principi di cui al
comma 2 dell’art. 8-bis della L.R. n. 31/1998:

a) fino a 20 punti sulla base dei seguenti cr{fiero a 4 punti per ciascuno):

1. competenze professionali e manageriali dimastraonché qualita del contributo

assicurato alla performance generale del sistergeooRe
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2. grado di difficolta delle funzioni effettivamenésercitate;

3. capacita di elaborare soluzioni anche attravierg@stione positiva dei vincoli normativi,

nonché motivazione e capacita nel perseguire ohbietiovi e impegnativi;

4. qualita e quantita delle prestazioni e dei géesiogati;

5. capacita di valutazione dei propri collaboratalimostrata tramite una significativa
differenziazione del comportamento organizzativo dieettori di servizio espressa in una
sezione apposita della relazione del Direttore gadagropedeutica alla valutazione (di cui

al successivo punto 4, lett. a).

b) ulteriori 5 punti sono attribuiti per il risget delle tempistiche definite nel Piano della
Prestazione Organizzativa, in coerenza con quastsa dalla Giunta regionale nella deliberazione
n. 39/10 del 5 agosto 2015. Il rispetto di tali pestiche e verificato dall’OIV nella proposta di

valutazione della performance organizzativa deattbri generali.

Procedura e tempistiche per il processo per la valazione:

a) I'OIV trasmette all’Assessore degli Affari GeakrPersonale e Riforma della Regione e,
con riferimento alle strutture da essi amministedtBresidente o agli Assessori competenti, ehtro i
15 marzo di ogni anno, la proposta di valutazioekadperformance organizzativa delle direzioni
generali nelllanno precedente (per un massimo dipubti), sulla base della misurazione dei
risultati raggiunti in relazione agli obiettivi ategici indicati ai sensi del precedente punto, et

a), utilizzando a tal fine anche le relazioni réelata ciascun Direttore generale e dall’'Ufficio del

Controllo di gestione;

b) ciascun componente della Giunta trasmette alAsore degli Affari Generali Personale e
Riforma della Regione, entro il 31 marzo di ognin@n la proposta di valutazione del
comportamento organizzativo dei propri direttorngeli, attribuendo fino a un massimo di 20

punti sulla base dei criteri (max 4 punti per ciasx) indicati al precedente punto n. 3, lett. a);

C) ciascun componente della Giunta propone l'ataibne fino a 5 punti in base al rispetto
delle tempistiche definite nel Piano della Prestagi Organizzativa, verificato dall'OIV nella

proposta di valutazione della performance orgatiaalei direttori generali;
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d) la valutazione attribuita dalla Giunta ai setie lett. b) e c), costituisce il punteggio fimal

relativo alla valutazione del comportamento orgzaio dei direttori generali (fino a 25 punti);

e) la somma dei punteggi ottenuti con riferimenta prestazione organizzativa, di cui alla lett.
a), e al comportamento organizzativo, di cui a#é#.ld), costituisce la valutazione finale dei

direttori generali;

f) la retribuzione di risultato spettante a ciascdlirigente €& determinata in base
all'applicazione delle norme contrattuali, come rfiodte ai sensi del precedente punto n. 1, Igtt. a
e b).

A decorrere dal 2016 non si applicano le disposizielative alla graduazione delle Direzioni
generali e delle Direzioni di servizio di cui aiu5 e 6 della citata deliberazione.

8. TRASPARENZA E PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
Anticorruzione a cura del DFS Anticorruzione/Traspaenza

La legge 190/2012 dispone I'obbligo, per tutte larinistrazioni, di adottare entro il 31 gennaio di
ogni anno il Piano triennale di prevenzione debarazione (PTPC), individuato, come si legge
anche nel Piano Nazionale Anticorruzione approdaita CIVIT — ora ANAC — con deliberazione
n. 72 del 11.09.2013, come strumento di programom&ziil cui contenuto deve essere coordinato
con quello degli altri atti di programmazione prasaell’ Amministrazione e, quindi, anche con il
Piano della performance. L’ANAC, con determinazioned 2 del 28 ottobre 2015 (Aggiornamento
2015 al Piano Nazionale Anticorruzione) ha richitonigattenzione sulla necessaria coerenza tra

PTPC e Piano dellerformancesotto due profili:

- le politiche sullaperformancecontribuiscono alla costruzione di un clima orgaatwo che

favorisce la prevenzione della corruzione;

- le misure di prevenzione della corruzione devaegsere tradotte, sempre, in obiettivi
organizzativi ed individuali assegnati agli uffeciai loro dirigenti. Cio agevola I'individuazione
di misure ben definite in termini di obiettivi, tende piu effettive e verificabili e conferma la

piena coerenza tra misure anticorruzione e perseud della funzionalita amministrativa.

Il coordinamento tra i due Piani si esplica necesseente con riferimento all’attuazione delle

misure di mitigazione dei rischi corruttivi in esitl complesso processo di analisi condotto nel
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2015, che costituisce uno degli elementi essendaliaggiornamento del vigente Piano di
prevenzione della corruzione, da operarsi, comesgjpdicitato, entro il 31 gennaio 2016.

Sulla base di quanto disposto all’art. 1, commaléléa legge 190/2012, il PTPC tratta la “gestione

del rischio corruzione” nelle 4 aree individuatdlaaormativa:

Area A - Acquisizione e progressione del personale;

Area B - Affidamento di lavori, servizi e fornityre

Area C - Provvedimenti ampliativi della sfera gdicia dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario;

Area D — Provvedimenti ampliativi della sfera gdica del destinatario con effetto economico
diretto e immediato per il destinatario) che sicatano nei processi descritti all'allegato 2 del
PNA.

La stretta relazione tra il Programma triennaldadigbsparenza e lintegrita (P.T.T.l.), sezioné de
Piano triennale di prevenzione della corruzioné,Riano della performance é definita dall’art. 10
del d.lgs. 33/2013, dove si precisa come la proorazidi maggiori livelli di trasparenza costituisca
un’area strategica per ogni amministrazione, cheedgadursi nella definizione di obiettivi

organizzativi e individuali. Al comma 4 dell’artOl si specifica altresi che le amministrazioni
pubbliche devono garantire la massima trasparenzagni fase del ciclo di gestione della
performance. Il coordinamento tra il P.T.T.l. eRiano della Performance si sviluppa quindi
attraverso l'obiettivo strategico di coordinamed#tile iniziative volte a garantire la trasparenaa,

legalita e la cultura dell'integrita.

9. AZIONI DI MIGLIORAMENTO
Per la prossima annualita 2018 i lavori per la gmukizione del piano della prestazione

organizzativa dovranno avere inizio a partire dalsensettembre, in raccordo con la stesura del

bilancio e dehuovo DEFR.
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APPENDICE

Termini e concetti chiave

Albero della performance

L’albero dellaperformance2 una mappa logica che rappresenta i legami tralatanstituzionale,
missione, visione, aree strategiche, obiettivi tegi@i, e piani d’azione. Esso fornisce una
rappresentazione articolata, completa, sinteticentegrata dellgperfomancealel’amministrazione.
L’albero dellaperformanceha una valenza di comunicazione esterna e una zal@tnica di
“messa a sistema” delle due principali dimensiatiagerformance

Indicatore

Per indicatore si intende una grandezza, indistiatde un valore assoluto o un rapporto, espressa
sotto forma di un numero, volto a favorire la raggantazione di un fenomeno relativo alla gestione
aziendale e meritevole d’attenzione. da partgtakeholdeinterni (amministratori, management) o
esterni (cittadini, associazioni, altri enti, ecc.)

Indicatori di contesto

Indici riferiti a macro variabili (tasso di inquimeento, reddito procapite, ecc..) le cui fonti sono
spesso esterne all’lamministrazione ed il periodasdervazione riguarda il medio-lungo termine (5-
10 anni).

Missione e programma

La “missione” identifica la ragion d’essere e l'aitobin cui I'organizzazione opera in termini di

politiche e azioni perseguite. La missione rappresd’esplicitazione dei capisaldi strategici di

fondo che guidano la selezione degli obiettivi Ebeganizzazione intende perseguire attraverso il
proprio operato. Rispondere alle domande: “cosaneecvogliamo fare” e “perché lo facciamo”. Il

programma rappresenta la missione ad un dettagiggmare, raggruppando gli obiettivi strategici
per macro-aree.

Organizzazione (struttura organizzativa)

Si tratta di una macrovariabile del contesto imtemhe comprende la struttura organizzativa
(definita organigramma quando rappresentata gragode), la distribuzione del potere e delle
responsabilita con i relativi centri di responsiédie i sistemi operativi. Con l'analisi dell’asset
organizzativo si definiscono le modalita di divissoe coordinamento del lavoro, e in una logica
sistemica, gli organi, gli aggregati di attivitagampiti, le relazioni fra organi, il grado di antomia
decisionale delle unita organizzative, la comunimaz e altri meccanismi di governare della
struttura.

Performance(ampiezza e profondita)
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La performancee il contributo (risultato e modalita di raggiungimto del risultato) che un’entita
(individuo, gruppo di individui, unita organizzadéiy organizzazione, programma o0 politica
pubblica) apporta attraverso la propria azion@aggjiungimento delle finalita e degli obiettivi el
ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogniiprali 'organizzazione é stata costituita. Peian

il suo significato si lega strettamente all’eseougi di un’azione, ai risultati della stessa e alle
modalita di rappresentazione. Come tale, pertanfaresta ad essere misurata e gestita. L'ampiezza
della performance fa riferimento alla sua estensione “orizzontale” itermini di
input/processajutputoutcome la profondita del concetto gherformanceriguarda il suo sviluppo
“verticale”: livello individuale; livello organizZavo; livello di programma o politica pubblica.

Performanceindividuale

Esprime il contributo fornito da un individuo, iertnini di risultato e di modalita di raggiungimento
degli obiettivi.

Performanceorganizzativa

Esprime il risultato che un’intera organizzaziooe ¢e sue singole articolazioni consegue ai fihi de
raggiungimento di determinati obiettivi e, in ulamstanza, della soddisfazione dei bisogni dei
cittadini.

Target(si veda Appendice A, delibera Civit n. 89/2010)

Un target e il risultato che un soggetto si prefigge di otteny ovvero il valore desiderato in
corrispondenza di un’attivita o processo. Tipicateeguesto valore e espresso in termini
quantitativi entro uno specifico intervallo tempera puo riferirsi a obiettivi sia strategici che
operativi.

Misura di input

Si tratta del valore assegnato alle risorse (o@ffigtroduttivi) che, a vario titolo, entrano a faarte

di un’attivita o di un processo. Il consumo di ris® durante attivita o fasi di processo determina i
nascere del costo legato all'utilizzo del fattoreduttivo in questione. L'unita di misura, rispetto
alla quale si determina I'estensione della miswristessa, puo essere sia di carattere economico
(valuta), sia di carattere quantitativo.

Misura di processo

Esprime I'estensione quantitativa rispetto all’anminima che costituisce un processo: I'attivita.
Tipici esempi sono:

— numero di pratiche espletate da un ufficio;
— numero di interventi urgenti del servizio di meanzione;
— numero di testi riposti negli scaffali dal peralendella biblioteca;

— numero di richieste di supporto ricevute daglhamstratori;
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— numero di fornitori gestiti dal’economato;
— numero di mandati di pagamento emessi.

Gli indicatori di processo si riferiscono, quindi, cio che fa un’unita organizzativa o settore
dellamministrazione, o anche un singolo dipenderger aiutare l'organizzazione nel suo
complesso a perseguire i propri obiettivi. Tipicauee gli indicatori di processo hanno solo un
collegamento remoto con gli obiettivi e i tragudiidali dell’organizzazione. Per questa ragione &
necessario:

- assicurarsi che esista un tendenziale rapportauaceffetto tra i processi e i risultati che
'amministrazione nel suo complesso vuole ottenere;

- fare attenzione a non dare un’eccessiva enfasi iadicatori di processo, specie se
difficilmente ricollegabili, o solo marginalmentermessi, agli indicatori di output-risultato.

Misure di outputrisultato

Si tratta del risultato che si ottiene immediatateeal termine di una attivita o di un processo. iOgn
attivita puo essere descritta in sistema ogout consumati ecutput ottenuti secondo la catena
logica: input — attivita -output Quando Toutputsi lega alfinputin termini finanziari, si esprime il
concetto di economicita. Quando tale relazione @oespressa in termini finanziari, ma fisico-
tecnici, si esprime il concetto di efficienza. gopone di esprimere I'output, da un punto di vista
sia quantitativo che qualitativo, in termini cheultino direttamente correlabili agli obiettivi &h

di un’organizzazione.

Alcuni esempi, sono:

- numero dei passeggeri trasportati dal serviziwagiporto regionale;

- chilometri percorsi dal trasporto pubblico regite)

- livelli qualitativi dei servizi difront-officeespressi attraverso una indagine conoscitiva di
customer satisfaction

- tonnellate di rifiuti raccolti e smaltiti;

- percentuale di raccolta differenziata;

- numero dellee-mailricevute ed a cui e stata fornita risposta da petéufficio relazioni con
il pubblico;

Misure di outcome

L’ outcomee I'impatto, risultato ultimo di un’azione. Nellaisnrazione dellgperformanceci si
riferisce aglioutcomeper indicare la conseguenza di un’attivita o precedal punto di vista
dell'utente del servizio e, piu in generale, desfiakeholder Un outcomee, per esempio, il
miglioramento della qualita della vita o della $alwei cittadini. Unoutcomepuo riferirsi al
risultato immediato di un servizio o di un intert@ifad es. riduzione della percentuale di fumatori)
oppure allo stato finale raggiunto (ad es. la rdoe dell'incidenza dei tumore ai polmoni).ll
rapporto tra l'utilizzo di unnput e I'ottenimento di uroutcomepud essere rappresentato in termini
di efficacia.
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Stakeholder (o portatori di interessi)

Uno stakeholdere un qualsiasi individuo o gruppo di individui chessono influenzare o essere
influenzati dall’'ottenimento degli obiettivi da pardell’organizzazione stessa. Gliakeholder
possono essere sia interni che esterni rispetbordini di ogni singola organizzazione e possono
essere portatori di diritti e di interessi. Essendti i soggetti che detengono un interesse emt
vengono influenzati oppure perché possono influenfamministrazione come tali sono interessati
a ricevere delle informazioni sulle attivita e sudsultati dellamministrazione stessa. Gli
stakeholdersono coinvolti nelle varie fasi di predisposiziodel Piano. La formulazione della
strategia deve essere in grado di contemperasadereze dei vari portatori di interesse, bilanc@and
tutti gli interessi in gioco. Pertanto, a montelaelefinizione del Piano € necessario identificare
tutti i gruppi di individui che posseggono degltaressi nell’organizzazione, sviluppando la c.d.
“mappatura deglstakeholdét. Tale mappatura individua i soggetti dotati diggeore potere di
influenza per poi individuare le rispettive attesei confronti dell’organizzazione (in termini
economici, psicologici, etici e sociali).

Obiettivo strategico e direzionale

E la descrizione di un traguardo che I'organizzaeisi prefigge di raggiungere per eseguire con
successo i propri indirizzi. L'obiettivo € espresgtraverso una descrizione sintetica e deve essere
sempre misurabile, quantificabile e, possibilmectmdiviso. Gli obiettivi di carattere strategico
fanno riferimento ad orizzonti temporali plurienmalpresentano un elevato grado di rilevanza (non
risultano, per tale caratteristica, facilmente rfiodbili nel breve periodo), richiedendo uno sforzo
di pianificazione per lo meno di medio periodo. ®Ghiettivi operativi declinano I'orizzonte
strategico nei singoli esercizi (breve periodogdntiando negli strumenti di natura programmatica
delle attivita delle amministrazioni. Cio indipemiemente dai livelli organizzativi a cui tali
obiettivi fanno capo. Mentre gli obiettivi strategsono contenuti all’interno delle aree strategich
del Piano, gli obiettivi operativi riguardano lé¢iata di programmazione di breve periodo.
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