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. NOTA ESPLICAT!VA -'

I presente plano andustrlale si rifensce agh anni 2011 ~—-2022 periodo masssmo d: L

B durata del :contratto di serwz;o che m base aII accordo dl programma Stato —— —

R Regione, sottoscntto in data 3 novembre 2009 dovra regolare i rapporti tra la
e Reg:one Autonoma della Sardegna e Ia SAREMAR o Lo

o '_'{__i! plano industraaie &un documento znformatlvo che presenta in modo smtetlco e

' '-___'coordanato le strategre az:endall e gll aspetti operatsv: economsm e ﬂnanZIan

o H plano plurlennaie e base per una successnva fase dl amplementaz:one nel[a quale R

:_ _"_verranno defmltl e stlpuiatl i contratti sottostantl il plano stesso '

5 o : -Contratto d| servizio tra RA.S. e SAREMAR S _ :

” _-.":'.:;Vendita della parte(:lpaz;one azronana dalfa RA S. ad armatore privato con .
'- procedura dl garae confer:mentl de! nuovo azmmsta _ -
L Contratti con i cantieri navali per la costruzione dei nuova traghetti

- Contrattl di fmanz;amento perle nuove unita.

o .II plano potrebbe qumdi essere oggetto di una rsdeﬂnlz;one qualora i beneﬂc: o

previsti non fossero ntenut: dalla R.A.S. tali da glustrﬂcare un intervento finanziario -

- per la ncapltallzzazmne sometana e per flntegrazmne dell |mporto annuo stanz:ato o |
' ed attribuito aila SAREMAR come da comma 16 art19-ter deila Legge n. 166_ -

) 20/11/2009

Il pfano andustnale é. stato redatto prevedendo raglonevolmente che vz sia Fa

-"'f-dtspombilata i nsorse pubblfche sufficienti nel perlodo 2011-2022 per coprlre gh_'

_ zonen di servizio pubblzco mfattl gh mtrom nettl coprono attua!mente c;rca un terzo |
: dei costi ai gestlone ed il flusso dl cassa prewsto per frontegg:are llndebltamento_ ' |
derwante dal[ achfSiZIone dl nuow traghetts sara direttamente mﬂuenzato dal!a_ :

L citata dlspombzllta

: 'H_p_iano per quanto'presenti_ uhq sviluppo ._uni_tario' & idea!mente'diviso in tre periodi .

S regolatori, come da indicazioni del CIPE, della durata di anni quattro at termine dei

T3
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..quall verranno effettuate delle rewsnonl dei presupposti economlm pef la -

| ".determmazwne dez vmcoh tanffan e le compensazlonl deglt onen di servnzm

__-;._pubbllco _ _ L S g |
Nel periodo 2011 - 2014 verranno concIuSi gl mvest!ment: in flotta minimi necessari . - BB

iR per poter fornlre i SE‘I’VIZI fino . al 2022, verra poﬁata a termlne Ia strategla di - g

i _'aumento della produttiwta della SAREMAR e deEle sue risorse. mterne mentre non i

L s$ONo programmatl aumentl tanffan

".Lattuale s;tuazzone dx :ncertezza ‘economica compor‘ta notevoh d;fﬂcolta nel

determmare pzam fmanZiarl della durata superlore ai 5 anni pertanto entro la prsma '

' _meta deII anno 2014 .8l veﬂﬂchera ia sostenlbzhta de[ie assunzmns contlngentl per il

i successwo penodo 2015 - 2018,

o _'Dal 2014 come da deliberazmne deﬂa RA S n 19/49 del 12/05/2010 dovrebbero___' o

| . essere. eserc:tl daila SAREMAR anche i coilegamentl notturni per Carloforte La G

| 'Maddalena edil co!legamento per | isola deH'Asmara '

~ - Nel secondo penodo regolatono e prewsto Ientrata in esercszlo dl nuove. umta
el -'_necessane ail ammodernamento de!ia ﬂotta e rad1azmne delle navz con eta SRR

:_._""'.__Super:ore ai 40 anni L SRR : E e o
'-_I_:'Entro il 2017 ~anno. mtermedro del p;ano 2011 2022 5' dovrebbe ragglungere SR

ER | assetto standard dei serv;z: e della ﬂotta in esercszm e con una sﬁuaz:one e

. 'jprobabtimente stabilizzata dei servizi offerti dalla concorrenza dal 2017 si prevede .
- .verranno apphcat; lievi aumenti tariffarl btennah B P B |
'_Nel terzo periodo regolatorio 2019 2022 non sono prevrstl investimenti rilevantr ma

8 pOSSIblle anche se nel paano non ¢ stata considerata , una rimodulazione delle -

3 -_"-_frequenze dei servizi per effetto d| pOSSlblli :nterventa mfrastrutturall sulle strutture

" . portuall emstentl o che potrebbero essere gia reailzzate e funzionanti nel penodo o |
“Nel 2022 la - SAREMAR ~con una flotta ammodernata ed una struttura di costi.

- "adeguata a quelia dei concorrentl del settore sarebbe qumdt in COHdIZiOﬂI Cfi poter '

parteczpare ad una nuova gara per I'assegnazione de| servm mdetta da!la R.A. S.

'_ lche in qualita di azionista. potrebbe anche optare per la vendita di parte del[e azioni LR

_'ancora in suo. possesso S
'-_..”_Q_u_adr_o mac_roeconqmi_co_ e param_etri __d_i_el_aboraziqne L

':Le prospett:ve econom;che mser:te nel p|ano sONo quelle da una bassa crescxta per: .
"3prosswm 12 anni accompagnata da bassi tassi di inflazione stimata mtorno al 2 5%.

Lo scenario economico cosl prospettato dovrebbe indurre le Autorita monetarie a = - =

L 130710
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o 'cercare di mantenere basso il lzveilo del taSSI dl mteresse presumlbllmente un

eccesso di offerta dl credito. da parte da deg!l Istituti bancari dovrebbe consentrre di R |

_ottenere sulf indebitamento a lungo termine dei tassu intorno al 5,5%.

Per- quanto rlguarda gh mteress& attivi nei. confronti degil Istituti bancan derwantl_

. 'dalla dinamica dei flussz fmanzlarz interni amendail SI prevede che non supermo 1) PR

"_'.'tassodel18%2% _ Lo S
Al costo del Tavoro, m tale sﬁuaz:one cons:deratl anche gIl automatlsml contrattuah

o . non dovrebbe superare come aumento 1I 3% fmo ail anno 2016 ed il 2 5% negil anm e

L - successivi del piano T o _
'1! prezzo. del gasollo partendo da una, base 2010 (conssderato |I prezzo reale del_ U
' _-petroho a cwca 70-75 % al barzie) Si valuta che aumentl d| cwca il 5% annuo non *

. .lpotlzzando che si abbfa una crescna sostenuta mdustrlaEe s;a a Ilveﬂo europeo siaa

"-_'!wello lntemazmna!e _ _ . S :
“La bassa crescﬁa prevasta de! PIL a vaello europeo determ;nerebbe ung

i sostanziale stagnaz:one dei consumi e della domanda anche dei servsz; turistici per =
'cu1 prevediamo pruden21almente anche nel nostro mercato d| rlfeﬂmento una . o

S _'_SItuaztone senza vanaznonl dl FiIIeVO

. Cenni al quadro di mercato -
La SAREMAR effettua attualmente collegamenti marittimi in tre distinte. aree
' - geografiche: quefia deil |soIa delia Maddaiena I''sola di S. Pletro (Carloforte) ela

Corsu:a

S _ _-Carattenshca comune é quelia di confxgurarS| come "aree metropoiltane maﬂttlme e

- (vale a dlre caratterlzzate dalla presenza di comunlta isolane dlpendentl in mamera_.
pit o meno rilevante, per quei che nguarda i SeI’ViZI e Ie att:wta lavorative, dalla.

. "terraferma) anche se vanno segna!atl flussi di trafflco p:u con5|stentl su quella . w
maddalenma Di nhevo la crescita. deila domanda |n partlcolare per quel che - o

‘concerne |l trafﬂco ‘gommato, sul coﬁegamento con la Corsica. In ogni caso, ﬂsulta_-;_ R

o 'part:colarmente accentuata la componente tuﬂstlca che determma una notevoie s
'_ '_stag:onallta del traffici. ' ' e PR '

La tendenza per i prosmmi anni appare quella dr una sostanz:afe stablhta deila o
'_'domanda d| ‘mobilita, anche se ‘occorre tenere conto degli. effettl di eventl

...’ scarsamente prevedlbm che possono avere nfEeSS| anohe rilevanti. SuE settore dei .

- trasporti.

1807010 |




' SARDEGNA REGIONALE MARITTIMA S.P.A. oD T SAREMAR
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”"_'11 plano mdustnale prevede anche i servizi notturm a partire dali anno 2014 nelle

E _tratte Calasetta/Carloforte e La Madda!ena/Palau

B servaz: notturnl eﬁettuatt attualmente dalla soc;eta Delcomar si, stlma non

L registreranno un mcremento del trasportato nspetto agh anni precedenh

Tale stima per quanto nguarda la ilnea La Maddaiena Palau neglt annl successivi al L
- 2014, potrebbe essere rivista con un Ieggero ‘aumento per effetto del -maggior

: gradtmento de!l offerta del serwzm sulle 24 ore e. d| un pOSSIbI|e mcremento del 3 i
"."_"_ﬂusso tunstlco a La Maddaiena e Caprera _'1 R ' ' ' N

Per quanto concerne, mvece i g adro concorrenzrale alcum concorrenn operano.

- '-.'Ifmttatamente aI penodo -estivo, a]tn sono presenti tutto lanno tuttt pratlcano RREE

. "-"-_-':polltiche commerczall (m parttcolare sotto Iaspetto dell acqmsmone del trafﬁco) =

SRR estremamente aggresswe

B entrata dell’Azmnlsta pnvato e deila Reg:one Autonoma della Sardegna potrebbe_' o
e mflufre pos:tfvamente sul controlto deglt imbarchi soprattutto ne! por‘io d| Palau con L

o : .' un aumento della quota dr mercato del turzstu trasportati

i potenmamento dell offerta garage della SAREMAR suila lmea S Teresa/Bonlfamo

_ | dovrebbe consentire - di spostare parte del {raffico passeggen e autoveicoli dai i
L :_traghettl della Moby Llnes alla nuova unita della SAREMAR, perche attualmente nel o

| periodo estivo Tutilizzo di parte dello spazio garage per il trasporto.def camion non e
E permette d| soddlsfare Ia domanda turlstlca du trasporto pur esustente R

= La possxbxhta che ne! contratto d| servizio siano stabihte delle tanffe per imea con il

| sistema del price-cap potrebbe consentlre di aumentare gli introiti utilizzando delle :

tariffe flessibili soprattutto per quanto nguarda Ie prenotazzom v:a mternet sulia._ Lo

: Santa Teresa Bonlfamo L

':Infattl segmentando Ea domanda turlstaca ‘con dei prezza ftesmbm in base alla_ -
”w:lligness-to -pay . si potrebbe mcrementare maggtormente |I numero dei chentl_

- .mteressatl al nostro serV|2|0 -

:_"ln generale Ia SAREMAR dovrebbe mantenere {e tariffe massime ordman e _' |
- .residenti sua livelli attuaimente appilcatl fino all anno 2016 dal 2017 sono stat:

| lpotlzzatr degli aumenti biennali medl del 5% che dopo circa 10 anni da blocco -

_ _'consent:rebbero ch ﬂcof!egare il prezzo del serwz:o afl’ incremento dr parte del costi .
'3Produ2tone R T O R TR

_' 3 S| presume che in un quadro concorrenaafe ormal assestato anche i concorrenti_ :
'apphcheranno aument; simili ai preZZI dei !oro servizi. . o

13/07110
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:"La vendrta dei - bigirettr via- Jntemet potrebbe essere . sperlmentata anche suu._'.

' '-'_'-._coiiegamentr con. Carloforte e La Maddalena subrordmata all mtroduzrone dr_.'.. :

:'_"apparecchl d| controllo e convallda del documentl cartacel in possesso der

o passeggerr

_.'_"Nella stazrone manttlma dt Palau potrebbe -essere. profrcua Iinstallazmne dE una :

_ ' macchma automatlca per l em:ss;one dea brglrettr utllfzzabr!e anche durante i prcch: dr. :
trafﬂco del perrodo estrvo : i R R

_Ner collegamentl con Car[oforte non Si prevede uno svrluppo turlstlco ssgntfrcatlvo ) 3

: pertanto Imtroduzrone di nuovi traghettl con una magg;ore capac;ta di trasporto

R “oltre a soddisfare la rlchresta della popolaz:one residente e degli operatori turistici e R
o -._.-commermantl esrstentr costrtulrebbe ‘una. mdrretta barnrera ail entrata da nuovi "

ke :concorrentl

'_"Con rlferlmento alEa Irnea Porto Torres - Asmara lnsenta nel piano dal 2014 e _' o

'_'_-__'_dzfﬂcﬂe fare previsioni. sui reale potenz:aie di crescrta anche perche w e la BN L
~concorrenza diretta dei vettorl che partono da Stintino garantendo una traversata di oo

' '-._-durata mo!to mferrore

o - Le previsioni del trasportato sull lsola delfa’Asmara sono state elaborate utlnzzando_ -

- datr degll anna precedentr e stimando una domanda costante

Per i motivi espost: ed anche in consuderazmne del mutevole gradrmento da parte e

degli Enti pubblici per il servizio programmato - non € previsto l'acquisto di una
- 'nuova unita ma esclusivamente il noleggro diun traghettlno |doneo alla navrgazrone N

sulla Elnea

RN Dal punto di vista tecno!oglco si conferma in genera!e Su. tutte le rotie servrte_ T
o ilmplego di umta traghetto di tipo tradizionale, in quanto date le distanze . -

;'_dec:samente r_r_do_tte tra gli scali, n__on_ risultano funzionali navi a piu elevata _ve_l_oclta._ S

 Descrizione degli aspetti salienti del Piano Industriale.

Per una p_i_t: age_voie {rattazione del progetto strategico Unitario vengono su__ddivi_s_i i e

jdiversi 'argomenti nonostante “siano strettamente correiatl ~nella - gestione

T complessrva amendale

A_sse_tto gene_raie _dei ser_v_izi

13/07/10
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| ""_"Come g;a antlmpato nel 12 annl de! Plano la SAREMAR prevede un notevo!e.. o

~aumento delia propria_attivita. 1l numero compless;vo dei viaggi annui, infatti, & NI

. :prewsto passare. dagll attuali circa 16 900 ai circa 18.400 nel per:odo 2011 2013 .
) (+9 1%) ﬂno ad arrlvare a 23 310 per il restante penodo 2014 2022 (+38%) '

-_'Nell Allegato 1 vengono esposte Ie prewswm re!atlve agla assett: de: serwz: deila " e

o 'SOCleta a reg:me confrontate con Ia satuazmne attuale

-Esam_inan_d_O in_ -partic_:ola_re_ _i singo{i_ setto__ri_, s_i__ri_leva: R |

.S Teresa Bon:facno Ia costante cresmta de]la r:chlesta d[ spazto garage perﬁ..' L
. ; :_"trasporto merm nel periodo mvernale umtamente aila quaSI saturazmne_'____': 3
._ . ."-"'_de“a pOtenZlaIita di trasporto auto nel penodo estlvo rendono opportuna. la .' S '_

L :-_'isostltuzrone sulla l:nea del M/t "lchnusa E' stata conflgurato pertanto Ia__."_ i
3 f.costruzrone dl una nuova unlta entro i 2012 che dovrebbe consentlre d[ BRI SH
| "soddlsfare in - man;era m:gllore Ia domanda Le frequenze e Ia Eoro DR

‘_-_;'_-;staglonailta dovrebbe rimanere ;nvarlata rsspetto aile attuai: R RERE

E oMaddalena Palau si prevede Iaumento de!l attlwta da 21 a 25 corse

--.'glornahere che ne] perlodo 2011 L 2013 consentwa aila Socneta di .

fsoddlsfare ‘meglio Ie effettive e51genze d; moblllta deila popoiazmne locale -
L 'ampllando l oraro dr ser\nzm dal! attuale 7 OO - 19 30. al futuro 5 30 21 15

'_ 8 sottohnea che I;ntroduzuone di un nuovo equagg;o per Ieffettuazmne
o 'delie 4 corse agglunttve permettera una mlgllore conﬂguramone dell'orario du_ o

_lavoro attualmente segulto che _come durata glomataera rlsulta ai hmm del SRR

S -'_consentlto dalie normatlve wgentl

e L aumento delie 4 corse glomahere & iaumento d| un equagglo m servizio SRR

a bordo & necessarfamente legato e subord;nato al raggtunglmento . 
5 "--3-_.'_-'dell accordo con le 0O.88. per la r:duzmne delte tabelle di armamento delle 5

o _-'naw soc;|aI| o ':._j' S

(N _in__fat_ti p_efr q_uanto__. riguard_a gli _éffet_ti_é_conom__ipi, ipotizzando _'c_he_ i 'f_na_gg'iori .

- costi del persona!e navigante 'impiegato sulla linea vengano neutralizzati

-_"dal processo di eff;clentamento generale del!a Societa. che verra descntto_ T o

~nel paragrafo re!atlvo al personale pOSS]EHTIO cosi rtassumere

13/07/10
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s Aumento costi di acqwsuzlone (blgllettene) €/OOO 27"
Aumento costt portuall nave - _ €/000 58
L Aumento consuml combust;bih iubrlf[cantl €/000 183 S

o Balanuatl da

e o Aumento ﬂ0|! passeggen €/000’|50 " -'ﬁ3pé_r'.|_1_.1__1_2.:000 p_a:égeggéri_
R Aumento noil auto €IIOOO 118 e _per. h..29.(.)0'0 éutoveﬁufe

Nel perlodo 2014 2022 con I avvuo del serwzm nottumo in senso stretto Ié o
Soczeta potra garantlre complesswamente 30 corse glornallere distnbwte;_' SRR

R nell arco delle 24 ore.

; °Carioforte Caiasetta wene operato un’ aumento de| collegamenti (da 7a 13 L
o corse al glomo) con Tintroduzione del- servizio -notturno - dall’ anno 2014;

inoltre la presenza di una. nuova costruzmne e del M/t “tchnusa ‘conuna

'-'capacda d| trasporto supenore rlspetto agl[ attuall MM/t “Arbatax” e "La j
: ._'-Maddalena permettera di rasolvere i problemi di afﬂusso e deﬂusso d:
-._autovetture che si presenta tafvolta nel periodo_estivo .e durante i fme s |
o seftimana -0 _giornate festive. Il servizio nelle 24 ore garantira qumdz fa "
| "'contmwta terntonale compreSI eventuah trasporti per urgenze di carattere : . 3_ |

medico. La presenza del!a nuova nave migliorera mphc:tamente lo standard_ .

. di servizio come comfort offerto all’ utenza :

e 'Carloforte Portovesme |I numero delfe corse glornalzere rimane . malterato_ S

8 raspetto all attuale .nel periodo estivo 7 e nel periodo mvernaie sy

. .effettuate pero con traghettl di nuova costruz;one (bldlreZIonait)

e "-Porto Torres Asmara ii servizio di coliegamento é lmprontato sul modello_ |
"'_"'df quelio attuaimente ‘svolto dalla compagnia - di - nawgazuone prlvata o 2 L
- Delcomar s.r.l: n.2 corse al giorno tutto 'anno ad eccezione del mest di -

' '.'_'Iugllo e agosto durante | qualf si_effettueranno n. 3.corse . giornaliere. E’ L

-'._possmue che gl adeguament: dal punto di vusta tecnlco~funz:onale degli

- .appodi di Forneli e Cala Reale e del porto di Stintino medifichino Ia t:pologla o

' 'e ie frequenze del servizio rlchlesto daila R AS, al!a Soczeta R

] nves_timen_ti -

13/07/10
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Prano !ndustrfafe 201 1/2022

'1 Gil mvestlmentt in flotta prewstl entro || 2016 prevedono la graduale entrata |n_ . |
L ‘servizio. dI 4 nuow traghettl (A[I 2) ' : ' ;

o templ |nd|cat| nel plano di 01rca 18 meS| dal momento dell’ ordme potrebbero;“ '

"--Z_verosmllmente arrivare - a 24 — 27 mesi, consuderando anche -1 - tempi dl_- S

N predssposmmne del progettl defmltw: e deti esame degh SteSSl da parte del Reglstro RRTREI

ol _jNavaIe Italrano

R Panment: un vaiore deﬂnitivo delle nuove costruz&on; a! netto d| pos&bm addendum IR,

'_ _per nuove . nchleste da parte di SAREMAR durante le fasi d| aliestlmento sara__ o .

-_:dlspombile al termme dei perlodo di progettazmne dl carca 4 mes: B -

T_-_QE’ 'opportuno che i'ordine per i primi 2 traghetti venga pertanto effettua'to nei mesi___- ;

: - _7;: _'ottobre - novembre 2010 per poter prevedere Ia Ioro entrata in serwzm entro il - g
-_';_'f'-_2013 . 3 SRR S L :

- -Dai primi preventivi presentati da diversi cantieri navali si puo gia affermare che le - T

costruzioni effettuate in cantieri italiani hanno mediamente un prezzo superiore del s B
G 25 30% nspetto ad altrl cant;er: europel (Spagna Potoma) pertanto é verosrmale e
- " che risultato detia gara europea per Iassegnaz:one delle costruzsonl venga vmta da = RO

g _'._'quest’ultlm:

- '-!n_ .gene_ral_e _._é impp_rt_ante_ sottolineare che -gli "investimenti . sono rilevanti ma, -

soprattutto per le. unita che verranno - impiegate nei. cbllegamenti con Carloforte,

Jutilizzo- intenso nelle 24 H di navi usate di eta media elevata potrebbe creare
_ probleml tecmm e dannegglare Ia contlwta del serwzu fom:tt _ -

L -Inoltre ie nuove costruzaom consentlranno a SAREMAR d| avere . delie umta-"

-."perfettamente uttllzzablll m diverse condlzmm d| vento e mare sulle lmee e nei pOl’tl ..

jl_n maniera pi.u specifi_ca: S

- La nuova costruaone 1 che dovrebbe sostztuwe entro |I 2012 1! M/t “Ichnusa suEia_ _-

Ilnea STeresa 7 Bomfamo ha delle . caratterlstnche che Ia rendono difficﬂmenté

'. __.reperlbile sul mercato second hand" TR

' __Q_ues_ta ur_aité_dov_ré av_ere ottime_ c_ara_tt_eris__tiche di m_énbvrébi_lit_é adatte a:gli approdi o
“ed un'ottima stabilitd per potere navigare nelle Bocche di Bonifacio anche nel

10 - .
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'penodo mvemale la nave dovra rlspondere aile recen’u normatlve IMO SOLAS per P

i la nav:gazsone mtemaznonafe breve. .

._La nuova umta oltre ad avere uno. spazw garage magglore r:spetto al M 1chnusa '_ ' _
o : consenttra dl elevare Io standard qualltativo nspetto alle navi concorrenti deila Moby _ e

g __'Lmes BT

.E_' Opportuno ncordare che i Mlt “ichnusa verra sottoposto ad adeguamentl [

o obbl;gatorl in - base allo “Stockolm agreement" entro il. 2012, e con Tentrata m"{ e

- servizio della nuova costruzuone 1-verra zmplegato sulla STeresa/Bomfacxo
_umcamente in caso di soste detia stessa permanutenz;one ' L '

S La nuova costruzwne 2 ¢ sara una nave b|d|rezrona!e imp:egata ne1 co!legamentl L
--'.'_con Carloforte. entro il 2013 e graZIe ad una basso pescagglo e carattensttche. SRR

--'_-strutturall adatte alla nawgaz:one in condlzlom meteo marme nscontrabm nela zona 5. L
SRR dovrebbe poter approdare sia a Calasetta sia a Portovesme 1 garage sara coperto.
S onde ewtare contmue Jamentele . del! utenza con autovetture o camion ‘al segwto =

ok bagnate in certl momentt della traversata da acqua maﬂna C

._ S Una parte del!o spazm garage all’ aperto separato sara utlhzzato per il traspono .': o R
'_ "delle c:lsterne con gas e combustlbllz S R :

- la .n_uo_v_a__'costruzione 3 __é un_ tragh_etto_ di -dimensione. -'r.na_ggiori dei M/t "La

‘Maddalena” e “Arbatax”. che potrebbe essere impiegato entro il 2015 a Calasetta e |

.Portovesme, anche negli orari notturni. quando i passeggeri e le auto sono
- 'numencamente scar5| € non sono glustlfzcatl consuml elevatf di carburanh

ia nuova costruzzone 4 e un unlta bldleZiOﬂa|e gemella deila precedente & serwra_ o

':_a soshtuare il M/t “Vesta 'entro il 2016 nei - coilegamentf con -Portovesme e
s .concludera Iammodemamento prevnsto della ﬂotta dotando Ia socaeta di un unrta o

flessibile. utlhzzablle anche a Calasetta o in caS| dl r:modulamone de; serwzl a La_ o
.:'ﬁ.'MaddaIena ' IR ' e B

- D__isinves_ti_menti o
:Con Ientrata in eserc:zm delle nuove unlta e prewsta anche la d:sm[ssmne graduale S
2 __deﬁe navi sostltuite (A!l 2) L " IR L

"Oblettlvo prmmpale de!la SAREMAR soprattutto per quanto rlguarda i MM/tt

~ Arbatax e La Maddalena, e la vendita in un arco temporale breve per -non dover . - o '

1 _
' T 130710




| SARDEGNA REGIONALE MARITTIMASPA. -~~~ . SAREMAR
' Prano Industrrale 2011/2022 S .

':sostenere COSt! cert: neE penodo d| dlsarmo a fronte d| ricaw potenzuall molto aieaton et

) | _"per navu dl questa eta

. Pert tutti i traghetti é previsto s'uccessivamente alla toro alienazione, il rimborso del
e ’_".valore dl demolizione, statwto daIEa Convenznone ventennale al. Mmlstero del__';' SR
: "3Traspom oallaR, A S.. R o ' L

) 5 -:in base alio stesso crlterlo eventuah p!usvalenze o rlvaiutazmni da cespltl sono state N
"_obbltgatoriamente computate |n rlduzmne de!i |mport0 dl compensazuone da

' contratto d{ servmo

o if ttming de]le radlazlonl delle naw dalla fiotta e il seguente

. f_ -M/t Arbatax entro |I 2014

:' . ::M/t La Maddalena e M/t S:bliia entro il 2015 o
U -M/t Vesta entro il 2016

 Fontidi _ﬁnan_zi__am.entg_ e

RERE | ‘piano . industriale _presuppone una ricapitalizzazione “della SAREMAR con o
- versamenti per.acquisto di nuove azioni da parte del nuovo Azionista privato e da . .
-parte della R.A.S. in base alla percentuale dei itoli azmnarl detenutl ai termme della_ e

- _' 3.pnvat:zzazaone nel mese dl settembre 2010 (AH 7).

La ricabita!izzazione che dovrebbe aver Iuogo nellanno 2010 fornira circa il 30%.

- dell importo richiesto dai can‘uen per Ia costruzione dei primi due traghetti; il restante S

L 70% verra versato utilizzando il credlto vantato dalla SAREMAR nej confront1 deltex. :

w-’_-_azmmsta Tirrenia ' di -Navigazione . SpA ed accendendo de| mutun |potecar| L

.:' ventennail presso un Istltuto dl credlto : - :

_'::La st;pula dl contratti dl fmanz:amento delfa durata d| oItre ventannl & stata
' :f._dlchiarata ai momento, |mprat|cabne dagli |st|tuti bancarl mterpellatt e pertanto non - - =
& stata msertta nel presente plano ' ' o S : :

' Prudenzialmente e stato pianiﬁcato Putilizzo di mutui ipotecari a tasso fisso anche . -~ L
per fa. semphmta e chlarezza di avere un elemento fisso dl calcolo nel determinare .

' '_-iimporto complessavo del futuro corrlspett;vo spettante alia Someta secondo lo
L stxpulando contratio dl servizio con la R A.S. o ' L

12
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e Finanz:amentl a tasso varlabile avrebbero potuto consentlre ia raduzzone de[ tasso S

_ '-_applfcato con Ia necess;ta pero di prevedere una copertura tasso per frontegg:are o
'-_eventuah osculazmm rllevantx del parametro di nferlmento ' ' - '

e condlzlom offerte dai contrattl dx mutuo- |potecar|o a tasso f|sso (mtorno al 5 5%) R
B . sono “simili -alle. condlz;on; offerte da| contratti di ieasang a tasso f:sso pur o

: '-._r|ch|edend0 mediamente nei pnml anni del plam dl ammortamento u_sc:te__".'_f_'-'

L fmanznarte magglorl da parte delia Socneta STRE

N 'in Iinea puramente teorica Ia stipu!a di Ieasing a tasso variabile, bfesupponendo "

| __che i tassi non varino in -alcun modo nei 12 anni del piano.e la ‘mancanza dl_.-- _
- ";ﬂcontratto a copertura del rischio di tale variabilita, potrebbe produrre (sivedala:
;penultlma rlga del prospetto dellallegato 3) del teorlcn rlsparml m termlnl d: oneri B

o flnanZIart

'-'-__'Tall teonm minori cost: sono mquadrabm escluswamente aII mtemo de| 12 annl d:_’:":- L -
e gestione. del contratto di “servizio e non tenqono conto dei possibili_impati S

i - economici e patnmonlah del r|soh|o tassi, della vendlta del!a Someta e delia stlpula ': _: P :

o ‘ex novo dei contrattl steSS| prlma della Ioro naturale scadenza ventennaie

-:. '- Pertanto e: stato preferito utihzzare nel plano quale forma d; fmanzmmento 'i!_- '_
: 'mutuo lpotecano nspetto al Ieasmg fmanZIarlo soprattutto per i seguentl motm '

- '__-a)_i! Ieasi_ng_- -finanziar_i_o é._'co_nces_so “con '.riferi_ment_o__alie. -caratteristiche L

. “economico-finanziarie deil’azienda SAREMAR; in caso di cambio dell'assetto
- propnetarlo de!la Societa o al termine dei 12 anni. d| vigenza de! futuro

o ] :_’contratto di_servizio & d;fﬂc;ie vaiutare I:mpatto d| una nnegozuazmne del _ L SR

L "leasmg,_ e

b) da un punto dl \nsta fiscale la durata dei Ieasmg, ;nferlore aI penodo d|

' ammortamento delle navi, potrebbe avere effettl negatwl suila piena :ﬁ_- 5
deducabllta degll onerl fmanznarl relatwl ' R

: ;'-';_Sono comunque ancora in Corso contatti con primari istituti bancari italiani ed ésteri =
- per veraficare la possibilita dl leasing, con una forma di garanzia offerta dalla R A8,

"per un periodo superlore ai ventannf con bassi tass: interni di’ rendimento e -

_ :'-'concesm in misura percentualmente piu eEevata (rlspetto al 70%) sui valore de|.
-_nuow tragheth SR . I

13

130710




| SARDEGNA REGIONALE MARITTIMA S.P.A. Lol SAREMAR ¢

Pfano lno’ustrfaie 2011/2022

| 'Quanto detto sopra potrebbe abbassare Ie uscﬂ:e fman:aane per i canoni. perlodlc;l_. -

.consentendo altresu -unha rsdumone def cartco a conto econommo degi; oneri USRS |

'flnanz:arx nei przml anni deH operaz&one verrebbe moltre ndotta Ia necess;ta di

o '-"'_'apportl dli capltate da parte della R.A.S. e del socw pﬂvato abbassando d1 fatto_'._ o :
. ;anche Timporto. annuale nconosmuto dal. futuro contratto d| ‘servizio ~come . N

'._remunerazmne de! capitale mvestlto RN

Per.sonale_navigante -

:!I differen21ale di costo del Iavoro e&stente tra i personaie nawgante SAREMAR L
'_operante sur traghettl e que]lo corrtspondente delie socreta pnvate che operano__

- < hegli steSS| portl non e agevolmente raducnblie an quanto Ia Socneta apphca :n_. s

5t _'.'_;mantera puntuaie I contrattf d: Eavoro stlpuiatl con le OO SS Z‘ 5 LR

o '-'_-.:-__:_'ll plano prevede Ia rlduzmne delie tabelle d| armamento relatlvo al sangoh traghettl ; '_

~ ora in esercizio naturaimente dopo confrontl costru’mvn con le 00.88,, le Autonta TR

K -'mar;ttime penferlche e centrali Ll

P Il personale nawgante eccedente nspetto all |mp:ego attuaie nen servm effettuatl'.:" _

ER . i dovrebbe trovare |mptego a bordo de| traghett; tmpegnatl nei nuov: SerZI notturm

i Sono previsti tra l’altro I’outsourcing 'de! servizio delia preparazione dei pasti per iI__ e g
: _personale imbarcato.ad eccezione della linea S TeresafBomfac:o € Eafﬁdamento a

- una ditta del settore delia gestione. complessiva dei bar di bordo o, in alcuni casi,

~ della gestione dl macchanette automatiche di distribuzione di bevande e me_rendlne,_

='.|| personaie nawgante con quahfzche partlcolarl potrebbe seguare corsi - di_f.'.

' '.nquallfscazzone profess;onale essere. |mptegato con quahf:che anche mfenon S

_"._'mantenendo lo stesso trattamento retributivo, usufruire di mcentwazmm all esodo su

« -base volontaria o nella |pote51 plu negatlva contmuare ad essere retribwto con uno_ RIS

e 'status d| "dlspomb;ilta a terra

o A titolo indicativo per i primi anni del piano indichiamo nel 'Seguénte prospétto gli_
'effetti della l'ldLEZIOﬂe minima mdlspensablle per [eﬁaclentamento delle tabelle ds._. e

.'”armamento L
. Posti Tabelle ' __;-P-oéfi__T_abe!!e Posti Tabetle rldotte o : _
N CAttuali - ridotte 2011 + 3 Eq a La Maddalena : U R
Comandanti_ T 7 . 8 '

14 _ .
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" 1°UffiCoperta 3
- Dir.Macchina R SN

L '-_'-__1°_-Uff,Macchin'a N e I_f.':2

- -._".Nostrom| 7 T - : R 8 i

: : _'-_Marmaa 1' 3 15 LR 14 S 16 | g
'-G|ov Coperta s 5 o - 6 BUEERE

| CapoOperai
i -.Op_e_ra’i_' Motor.,

- Elettricisti - :

L '_'_'-Bansh o O
GamoniCem. 1

oy ;-_:PI_CCO|__I_Cam._ SR 11 SR

";'j'Comune Pollv SRR I SBo 6 T s

3%

- ‘Mozzo

s e
NN G

R SR R R

' ComuniMacch, ©

E R on BEEE A - ]
S el o

'_'f._D.iSPensieri' A I

- ._TOTALE et e

- Dalla sopralnducata tabella si evince che a segusto di interventi su tutte Ie tabelle_

delle attuali Unita, va é una riduzione di 27 postl dilavoro a bordo (da 101 a 74).
“Incrementando |I numero di corse nella tratta La Maddalena-Palau. daile attuali 21

~alle Zg*gloma!lere si rende necessario fa costftuzrone di un dopplo equipaggio su o

- una delle due Unita ivi operantl portando il totale posti di iavoro a bordo a 83, con._'_

o una r:duzaone d: posti a bordo pari a 18 rispetto. i 101 attuati

CA | prima_ vista cio. farebbe. pensare ad un nsparmlo secco paﬂ a 18 postl da Iavoro ptu e

'-:-leriservedeISO% S SR S o
e 'La rnduzmne di costl sopra ewdenzgata presenta mvece come crl’ucuta izmpossub:ilta o

i rlcolfocazmne di alcune figure pfofessaonah quali i Baristi, i Garzonl di Camera ed i

- ‘Dispensieri Equagglo che. non troverebbero posto. nelle. nuove tabeile ne! conto _. _:': .'

'econom:co & stata comunque valutato che contmumo ad essere retrlbum
dlspombllltaaterra B SOPE TP TR REU A R A o

. Entrando nel. dettagllo nei caso d| rnduzzone Tabelle dArmamento e mcremento -
_ .'equaggl sulla tratta La Maddalena Palau si verifica quanto segue -

15
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1, Carenze nelle quallflche d| Comandante (1) Dlrettore dl Macchinam) - L i
Nostroml (2) Gaovanottl di Coperta (2) MOZZI Capo Operal ), Opera[___."

Motonstf (2); : : . 3
2 Esuberl neiie qualmche d| Comum d! Macchma (?) Barfstl (7) Dtspensnen :
| Equagglo ®). R | B

_' Glr esuberi. di Comum dl Macchlna vengono in parte assorbltl daile carenze nelle"-_”: .
» '-_'categorle superlon (Capo Operaio e. Operalo Motorlsta) carenze che potrebbero_ :
| 'f-faumentare ‘a - seguito di probablh pensmnamentl neile suddette categone R

o comportando un assorblmento totate degll esuben

-1 Piccoli -di- Camera verranno - relmpiegatl come Mozm ne[ia sezione . coperta
: '_?'_--mantenendo comunque il trattamento economico attualmente dr ioro spettanza o

AR _: :_Gh esuben di Barnstl (Ne DISPEHSIGFI Equagg1 (%) non sono aSSOl’blblli da carenze'f L o

o in_altre. categorte Non ‘sono. nemmeno rlCO”OC&bIh nelle sezione Coperta e SRt
S Macchzna in quanto prlw deu reqwsatl prewst; daile wgen‘u norme oo

.Le ’tabelle 'di 'armamento'dei nuovi traghetti saranno o'vviamente determinate
.'tenendo conto del numero minimo_indispensabile per. !o standard dl sncurezza__.

' '_'-"prewsto dal Mlmstero delfe mfrastrutture e dei Trasportt

_'-.f-'E_v_entuali i_ncentivaz_ioni a_ll_’esodo del p_erson_aie n_a_vigante con elevata anzianité.di o

- -servizio ed.i costi relativi potrebbero essere “finanziate” pamalmente daIl utlhzzo_ o

. -deEla Ilqwdita derlvante daglf utili de[i esercmo 2009 non dIS’{!’ibUItF

-Da un _punto di vista economico, _in generale po_ssiamo afferm_are_c_he I'utilizzo di

~risorse finanziarie, non superiori . per ciascun, Eavoratore ad-un‘annualita di

.__competenze base per lncentlvare ali. esodl dl personale con anmamta elevata &

o ~_compensato, nel czrca 4 anni. successwi dal minorl costl dertvantl dall tmpzego d| R o

L personale con una mlnfma anzuanita dr servmo

' "-_In smteS| seppure potrebbe essere opportuno favorlre il turn over anche per

: risolvere parmalmente |I problema del lavoratori precari, gh incentivi potrebbero o

'-'-:'rlsuitare non opportum mteressassero Eavoraton comunque prossm aE BT

~pensionamento .0 iavoraton considerati .come e]ementa divalore. per Ia Socxeta DRSS

aII mterno del!e categone d| appartenenza o nel gruppo d| }avoro - .': DR

'-Queste operazioni volte ail’efﬁcientamento e alla razionalizzazione dell'impiego del‘ L

. ,ﬂpersona!e nav:gante sono legate anche aI!aﬁ‘ldamento alla SAREIVEAR del servizi

~ diurni e notturni aggluntlw rispettoaquelll attualmente forniti.

T
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| _'_infattl |I fabbisogno di personale necessarlo per I servizi aggluntm € in parte o

condizione necessaria per un incremento deHe StabﬂIZZElZIOI]I del personale atempo - SRR T
' - determlnato che da d|verS| anni lavora per SAREMAR, nsuitato che mlgilorerebbe i ': o

; -.':rappor’:s con le 00.SS.. nel momento delle trattative relatlve alla nduzlone delie_ 5

_ff-tabelle da armamento ed af!a contrattazzone mtegratlva

i A tltoio mdlcatlvo sotto glf anm & mdicato |I numero medlo de: nawgant: retrtbwtl

| "7~j}-2o1o 2011 '__2012_ 2013 2014 2015 }-_2016 ff]jf;2017=2022 R

".;159.};f 146 21__150_ 3_&52;g_.170. ”_463__: .153._;_1“ _f153 f

-;'_--.L evoiuzmne dei numero medlo d: na\nganti utillzzat{ a bordo dalla mtuazmne attuale

o ~dell’ anno. 2010 smo a!la S|tuaZ|one deila flotta e den serwzz a reglme negh anni 2017~ S "

N .-_-2022 e ev:denzuata neilallegato n.8g; per semphflcare la Iettura dei prospetto sono__-.l_ .
: stati msent: solo gfi annl mtermedr 2011 e 2014 che ﬂsuttano p:u mgmf;Cat,V, |n B
= 'term|n| di nuovu servizi svolt: daila Someta ed |n termm| d| adozmne delle nuove C

- _: tabelle d: armamento

-._'i.fal:!e_gatq_n.a rappre_senta il numero m_ass.ir_no_ dl marittimi_impiegéti_'a' bordo delle SR

"' navi; tale numero & suscettibile di ulteriori modifiche.in. diminuzione modulabilia -

S secondo dé_f nuUmero dei pa_sseggeri i_n_base alla trasportabilita e _s__tagio_na[i_té_._

-"Si sottolinea .come il mancato raggiungimento di un accordo . sindacale per la: '
“riduzione delle tabelle di armamento, lascerebbe inalterati i servizi attualmente svolti

'-dalia Societa anche per il triennio 2011-2013 e meterebbe in forse fassegnazuone. -

| Codei sennzu notturnl e de1 col!egamenn con !’Asmara per ti perlodo 2011 2022

| .‘_II mantenlmento degh attuah servizi per gl: anni 2011 2013 e una nduzmne mferiore

].delle tabelle di armamento e esplzcltato da un punto. d1 v:sta di conto economlco ST

o :negll allegat: 9e 10

T ;Personale am_mmistra_tivq_ o

- H costo deE personaie ammlmstratwo non presenta un dlfferenzaale rlievante nspetto - B

”_al comparto privato

:__'-NeE €orso def per:odo oggetto dei p;ano mdustrlaie il ‘numero medlo degll_-
".-”.ammmlstratlw dovrebbe stabmzzarS| |nn12 untta ' BT '

T _
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"'_Sa deve vaiutare che questo costo d| struttura e prewsto ﬂmanere oostante in

"P-_term|n| reali, “in “presenza di ‘un aumento dellattivita - delle “navi “sociall, dei
--.oamblamentl procedurah e operatM richiest dal Nnuovo Az:omsta privato e con la G

S ‘necessita da parte d| alcune unita di segwre anche 1a oostruzaone deile nuove naw__' L

o in cantlerl fuon dalla Sardegna

. Rem_une_raz_ione dei capitaie investito :-'_:- C

i Come lndloato dal CIF’E & ausploabile ohe 1! contratto d| servmo preveda una_'_';._ﬁ
"_Temunerazaone del Capltale mvestlto dagh Azmrust: in partlcolare dal soggetto_' SRR

o privato.

S _:Presupponendo che Ia vend|ta della SAREMAR e iafﬂdamento del servsz:o 5|ano ey .

g S .oondmonatl dall obbllgatoneta degll mvestamentl per il rmnovo delia f!otta peri qualt__' _
€ necessarlo § aumento del patrimonlo netto <] nsuEtato semphce e veros:male per. gli '

S anni del piano calcolare una remunerazmne dei 3% sul patnmonlo netto medlo. R Lo

3ideHanno )

e remuneraz:one del patnmonlo netto dovrebbe costltuwe in vaa prewsronale Iut;le R

5 d esercizio dell anno relativo '

'_'--'_'j-Per -'quanto 3riguarda -i dividendi si pfeVede-Ia Joro distribuzione completa agli :

- azionisti, .al netto. dell'importo da destinare a riserva Iegaie entro |I mese di aprile
“dell anno successwo ail'esercizio di realtzzazmne ' PR ' '

'-Struttura econo_mica, patrimonia_le e rendiconto fina_nzia_rio. _

= 'In base aile |poteS| esposte in preoedenza sono stal swluppatl E prospettl presentl_. SIS

_ _-;.._nEQll allegatl n. 3-4-5 6.

'-;-Smtetlcamente si puo notare che il rapporto tra ﬂcaw dl vend|ta e contnbut;___-_'

. d'esercizio, benche pegglorl dal 54% attuale al 39% medlo previsto negl: anni dal ;_'
- 2014 al 2022 rimanga in linea con il ilvelio minimo ausplcabile per fa generahta de1 e
' serv12| d! trasporto pubbitco Iocale o : A

'. _.II_'valore _'del citato .'r_appo.rt_o _é_ stretta_men_te-llegato all'aumento :dei_.’noli sulla .

- 8. Teresa/Bonifacio ed ancora di piu s'uila linea La Maddalena/Palau ove si prevede, o

'-m combmamone con l'aumento deIIe corse giomahere un azmne plu efﬁcaoe e
neil attrarre cllenteia soprattutto nel segmento dei turisti, ST DR

18
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e Dal Iato del cost1 |i costo del Eavoro pur in presenza d| un aumento del numero degh L

-'_'_-equaggl mostra un aumento contenuto grazze alla strategia dl efﬂc:lentamento R

S irattata ln precedenza

-_In conmderaznone dei rllevantl mvestlmentl |i peso degll ammortament: e degh oners L

'-_-:'_fmanmarl aumenta aﬁ tntemo deli importo complesswo de| contnbutl desermzno B

L '-"nconosc:ut; quale compensazmne degh onerl dl S&NIZIO pubbhco

. "_.:_'Gll md|0| di reddltlwta (ROI ROE ED!T ed EBITDA) presentano vaion posmw :-f R

. 'strettamente co!legatl all'importo ed alle modalita di calcolo dei contributi di esercizio .'
" ""e non sono’ qumdl S|gn|flcatlw da un punto dl wsta mformativo e _' -

e ':L’mdebftamento flnanmano neile sue componentl a breve e a medlo iungo termlne_ [N,

-presenta con il piano a reglme un. andamento decrescente sn deve naturalmente .

o _rlcordare che gli oneri flnanz:art sull lndebitamento a breve e. Io stesso vaiore R

LY :de!i mdebltamento a breve sono d:rettamente connessi alla regolanta di erogazmne'.
: ed al pieno rlconoscmento da parte della R A S de; contrlbutl d eserc:lzlo lndlcatl

. ::__'Llndeb:tamento fmanznano sotto controllo ai termme del contratto d! servazm nei_ R
o '2022 agevolera in teoria, !eventuaie col]ocamento de!ie partempazwnl azronane |n
s possesso della RA S 0 degi: armatorl prlvatl B '

i L mdice d: struttura secco, caicolato come rapporto tra il patrimon:o netto ed 1I valore

- delle immobilizzazioni alia fine del perlodo tende a crescere dai 2016 con va!ore
- medio del 40% nel perlodo 2017- 2022

.Gua_rdan_do_ mflne_u re_n_d_l_co_nto fmanZIar!o_ si p_u(_)_notar_e _C_he_ dali’_a_nno 2016 it ﬂ_u_ss_o_ -

- ;_m_onet_ario d’esercizio é_posi_tivo. '

i}Per una valutazmne completa degil mvestamentl nei navxgllo VISfI nelfottica_.. S

| ~delf mfrastruttura pubblica, si dovrebbe fare una vaiutaz:one del cash flow. previsto, _
: _"--nei 30 anni dl utillzzo dei traghettl utlllzzando un ‘orizzonte temporale trentennale. o
e che . non € |potlzzabile nell'ambito dei futuro contratto di servizio, della futura E

' -proprleta de!la Socleta ed ovwamente non e oggetto det presente ptano mdustnale

19 _
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'PIANO INDUSTRIALE 2011/2022

- Assetto generale dei servizi .

AN

: R R _ - ASSETTO 2010 “ASSEYTO 2011 -2013
- SETYORE LINEA SLINEA o s ) o
o {codice) {percorsa) - T PERIGDO T FREQUENZA UNITAT PERIOE FREGUENZA T TORPAY
s T D'ESERCIZIO " (viaggig) INPIEGATE D'ESERCIZIO {viagglig.} " IMPIEGATE
“santa Toresa [} -1 - . STeresa-Bonitecio | 1253 anosysz| 10z Majcnusa 11-288 410-31142) "7 02 - IMachnusa sostiluita nel 2012 ga -
o ’ : T 2663310 L - - 26133110 - 3 -7 tMuova costruzionn 1 - .
‘La Maddalena 2 ‘La Maddalena - Pajau | " Tullo Fanne LT e T b nsota diS.5lefano "_'_r_ullu ranno C 28 o | esota di s.stetane
S ce Lol o : Ll | Lsola gk Gaprera o -|Man iisola di Coprera
3. Carloforte - Calasetia " Niner.invernale i ' MA Arbatax " Hiner.invernale 7 MAL Arbalax sino 8l 2012
- e T - Itiner.estivo .9 - {MA La Maddatena Hingrestivo - [ “{MN Ichnusa daf 2012 .
o . R ; " " |Muova costruz. 2 Bidrezionale dat 2013
: g . s Me‘l La Maddalena N
Carloforte . ) Lo BRES B N - : : . R FETE ’ .'
ST 4 Garlaforte - Portovesme ltiner.invernate s M#t Arbatax : Hinerinvemale DL 180 - iMAAbalax sino nl 2012 .
T ’ SO [ S - ST [ La Maddalens SO C T2 MR Iehnusa dal 2012
! _'!lirger.esﬁvo . AT . |t siblla #inerestivo - 17 -[Nuova cestruz. 2 B}dxrezconaw dat 2613
S o - M, Vesta T [|Mt La Macdalera "
PO M sivia
MA Vesta
S L i : '._'AS_SE‘_I'I_'O 2014 - 2046 S ASSETTO 207 - 2522 PIANU INDUSTRIALEAREGIME
SETTORE LINEA o LINEA N o ) )
- (codice) - {percorso) . PERIDDO™ [ FREGUENZA ORPE— - PERiﬁﬁﬁ [ FREGUERZA ™ UN]?A'
’ ’ ’ D'ESERCIZIO iapghg) " IMPIEGATE DESERCIZIO {viagglig.) IMPIEGATE
- Santa Teresa - 1 sTeresa-Bonitecio | 1251 4n0dnz| .z Nuova MStmzlnne‘i J1i1-26m 4r031m2) -2 7 [Nupva costruzlone 1 .
’ i : TR T B B 26/3-3/10 L T
“La Maddalena .. 2 La Maddalena - Palau Tutte Fanno dlumo 2 C{M7t (5012 di S, Slefano _ “Futto Fanno divma "21 M/t £sola di S,5tefane
A . E Ceel - Tulle Fanno notiumo 8 M/ L.sola 61 Caprera Tulle I'anne nolturno ] Mt 1.50ia di Caprera
Tot. 30 Tot. 30
.3 ‘Carlofarte - Cataserts . | - linerlnvemale R M/t La Maddalena fino al 204 Niner.favermate 7 “inuova costruzione 3
Colen - Servizio nottume s Nuova costruz. 2 Bidirezionale sino af 2615 | Servizio nottumo .6 M# lchnusa '
Tol. . 13 Nuova costruzlons 3 dal 2035 Tol. 13 .
X Lo ML ichnusa . . -
Carloforie itiner.eslive 9 itiner.estivo 9
) Servizio notiumo 6 Servizio notlumo 6
T, 15 LTol 15 -
R Carloforte - Parfoyesme Tiner.invemale _'15_ © |MA La Maddalena fine at 2014 Aliner.invemale 6. |Nuova coslruzione 3
S s : T M sibita sino af 2015 L : : uova costruz. 4 Bidlrezionale
lingrestive - 17 * [Nuova cosiruzione 3 dat 2015 lliner.eslivo 11 - [Nuova costrur. 2B|d<mzlonalc
L M Vesta sing & 2016 D : o {Mitichousa -
. [Nubva costruz. 4 Bidirezionale dul 2016 -
Nuova eosiruz. 2denrezlunale :
Mnlchnusa
- Asinara [ "Porto Torres - Aslnara . | "Tutto i'anno eccelto . . : Tulte fanno eccetlo L :
: P - Lo . luglio - agosto 1. 4 iNojegglo iugno‘a.aslc _-2_ : Noleggic
“tugle - Agoslo R T Luliiu Agosto .3




0. {Costruz. 4 Bidirezionale .-

- PIANO INDUSTRIALE 2011/2022 " .° -

© InvestimentiDisinvestimenti (Importi in €/000) -

Az

e INVESTIMENT! - e

" - ANNLDI PIANO 2014/2022 -

201

092

2013

201

TR

72016

0172022

TOTALE . .

©|VALORE coMPLESSIVO (9 |

INuove costruzioni: -

Costruz. 1., ' ) e
. |Costruz. 2 Bidirirezionale . .
Costruz. 3 .* " .

" | Totale nuove costruzioni . .

Unita usate: "~ -

:18.000

8.000| . ¢

12.000

18,000

- 20.000

L12000f ot

: ...__'...'12‘0.00

.- 5,000

8800

.. 16.300

17500

| 13.200

13.200]

20.000

[ 12,500
i 22,000

274500

|Totale unité usate .-

: Totale investimenti in flotta . -

8.000

20.000

~12.000

5.000

~ 16,300

-~ 13.200

%) Trattasi di valori indicativi

- DISINVESTIMENTI -

ANNI DI PIANO 2011/2022 ..

f'; (valori netti di libro)

; 201__1

I L

1L 7 S

2075

L

20172022

TOTALE .

- Mit Arbatax (**) - -0
-WMit La Maddalena (*} . .
-MitSibila. -
~MitVesta

..2:15

“ 216

218
~218

“|Totale disinvestimenti |

216

216

433

{**) Trattasi di motolraghetti completamente ammortizzati .
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SEE PIANO !NDUSTRIAI E 2011]2022

L SCHEMA RiCAPiTALIZZAZIONE NECESSAREA

ALT

620250000

559412069 P

- CAPITALE SOC!ALE AL 30/12/2010 - N
- PATRWIONIO NE'ITO {CONIPRESE RISER\IE) AL 30/12/2010 . o € .'_'6.462.540,69 o
L AUMENTO CAPITALE SOCIALE UTILEZZO F. DO SOVRAPREZZO AZIONI E ALTRE RISERVE L€ 491250000 ¢
= NUOVO CAPITALE SOCIALE e
: ".:'-'VENDITA 51% AZEONiASOCiO PRIVATO Lo o e L€ ;:-'3__.2_94.60_0,0lj L
: DI CUENUOVO SDVRAPPREZZO AZiONIE‘!31 580, oo SRR e
- PRE2ZO UNITARIO € 24.8141,03 - e
.. JCAPITALE SOCIALE - -6.202.500,00]
-+ [FONDO. SOVRAPREZZO AZ!ONI - +131.580,00
: “:|RISERVA LEGALE -~ - '258,000,00
.. |ALTRE RISERVE 2.040,69
- F_‘ATRI_MON?O NET"FO
- RICAPITALIZZAZIONE QUOTA REGIONE SARDEGNA (ACQUISTO N 122 soo A €24 81+1,03) ' _ 3.185, 400 oo _
RICAPITALIZZIONE QUOTA socro PRIVATO (ACQUISTO N 127 500 A € 24, 31 +1 03) 3. 294 soo oo R
o CAPiTALE SOCIALE SRR 12.405.000,00
FONDO SOVRAPPREZZO AZIONI 1:."389.080,00) .
CRISERVA LEGALE © " o 258.000,00} -
'ALTRE RISERVE . " 2,040,869

'. TOTALE PATRIMONIO NETTO SAREMAR S. P A AL..31I121’2010

' .:A COPERTURA RESFDUO VALORE FLOTFA GIA' PRESENTE AL 31/12/2010 ;
: TOTALE DESTINATO A COPERTURA NUOVI !NVESTIMENTI FLOTTA

: - VAOLRE MASSIMO iMMOBILIZZAZIONI TECNICHE NETTE
T .COPERTE PER Il. 30% DA PATRIMON[O NETTO e

~ SECONDA FASE RICAPITALIZZAZIONE

CAPITALE SOCIALE

43,054.120,60]

1. 391, 7‘36 84'

: 3_'11 662,363, 85 o

g 38.874.612,82

- [STTUAZIONE AL 3071212012 .- T 12.405.000,00
B I P FONDOSOVRAPPREZZOAZIONI'_ | 389.080,00
“ RISERVALEGALE ="~ = = - .. |- 277.579,00

- ALTRE RISERVE ~ 0,00

OTALE PATRIMONIO NETTO SAREMAR S.P. A AL 30.’1 2!2012 B

,; .

B ._AUME_NTo.pi c_:A_élTAz_,E_'AL 311212012 Qi_

N :RICAPITALIZZAZiONE QUOTA REGEONE SARDEGNA (ACQUISTO N.200. 900 A€24, s1+1 34). '

RICAPITAL!ZZIONE QUOTA SOCiO PR]VATO (ACQUISTO N 2{)9 100 A€ 24 81 +1 34) _. .

13.071.669.00]

' 5.263,535,00

546796500

C{SITUAZIONE AL 3111272012 - - CAPITALE SOCIALE )
B Lot FONDO SOVRAPPREZZO AZIONI

- “RISBERVA LEGALE - .

ALTRE RISERVE

" 23.793. 159,00

22.577.100,00
. 938.480,00

| 277.579,00
0,00

TOTALE PATRIMONIO NETTO SAREMAR S.P. A (ESCLUSO UTILE D* ESERCIZIO) AL 311 2!2012

120000000 .
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Posti di .

Posti di _ PIANO INDUSTRIALE
Iavoro lavoro ..} . e "AREGIME - . .’
) _Posti di - S Postidi -
-lavoro - Haveoro .
“a bordo ' a bordo
| 12014 | - 2017-2022
" [icHNUSA dal 2012 a Carloforte sostituisce qua!ssas; unita - 8 ] s ] A TR
lis.sTEFANG 10| o 10
- 1.8.STEFANG 2° EQUIPAGGIO dal 2014 diventera Nottumo o 9 ‘
{10 caPrERA 9
VESTA - 18 125 | 125
i lsea - a7 25 o125
ARBATAX . R
7 {LAMADDALENA _ |IBETHE BT
- [NUOVA GOSTRUZIONE 1 Sost, ICHNUSA & S.Teresa | 13 13
* [NUOVA COSTRUZIONE 2 (BIDIREZIONALE) sostituisce & regime SIBILLA__' 8,33 g3y
NUOVA COSTRUZIONE 2 (BIDIREZIONALE) temporaneam Notturno . 33
_INUOVA COSTRUZIONE 3 sostituisce ARBATAX =
o NUOVACOSTRUZiONESsostituisceARBATAX Notturnoaregimé '
NUIOVA COSTRUZIONE 4 (BiDIREZIONALE) sostituisce VESTA
{asvArA a noleggio dal 2014 . K
" | Guardiani + v° Eq. Estivo Sud 12,25 1 11,25 19
. |Riserve + navi al favori + comandata ar22 1 s277 58,47 52,45
-|OCCUPAZIONE MEDIA * 159,47 | 146,02 | 170,13 153,37
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