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▪ Contenuti e l’attuazione

▪ Misurare e monitorare

▪ Attuazione 

Parliamo di: 



IL PROCESSO



Agenda 2030

Adottato da 193 Nazioni

Strategia Nazionale per lo 

Sviluppo Sostenibile, 2017

in corso di aggiornamento

Sardegna, 

processo avviato nel 2018

Dall’Agenda 2030 alla Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile



Tutti i governi sono invitati a riflettere in 

maniera integrata sui vari aspetti di 

sostenibilità delle nostre società.

L’esigenza è quella di passare da un 

approccio settoriale ad una visione di 

governo integrata, che parta dalla lettura 

delle dinamiche del territorio nella loro 

complessità e individui percorsi di 

sviluppo che tengano conto delle 

interrelazioni ambientali, sociali, 

economiche e istituzionali, mettendo a 

valore le risorse identitarie delle singole 

comunità. 

17 Obiettivi id Sviluppo Sostenibile | 169 Target | 169 Idicatori

Agenda 2030

http://www.regione.sardegna.it/
http://www.regione.sardegna.it/


Fonte: Stockholm Resilience Centre, Stockholm University

Come leggere i 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile



Fonte: Interlinkages visulaiztion, JRC
Interlinkages and policy coherence 
for the Sustainable Development 
Goals implementation

Come leggere i 17 Obiettivi di 

Sviluppo Sostenibile: 

le connessioni tra i target 

https://knowsdgs.jrc.ec.europa.eu/interlinkages-visualization
file:///C:/Users/User%20Vpn/Downloads/sdg_interlinkages_jrc115163_final_on_line%20(3).pdf
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Tutte le regioni sono tenute a elaborare 

la propria Strategia Regionale per lo 

Sviluppo Sostenibile

Il Governo ha sottoscritto degli accordi 

di collaborazione con ciascuna Regione.

Per la Sardegna:

- 2018 finanziamento Euro 210.000

- 2020 finanziamento Euro 210.000

La Strategia Nazionale per lo 

Sviluppo Sostenibile



Il quadro delle recenti politiche europee basate 

sulla Agenda 2030

Green Deal europeo

Next Generation EU (NGEU):

▪ Dispositivo per la ripresa e la resilienza

(Recovery and Resilience Facility), ovvero il Il

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)

▪ Just Transition Fund (JTF).

Pacchetto legislativo europeo sulla politica di

coesione 2021-202714, approvato dal Parlamento

europeo e dal Consiglio il 24 giugno 2021 ha definito

cinque obiettivi strategici (OS), definiti anche

Obiettivi di Policy

I principali documenti di orientamento a livello 

regionale 

▪ Il Programma Regionale di Sviluppo

▪ La Strategia Regionale di Adattamento ai 

Cambiamenti Climatici

▪ La Smart Specialisation Strategy (S3)  

La cornice di riferimento della 

Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile



▪ approccio partecipativo

▪ progettazione per obiettivi

▪ integrazione tra politiche

▪ integrazione con l’adattamento ai 

cambiamenti climatici

I principi guida della Strategia Sardegna2030

governance multilivello e sul coinvolgimento e la partecipazione attiva di tutti 

gli attori locali, coerentemente con quanto suggerito dall’Agenda 2030 e in 

particolare evidenziato dagli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile 16 e 17.

approccio integrato del Project Cycle Management (PCM), promosso dall’Unione 

Europea con l’obiettivo di incrementare l’efficacia dei programmi e progetti, elevando 

la qualità e migliorando il processo decisionale di costruzione e attuazione.

Educazione e consapevolezza





La SRACC ci indica che un processo di integrazione 

dell’adattamento deve:

▪ affrontare il tema del cambiamento climatico in 

un’ottica di sviluppo con un approccio 

positivo. Ripensare i modelli economici e sociali 

in chiave di sviluppo sostenibile e integrare gli 

aspetti di mitigazione e di adattamento ai 

cambiamenti climatici nella programmazione e 

pianificazione regionale.

▪ adottare un approccio locale nell’affrontare 

sfide globali, lavorare sulla consapevolezza e

sull’educazione all’ambiente e alla 

sostenibilità, attivare le partnership, 

interpretare la sfida in positivo e non come una 

lotta già persa in partenza.

▪ costruire un sistema di governance coordinato 

tra strategia di adattamento e strategia di 

sviluppo sostenibile

Sappiamo che effetti del cambiamento 

climatico in Sardegna al 2050  saranno 

caratterizzati da 

un generale incremento delle 

temperature, 

da una riduzione della quantità di 

precipitazione a scala annuale 

e da una elevata intensità e frequenza 

di eventi meteorologici estremi

Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile 

& 

Strategia regionale per i Cambiamenti Climatici 



2018
DELIBERA DI GIUNTA REGIONALE

• Indirizzi strategici

• Governance

• Obiettivi e tempi 

• Adozione accordo con Ministero



– Adozione proposta di Documento preliminare 

della Strategia

– Avvio processo di consultazione con il Forum   

Regionale per lo Sviluppo Sostenibile

– Indirizzi per la coerenza della programmazione 

FSE e FESR 2021-27 con la Strategia 

– Indirizzi per coerenza della Valutazione 

Ambientale Strategica di Piani e Programmi con 

la Strategia 

2020
DELIBERA DI GIUNTA REGIONALE



COME LO ABBIAMO FATTO?



TRACCIARE RELAZIONI PER 
COSTRUIRE INSIEME NUOVE 

ROTTE DI SOSTENIBILITÀ 
SOCIALE, ECONOMICA, 

AMBIENTALE, ISTITUZIONALE, 
RELAZIONALE

ENTRIAMO NEL FUTURO CHE 
VOGLIAMO,

OGGI!

Maria Lai, Errando 
(courtesy Stazione dell'Arte)



Così come indicato dall’Agenda 2030, dalle direttive europee e 

ministeriali, il processo di definizione della SRSvS è fondato 

sull’approccio partecipativo e la governance multi-attore e 

multi-livello. 

La partecipazione attiva e la co-governance del Sistema Regione 

costituiscono le leve per far dialogare quanto più possibile il sistema 

istituzionale, attivando un costante confronto tra Assessorati e 

quindi tra diverse competenze per sviluppare l’intersettorialità

dell’approccio. 

Principale strumento operativo è il Gruppo di Lavoro 

Interassessoriale. 

Si è poi attivato il dialogo tra istituzioni in senso verticale e con tutti 

gli attori pubblici e privati territoriali, per pervenire ad una lettura 

delle dinamiche del territorio nella loro complessità e individuare 

percorsi virtuosi già radicati nel territorio. 

L’approccio partecipativo



Mappatura

• Piani di settore

• Regolamenti 

• Finanziamenti 
erogati

• Dati del proprio  
settore di 
competenza

Attivatore

• Referente per 
tutte le 
competenze del 
proprio 
Assessorato

• Attivatori di 
processi di 
sostenibilità e 
approccio 
integrato

Definizione 
interventi

• Individuazione 
temi, obiettivi, 
azioni integrate, 
Piani e 
programmi da 
inserire nella 
Strategia

GRUPPO DI LAVORO INTERASSESSORIALE
laboratori in presenza

laboratori  in videoconferenza

funzionari

Tutti gli Assessorati e gran parte delle Agenzie Regionali 

hanno partecipato con i propri referenti

4

40

100



Durante la prima fase di 

mappatura sono stati coinvolti 

tutti gli Assessorati

regionali, la Presidenza e 

quattro Agenzie regionali. 

E’ stato così possibile 

classificare  oltre 400 misure 

che hanno contributo alle 

cinque P della SNSvS

(Persone, Pianeta, Prosperità, 

Pace, Partnership) e rispetto ai 

“Vettori di Sostenibilità”.

LA MAPPATURA



SINERGIE PER L’ELABORAZIONE E L’ATTUAZIONE

DELLA STRATEGIA REGIONALE SVILUPPO SOSTENIBILE



I TEMI STRATEGICI



Il Forum è il luogo di incontro 

tra le istituzioni, il mondo 

delle imprese, il terzo 

settore.

Il percorso è stato attuato 

all’insegna dei valori di: 

partecipazione e inclusione, 

responsabilità, trasparenza e 

coerenza, efficacia, etica e 

giustizia, circolarità.

Forum Regionale per lo Sviluppo Sostenibile: i valori



Forum Regionale per lo Sviluppo Sostenibile: la roadmap



Processo realizzato in connessione con il processo di programmazione dei 

fondi europei 2021-2027



Forum Regionale per lo Sviluppo Sostenibile: chi ha partecipato fino ad ora



Al Forum hanno partecipato oltre 3300 persone, provenienti da PA, 

imprese, associazioni, terzo settore,

fornendo un ricco contributo e alimentando un proficuo dibattito.

Il processo di valorizzazione dei contributi ha portato all’integrazione del 

Documento preliminare con il seguente risultato:



I CONTENUTI E 

L’ATTUAZIONE
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34

102

571

102

41

QUALCHE 

NUMERO DELLA 

STRATEGIA

temi

obiettivi strategici

linee di intervento

azioni

indicatori

target



Per ciascun tema 

strategico:

• è stata 

approfondita la 

situazione 

regionale, sia 

attraverso i dati 

ISTAT che 

attraverso gli 

Assessorati e 

Agenzie 

Competenti, i 

piani/programmi, 

il Forum

• sono stati definiti i 

Target per il 2030.



Per ciascun tema 

strategico:

• è stata 

approfondita la 

situazione 

regionale, sia 

attraverso i dati 

ISTAT che 

attraverso gli 

Assessorati e 

Agenzie 

Competenti, i 

piani/programmi, 

il Forum

• sono stati definiti i 

Target per il 2030.



Per ciascun tema strategico:

• sono stati individuati gli 

obiettivi da perseguire entro 

il 2030, utilizzando un 

approccio integrato tra 

settori;

• Obiettivi e linee di intervento 

sono coerenti con 

l’approccio Agenda 2030 e 

con la  Strategia Nazionale 

di sviluppo sostenibile.



Azioni: 

• individuate per rispondere alla esigenza di dare concretezza, di visualizzare il risultato, di inserirle nelle procedure/programmi in corso o previsti

• elenco indicativo, non pensato per essere esaustivo o onnicomprensivo

• elenco che vede la Regione e gli Enti pubblici protagonisti

• da completare con le azioni degli altri attori

Dettaglio per Obiettivo strategico

AZIONI



Dettaglio per ciascun Obiettivo strategico:

Abbiamo iniziato a segnare i passi per la fase attuativa:

• individuati gli obiettivi specifici del Programma FESR e FSE+ coerenti e da attivare per il finanziamento delle azioni

• individuati le Strategie regionali con le quali attivare sinergie e i Piani e Programmi, anche di matrice nazionale ma di riferimento regionali da 

considerare in fase di attuazione

• identificati i principali soggetti istituzionali ed Enti di riferimento, responsabili e/o da coinvolgere per l’attuazione

ATTUAZIONE



• Indicatori e target per ciascun obiettivo;

• Esplicitate correlazioni, utili per inquadrare la SRSvS nel contesto Agenda 2030/Strategia Nazionale e Programma regionale di sviluppo e 

facilitare la connessione con la Programmazione dei programmi FSE+ e FESR in corso di definizione

INDICATORI E 
CORRELAZIONE



MISURARE E 
MONITORARE



PERCHÉ UNA MAPPA DI POSIZIONAMENTO DELLA SOSTENIBILITÀ?

PER CAPIRE DOVE VOGLIAMO ARRIVARE DOBBIAMO DEFINIRE DOVE CI TROVIAMO



COME SI POSIZIONA LA 

REGIONE SARDEGNA



L’EVOLUZIONE NEL TEMPO



L’ANALISI DI CONTESTO COME BASE PER LA INDIVIDUAZIONE DI EMERGENZE E PUNTI DI FORZA



IL SISTEMA DI MONITORAGGIO: IL SET DI INDICATORI



IL SISTEMA DI MONITORAGGIO: 

INDICATORI COMPLESSI E  TARGET 



Metodologie per la 

definizione dei Target:
A. valori definiti dai livelli regionali quali 

programmi/strategie regionali, piani settoriali;

B. valori definiti dai livelli istituzionali 

internazionali e nazionali;

C. confronto con le Regioni Italiane: best 

performer o media nazionale;

D. metodologia proposta da ASviS su 

indicazione di Eurostat nel valutare l’andamento 

degli indicatori;

E. giudizio degli esperti dei Gruppi di lavoro 

dell’ASviS per la Regione Sardegna;

F. Giudizio degli esperti regionali in 

collaborazione con i settori regionali competenti 

coinvolti nel Gruppo di Lavoro Interassessoriale.



SISTEMA DI MONITORAGGIO NEI 5 TEMI STRATEGICI:



SISTEMA DI MONITORAGGIO NEI 5 TEMI STRATEGICI:



SISTEMA DI MONITORAGGIO NEI 5 TEMI STRATEGICI:



VERSO L’ATTUAZIONE



Pipa T. et al. “Aligning Covid-19 

Recovery Efforts with the SDGs 

– Toolbox and Principles”, T20 

Policy Brief (TF5 – 2030 

Agenda and Development 

Cooperation), 2021

Think20

Il 67% dei fondi FSE e FESR 
Sardegna 2013-2020 sono 

orientati agli SDGs



Il contributo complessivo del 

PNRR agli SDGs
Feem Brief 03_2021, Cavalli et Al 

Le 6 missioni del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

1. digitalizzazione, innovazione, competitività, cultura e turismo

2. rivoluzione verde e transizione ecologica

3. infrastrutture per una mobilità sostenibile

4. istruzione e ricerca

5. inclusione e coesione

6. salute



ATTUAZIONE a livello regionale





GOVERNANCE

per l’attuazione



IL CICLO

della strategia



Integrazione

e

convergenza



Gruppo di coordinamento 

Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile (SRSvS) 
Emanuela Manca Tel. +39 070 606 6968 emamanca@regione.sardegna.it | 

Luisa Mulas Tel. +39 070 606 8034 lmulas@regione.sardegna.it

Filippo Arras Tel. +39 070 606 8035  farras@regione.sardegna.it

Regione Autonoma della Sardegna 

Direzione Generale Assessorato della Difesa dell’Ambiente

Servizio sostenibilità ambientale valutazione strategica

e sistemi informativi (SVASI) 

via Roma, 80 - 09123 Cagliari

GRAZIE!
Visita il sito di Sardegna2030

http://www.regione.sardegna.it/j/v/2834?s=1&v=9&c=94635&na=1&n=8&nodesc=1&ph=1&c1=94642

