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PREMESSA 
 
L’organizzazione ASPAL si suddivide in due macroaree: i servizi di “produzione” e quelli di “supporto”.  
Nello specifico, le funzioni di coordinamento dei servizi rivolti ai pubblici di riferimento (cittadini, imprese, 
P.A., altri partner istituzionali) sono di pertinenza dei servizi di produzione: Coordinamento dei servizi 
territoriali e governance, Politiche a favore di soggetti a rischio di esclusione e Progetti su base regionale 
e comunitaria. In quest’ottica, anche il servizio Risorse umane e formazione gestisce la progettazione e 
l’attuazione di attività formative richieste da soggetti esterni sulle tematiche della realizzazione delle 
politiche attive del lavoro.  
I servizi Sicurezza dei luoghi di lavoro, forniture e manutenzioni dei beni mobili e immobili, Bilancio e 
Rendicontazione, Risorse umane e formazione e Sistemi informativi, affari legali, anticorruzione e controlli 
svolgono funzioni di supporto funzionale e operativo ed hanno come attività principale quella di garantire 
il corretto funzionamento dell’Agenzia, gestendo principalmente servizi amministrativi inerenti ai 
procedimenti in capo all’ASPAL.  
Le funzioni attribuite dalla L.R. 9/2016 in materia di servizi per il lavoro vengono svolte tramite gli uffici 
territoriali dell’ASPAL distribuiti su tutto il territorio regionale.  
L’ASPAL si caratterizza come un’organizzazione logisticamente complessa, articolata su ben 41 sedi: 
due sedi centrali, dove sono dislocati i Servizi di supporto e le direzioni di Servizio, e una rete territoriale 
di 39 sedi periferiche (i CPI e le loro sedi distaccate) che permettono di raccogliere e dar risposta ai 
bisogni dell’utenza e del mondo produttivo dell’intero ambito regionale. 
Nel corso del 2021 l’ASPAL, come tutte le Pubbliche Amministrazioni, ha continuato a risentire delle 
ripercussioni organizzative e gestionali che il perdurare dell’emergenza COVID 19 ha imposto.  
Il nuovo scenario generatosi ha, però, messo a disposizione strumenti normativi e di supporto anche 
finanziario che stanno efficacemente sostenendo la transizione dell’attività amministrativa su livelli più 
aderenti alla rapida evoluzione dei contesti nei quali ASPAL deve operare. 
Dare efficaci risposte a questi contesti è, quindi, in coerenza con la pianificazione pluriennale del PRS 
2020 -2024, l’obiettivo generale che ha informato tutte le attività che ASPAL si è proposta di effettuare 
nel corso del 2021: la costruzione costante di una Amministrazione sempre più vicina ai cittadini e alle 
imprese del territorio.  
Su queste basi la programmazione 2021 si è sviluppata su asset strategici fortemente connessi alle azioni 
del PRS e del DEFR e agli obiettivi strategici del PdPO RAS, contribuendo ad una integrazione delle 
singole azioni e attività. 
L’ASPAL ha, infatti, concentrato strategicamente la sua attività attorno a sei azioni connesse alla propria 
missione istituzionale:  
• riorganizzazione funzionale dell’ASPAL  
• osservatorio del mercato del lavoro  
• semplificazione amministrativa  
• potenziamento della rete dei servizi per il lavoro  
• interventi di politica attiva  
• azioni di contrasto al mismatching 
L’aggregazione degli obiettivi direzionali e di quelli gestionali collegati a questi temi si è sviluppata 
partendo dalla proposta, sollecitata dalla giunta regionale, di un nuovo modello organizzativo 
dell’Agenzia, passando per una marcata semplificazione amministrativa interna, che ha previsto una forte 
presenza dell’informatizzazione e reingegnerizzazione delle procedure, per arrivare a toccare 
profondamente il core della sua mission: l’attuazione del Piano di potenziamento dei Centri per l’Impiego 
della Sardegna, documento di pianificazione che dà corso ad un rafforzamento sostanziale 
dell’organizzazione della rete dei servizi pubblici per il lavoro della Sardegna intervenendo su tutti gli 
aspetti operativi, formativi ed infrastrutturali.  
A questi ambiti si sono affiancati temi altrettanto rilevanti quali la gestione di politiche attive del lavoro 
attente alle esigenze reali delle fasce di utenti più fragili, la nuova impostazione delle azioni di contrasto 
al mismatching tra la domanda e l’offerta di lavoro e la preparazione della redazione degli atti propedeutici 
alla redazione del primo Piano Organizzativo del Lavoro Agile. 
Su questa visione, già unitaria, la nuova governance introdotta con la nuova Direzione generale ha 
sviluppato tre aspetti fondanti del nuovo assetto istituzionale:  
• l’interesse per il benessere del proprio capitale umano  
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• l’attenzione per un coinvolgimento nei progetti e nelle attività dell’ASPAL dei portatori di interesse del 
territorio  
• la collaborazione istituzionale.  
In relazione al primo aspetto, l’attuazione della ricerca interna sul clima organizzativo (Progetto 
BenEssere in ASPAL), conclusasi nel novembre 2021, servirà di base per la progettazione e realizzazione 
di inediti interventi di benessere organizzativo previsti per il 2022, anche in funzione dell’accoglienza delle 
nuove immissioni avvenute nel 2020 e nel 2021 di idonei del concorso per 89 funzionali amministrativi 
categoria D.  
Il secondo aspetto ha visto lo sviluppo e l’attivazione nel corso del 2021 di due importanti Reti partenariali, 
finalizzate a migliorare le relazioni territoriali, regionali e transfrontaliere, sui temi fondamentali della presa 
in carico delle persone con disabilità (Rete N.O.I.) e dello scambio di competenze e prassi tra soggetti di 
varie Regioni deputati all’erogazione dei servizi per il lavoro (Progetto M.A.R.E.)  
Il terzo aspetto ha fatto emergere come l’ASPAL, anche per il 2021, abbia fortemente supportato le 
istituzioni regionali centrali nella gestione dei vari provvedimenti varati dalla Giunta Regionale, in 
particolare sul fronte dei ristori ai cittadini e alle imprese colpiti economicamente dalle conseguenze della 
pandemia e della gestione dei percorsi di reinserimento dei lavoratori e delle lavoratrici delle numerose 
aziende in crisi. 
Queste attività nel complesso hanno mobilitato nel corso del 2021 circa 150 milioni di euro e hanno 
fortemente inciso sull’organizzazione e la struttura dell’ASPAL, che, peraltro, è sempre riuscita a far fronte 
alle richieste istituzionali mettendo in campo spirito di collaborazione e reattività operativa con l’obiettivo 
prioritario di alleviare le difficoltà e i disagi dei beneficiari.  
Nel complesso, quindi, pur con le difficoltà che quotidianamente ogni Amministrazione si trova ad 
affrontare per conseguire i propri obiettivi, si può ritenere che nel corso del 2021 si sono messe basi 
solide per l’immediato sviluppo di azioni che risulteranno fondamentali per costruire una nuova visione 
dell’Agenzia, sempre più attenta ai bisogni dei propri utenti, dei territori e del proprio capitale umano. 
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a) I criteri di valutazione utilizzati 

I documenti del sistema di bilancio, relativi al Rendiconto, sono stati predisposti attenendosi alle regole 
stabilite dal complesso articolato dei Principi contabili generali introdotti con le “disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio” (D.Lgs.118/2011). Si è pertanto operato 
secondo questi presupposti ed agendo con la diligenza tecnica richiesta, e questo sia per quanto riguarda 
il contenuto sia per la forma dei modelli o delle relazioni previste dall’importante adempimento. 

L'Agenzia ha operato nel rispetto di quanto previsto dalle "Disposizioni integrative e correttive del decreto 
legislativo 23 giugno 2011, n.118" (D.Lgs. 126/14). 

In particolare, in considerazione dal fatto che “(..) le amministrazioni pubbliche (..) conformano la propria 
gestione ai principi contabili generali (..)” (D.Lgs. 118/2011, art.3/1), si precisa quanto segue: 

- la redazione dei documenti di rendiconto è stata formulata applicando principi contabili 
indipendenti e imparziali verso tutti i destinatari. Si è pertanto cercato di privilegiare l’applicazione 
di metodologie di valutazione e stima il più oggettive e neutrali possibili (rispetto del principio n.13 
- Neutralità e imparzialità); 

- il sistema di bilancio, relativamente ai documenti di consuntivo, dovendo assolvere ad una 
funzione informativa nei confronti degli utilizzatori dei documenti contabili, è stato formulato in 
modo da rendere effettiva tale funzione, assicurando così ai cittadini ed ai diversi organismi sociali 
e di partecipazione la conoscenza dei contenuti caratteristici del rendiconto. I dati e le 
informazioni riportate nella presente relazione sono esposti in una modalità tale da favorire la loro 
diffusione su Internet o per mezzo di altri strumenti di divulgazione (rispetto del principio n.14 - 
Pubblicità); 

- il consuntivo, come i documenti di rendiconto dell'attività di programmazione ad esso collegati, 
sono stati predisposti seguendo dei criteri di imputazione ed esposizione che hanno privilegiato, 
in presenza di eventuali dubbi o ambiguità interpretative, il contenuto sostanziale del fenomeno 
finanziario o economico sottostante piuttosto che l’aspetto puramente formale (rispetto del 
principio n.18 - Prevalenza della sostanza sulla forma). 

 
La gestione di cassa 

Il fondo di cassa al 31.12.2021 è pari a euro 193.341.535,10 

 
 In conto  

Descrizione Residui Competenza Totale 

Fondo di cassa 1° gennaio 2021 134.711.267,76 

Riscossioni 96.925.544,03 140.608.638,17 237.534.182,20 

Pagamenti 4.454.469,74 174.449.445,12 178.903.914,86 

Fondo di cassa al 31 dicembre 2021 193.341.535,10 

 
 
Il risultato di amministrazione 

Il valore contabile del risultato di amministrazione è stato determinato applicando valutazioni prudenziali 
sulla scorta dei dati contabili al momento esistenti, compatibilmente con il rispetto delle norme di 
riferimento. Oltre a quest’aspetto, la verifica ha interessato anche la composizione interna del risultato in 
modo da escludere che al suo interno, pur in presenza di un risultato apparentemente positivo, non vi 
fossero delle quote oggetto di vincolo superiori all'ammontare complessivo del risultato contabile. 
Relativamente al bilancio di previsione, pertanto, sarà possibile utilizzare la quota del risultato costituita 
dai fondi vincolati e dalle somme accantonate, oltre che la parte dell'avanzo originata dalle altre 
componenti diverse da quelle vincolate.  
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Il risultato di amministrazione alla fine dell’esercizio 2021 registra un avanzo pari a euro 219.689.169,80 
come riporta la tabella seguente: 
 

 In conto  

Descrizione Residui Competenza Totale 

Fondo di cassa 1° gennaio 2021 134.711.267,76 

Riscossioni 96.925.544,03 140.608.638,17 237.534.182,20 

Pagamenti 4.454.469,74 174.449.445,12 178.903.914,86 

Fondo di cassa al 31 dicembre 2021 193.341.535,10 

Residui attivi 4.267.031,93 97.859.617,02 102.126.648,95 

Residui passivi 1.554.086,72 9.111.513,12 10.665.599,84 

FPV per spese correnti (-) 62.232.287,54 

FPV per spese in conto capitale (-) 2.881.126,87 

Avanzo d'amministrazione al 31 dicembre 2021 219.689.169,80 

 
 
L’avanzo di amministrazione è così composto: 
 

Avanzo d'amministrazione al 31 dicembre 2021 (A) 219.689.169,80 

Accantonamento Fondo Contenzioso 636.902,47 

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2021 45.000,00 

Totale parte accantonata (B) 681.902,47 

Parte vincolata   

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 658.235,32 

Vincoli derivanti da trasferimenti 206.922.575,96 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui -  

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 13.540,00 

Altri vincoli 7.091.251,03 

Totale parte vincolata ( C) 214.685.602,31 

Parte destinata agli investimenti  

Totale parte destinata agli investimenti ( D)  

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 4.321.665,02 

 
 

 

 

Le Riscossioni 

 
Le riscossioni in conto residui al 31.12.2021, pari a Euro 96.925.544,03 sono così composte: 
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Capitolo CDR Titolo  Descrizione 
Riscosso 
C/Residui 

EC211.107 00.00.01.03 2 Contributi Progetto O.P.E.R.A. Programma di 
Coopertransfrontaliera Italia-Francia Marittimo 2014-202(Rif. 
Cap spesa SC02.0102-SC02.0103-SC02.0104) 

50.163,13 

EC211.108 00.00.01.03 2 Progetto MED NEW JOB Programma di 
Cooperazionetransfrontaliera Italia-Francia Marittimo2014-
2020(Rif. Cap spesa SC02.0105-SC02.0106-SC02.0107) 

3.664,67 

EC211.109 00.00.01.03 2 PROGETTO MARE Programma di 
Cooperazionetransfrontaliera Italia-Francia 
Marittimo2014-2020(Rif. Cap spesa SC02.0111-SC02.0112-
SC02.0113) 

136.391,76 

EC211.301 00.00.01.01 2 Contributi della Regione Sardegna per il funzionamento 
dell'Agenzia 

3.000.000,00 

EC211.331 00.00.01.07 2 Trasf. RAS Reealizzazione Programma Interventilavoratori 
area industriale Portovesme 
(L.R. 9/2019 art.2) SC02.0181 

625.000,00 

EC211.338 00.00.01.01 2 Piano Straordinario di potenziamento dei CPI e dellle politiche 
attive del lavoro. Trasf.correntiSC03.0124-SC03.0034-
SC03.0101-SC03.0078 

1.414.875,89 

EC211.342 00.00.01.07 2 Trasferimenti da RAS per Interventi straordinari in favore dei 
lavoratori ex SICES (rif cap 
Spesa SC02.0211) 

500.000,00 

EC211.343 00.00.01.07 2 Interventi straordinari in favore dei lavoratori art.8 comma 4 
della L.R. 22/2020 DGR 
41/29 del 07.08.2020 (rif cap Spesa SC02.0212) 

165.000,00 

EC211.345 00.00.01.07 2 Interventi straordinari in favore dei lavoratori art.9 comma 1 
lett.c L.R. 22/2020 DGR 
41/28 del 07.08.2020 POR FSE Sardegna 2014-2020 
(SC02.0214) 

2.500.000,00 

EC211.346 00.00.01.07 2 Interventi straordinari in favore dei lavoratori art.9 comma 1 
lett.d L.R. 22/2020 DGR 
41/28 del 07.08.2020 POR FSE Sardegna 2014-2020 
(SC02.0215) 
RS 1.500.000,00 RR 1.500.000,00 R 0,00 EP 0,00 
CP 

1.500.000,00 

EC211.350 00.00.01.07 2 Trasferimenti da RAS per Interventi di misure attive del mercato 
del lavoro a valere sul 
Fondo FEG -art. 11, comma 2, lett.- c) L.R. 30 del 15.12.2020 

1.400.000,00 

EC211.351 00.00.01.07 2 Trasferimenti RAS per Interventi in favore dei lavoratori 
destinatari di licenziamento collettivo inNASPI,art. 4,comma 
1,lett.-b)L.R. 30 del15.12.2020 

100.000,00 

EC211.352 00.00.01.07 2 Trasferimenti RAS per attuazione misure in favoredi micro e 
piccole imprese dei settori tonnare fissse, allevamento cozze, 
mitili e apicoltura 

2.375.000,00 

EC211.353 00.00.01.07 2 Trasferimenti RAS per Interventi a favore delle imprese Fondo 
(R)esisto - L.R. 22/2020,Art. 14 

63.539.000,00 
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Capitolo CDR Titolo  Descrizione 
Riscosso 
C/Residui 

EC211.354 00.00.01.01 2 Trasferimenti RAS per Interventi straordinari art. 5, comma 1, 
lett.b) L.R. 30 del15.12.2020 

7.300.000,00 

EC211.355 00.00.01.01 2 Trasferimenti RAS per erogazione Bonus occupazionali 
Programma " T.V.B. Sardegnalavoro" art. 11, comma 4 L.R. 30 
del 15.12.2020 

1.400.000,00 

EC211.356 00.00.01.03 2 Trasferimenti RAS per Attuazione II Fase PON Iniziiativa 
occupazione Giovani (IOG) - ASSE 1 Scheda 1B del PAR 
Sardegna Garanzia Giovani 

595.000,00 

EC211.357 00.00.01.03 2 Trasferimenti RAS per Attuazione II Fase PON Iniziiativa 
occupazione Giovani (IOG) - ASSE 1 Scheda 1C del PAR 
Sardegna Garanzia Giovani 

186.375,00 

EC211.358 00.00.01.03 2 Trasferimenti RAS per Attuazione II Fase PON Iniziiativa 
occupazione Giovani (IOG) - ASSE 1 Scheda 5del PAR 
Sardegna Garanzia Giovani 

480.547,90 

EC211.359 00.00.01.03 2 Trasferimenti RAS per Attuazione II Fase PON Iniziiativa 
occupazione Giovani (IOG) - ASSE 1 BIS-Scheda 1B del PAR 
Sardegna Garanzia Giovani 

350.002,80 

EC211.360 00.00.01.03 2 Trasferimenti RAS per Attuazione II Fase PON Iniziiativa 
occupazione Giovani (IOG) - ASSE 1 BIS-Scheda 1C del PAR 
Sardegna Garanzia Giovani 

163.625,00 

EC211.361 00.00.01.03 2 Trasferimenti RAS per Attuazione II Fase PON Iniziiativa 
occupazione Giovani (IOG) - ASSE 1 BIS-Scheda 5 del PAR 
Sardegna Garanzia Giovani 

250.250,00 

EC211.362 00.00.01.07 2 Trasferimenti da RAS per programmi di politiche atttive per il 
lavoro correlate alla concessione di ammortizzatori sociali 

560.000,00 

EC211.363 00.00.01.01 2 Trasferimenti da RAS per azioni di sostegno Covid19- art. 5, 
comma L.R. 30 del 15.12.2020 

2.725.723,00 

EC211.364 00.00.01.01 2 Trasferimenti da RAS per misure per Formazione Professionale 
- art. 11, comma 1 lett. A) e b) e commi 2 e 3 lett. A) L.R. 
22/2020 

3.500.000,00 

EC322.302 00.00.01.01 3 Rimborsi per le retribuzioni del personale dell'Agenzia presso 
altre amministrazioni 

103.961,82 

EC411.348 00.00.01.01 4 Trasferimento da RAS per acquisto per l acquisto di licenze 
software (Rif.Cap.Spesa SC01.0158) 

620.000,00 

EC434.301 00.00.01.02 4 Contributi della Regione per spese in conto capitale 
dell'Agenzia (Rif.Cap.Spesa SC01.0150- C01.0151SC01.0152-
SC01.0153-SC01.0154-SC01.0155-SC01.00156) 

8.967,00 

EC434.304 00.00.01.02 4 Piano Straordinario di potenziamento dei CPI e delle politiche 
attive del lavoro.Trasf.capitale 
RASSC03.0150,SC03.0151,SC03.0152,SC03.0153,SC03.0154 

1.371.996,06 

      Totale 96.925.544,03 

 
 
Le riscossioni in conto competenza al 31.12.2021, pari a Euro 140.608.638,17, sono così composte: 
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Capitolo CDR Titolo  Descrizione 
Riscosso 

C/Compet. 

EC211.201 00.00.01.01 2 Trasferimento risorse dal Ministero dell'economiae 
delle Finanze per personale ex Monopoli di Stato 

183.365,99 

EC211.204 00.00.01.01 2 Trasferimento risorse dal Ministero dell'Internoper 
ass.ne personale ex Base Santo Stefano 
(Rif.Cap.Spesa SC01.0021-SC01.0023-SC01.0036) 

173.850,00 

EC211.301 00.00.01.01 2 Contributi della Regione Sardegna per il funzionamento 
dell'Agenzia 

29.886.613,93 

EC211.322 00.00.01.07 2 Trasfer. risorse RAS F.do reg. per l'occupazione 
diversamente abili (L. 68/99 e L.R. 9/2016) 

284.094,08 

EC211.325 00.00.01.07 2 Trasf. RAS attuaz. Piano Pol att lavor.Parco 
Geominerario Storico e Amb. Sardegna(Art. 2. LR 
34/16 DGR 15/4 e 15/5 2017) 

3.500.000,00 

EC211.337 00.00.01.01 2 Piano Straordinario di potenziamento dei CPI e dellle 
politiche attive del lavoro. 
Trasf.correntiSC03.0021,SC03.0023,SC03.0036,SC03.
0367,Sc03.0368 

11.062.496,07 

EC211.343 00.00.01.07 2 Interventi straordinari in favore dei lavoratori art.8 
comma 4 della L.R. 22/2020 DGR 
41/29 del 07.08.2020 (rif cap Spesa SC02.0212) 

165.000,00 

EC211.347 00.00.01.01 2 Trasferimenti da RAS per Interventi di qualificazione 
formativa art.11 commi 2 e 3 della L.R. 22/2020 DGR 
47/60 del 24.09.2020 (cap Spesa SC02.0216) 

3.435.100,00 

EC211.353 00.00.01.01 2 Trasferimenti RAS per Interventi a favore delle imprese 
Fondo (R)esisto - L.R. 22/2020,Art. 14 

32.988.000,00 

EC211.354 00.00.01.01 2 Trasferimenti RAS per Interventi straordinari art. 5, 
comma 1, lett.b) L.R. 30 del15.12.2020 

37.241.000,00 

EC211.364 00.00.01.01 2 Trasferimenti da RAS per misure per Formazione 
Professionale - art. 11, comma 1 lett. A) e b) e commi 2 
e 3 lett. A) L.R. 22/2020 

778.000,00 

EC211.365 00.00.01.07 2 Sp Avviso pubbl L.I.B.E.R.I. - P.O Sardegna FSE 
2014/2020 Asse 2 - Ob.Spec. 9.2 Az.9.2.2. DGR 
40/1del 01.08.2018 

1.000.000,00 

EC211.366 00.00.01.07 2 Trasferimenti RAS per Spese Avviso pubblico - 
IN.S.I.E.M.E. - POR FSE 2014-2020 -Ob. Specif.9.2 -
Az.9.2.1. DGR 7/43 del 2.02.2019 (Cap.Sp.SC02.0242) 

2.250.000,00 

EC322.301 00.00.01.01 3 Rimborsi somme indebitamente versate 181.097,98 

EC322.302 00.00.01.01 3 Rimborsi per le retribuzioni del personale dell'Agenzia 
presso altre amministrazioni 

216.830,84 

EC322.402 00.00.01.01 3 Entrate non altrimenti classificabili 51.078,27 

EC322.403 00.00.01.01 3 Entrate da Fondi ex art. 113 D.Lgs 50/16 400.000,00 

EC434.301 00.00.01.02 4 Contributi della Regione per spese in conto capitale 
dell'Agenzia (Rif.Cap.Spesa SC01.0150- 
SC01.0151SC01.0152-SC01.0153-SC01.0154-
SC01.0155-SC01.00156) 

17.080,00 

EC655.101 00.00.01.01 9 Ritenute fiscali 7.707.779,64 
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Capitolo CDR Titolo  Descrizione 
Riscosso 

C/Compet. 

EC655.102 00.00.01.01 9 Ritenute previdenziali 3.429.512,02 

EC655.103 00.00.01.01 9 Ritenute previdenza complementare 5.814,66 

EC655.104 00.00.01.01 9 Ritenute FITQ 16.241,55 

EC655.105 00.00.01.01 9 Ritenute sindacali 69.128,26 

EC655.106 00.00.01.01 9 Ritenute diverse 470.075,98 

EC655.107 00.00.01.01 9 Riscossioni ritenute erariali lavoro autonomo 38.333,74 

EC655.110 00.00.01.01 9 Riscossione mandati non andati a buon fine 1.032.394,33 

EC655.111 00.00.01.01 9 Riscossione somme per partite di giro 249.197,69 

EC655.112 00.00.01.01 9 Riscossioni ritenute del 4% sui contributi pubblici 13.646,48 

EC655.113 00.00.01.01 9 Ritenute per scissione contabile IVA (Split paymenent 3.754.194,79 

EC655.114 00.00.01.02 9 Accettazione depositi cauzionali. Rif. Cap. di spe 8.711,87 

      Totale 140.608.638,17 

 
Gestione pagamenti 

 
I pagamenti al 31.12.2021 sono stati complessivamente euro 178.903.914,86 di cui:   

 
euro      4.454.469,74  in conto residui ed   
euro  174.449.445,12 in conto competenza. 

I dettagli delle spese per capitolo sono riportati nell’allegato “Gestione delle spese per Capitolo” al 
Rendiconto sulla della gestione 2021.  

 
Gestione residui 
 
I residui attivi finali al 31.12.2021 sono pari complessivamente ad euro 102.126.648,95 di cui:   
euro 97.859.617,02 generati dall’esercizio 2021 (v. allegato 16.3)   
euro   4.267.031,93 provenienti dagli esercizi anteriori (v. allegato 16.1). 
 

I residui passivi al 31.12.2021 sono pari complessivamente ad euro 10.665.599,84 di cui:  
euro 9.111.513,12 generati dall’esercizio 2021 (v. allegato 16.4)   
euro 1.554.086,72 provenienti dagli esercizi anteriori (v. allegato 16.2). 
 
 
 
b) Le principali voci del conto di bilancio 
 
Entrate correnti 

Il procedimento di accertamento delle entrate e di stesura dei relativi modelli obbligatori si è concretizzato 
nel rispetto formale e sostanziale delle norme che disciplinano la redazione dei documenti contabili 
(correttezza). I modelli del rendiconto espongono i dati adottando una classificazione che ne agevola la 
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consultazione e facilita la comprensione e l'intelligibilità (comprensibilità). Nell’affrontare questi aspetti si 
è partiti dal presupposto che gli utilizzatori finali di queste informazioni siano già in possesso della normale 
diligenza richiesta per esaminare i dati contabili di consuntivo e possiedano, allo stesso tempo, una 
ragionevole conoscenza sull'attività svolta dall'amministrazione (rispetto del principio n. 5 - Veridicità 
attendibilità, correttezza e comprensibilità). Nella fase tecnica che ha preceduto la stesura del documento 
contabile, le componenti positive non realizzate non sono state contabilizzate, mentre le componenti 
negative sono state contabilizzate e quindi rendicontate anche se non definitivamente realizzate (rispetto 
del principio n.9 - Prudenza). Il riscontro sulle entrate, oggetto di accertamento in conto competenza, ha 
comportato la verifica sulla presenza di tutti gli elementi identificativi, come la ragione del credito, il titolo 
giuridico che lo supporta, il soggetto debitore, l’ammontare del credito con la relativa scadenza, mentre 
agli uffici competenti spetta l'obbligo di conservare la relativa documentazione giustificativa. L’iscrizione 
della posta contabile nel bilancio è avvenuta rispettando il criterio della scadenza del credito, dato che 
l’accertamento delle entrate è effettuato nell’anno in cui sorge l’obbligazione attiva con imputazione 
contabile all’esercizio in cui viene a scadere.  
 
Le entrate da trasferimenti correnti  

Gli accertamenti contabili sono stati formalizzati applicando il principio della competenza potenziata che 
richiede, come regola generale, di imputare l’entrata nell’esercizio in cui l’obbligazione giuridica è 
esigibile. 

Appartengono a questo genere di entrata i trasferimenti correnti da amministrazioni pubbliche, da 
imprese, da istituzioni sociali private al servizio delle famiglie e i trasferimenti dall'Unione Europea.   

Per quanto concerne, in particolare, i trasferimenti da altre pubbliche amministrazioni, l'esigibilità coincide 
con l'atto d’impegno dell'amministrazione concedente. La registrazione dell'accertamento, pertanto, 
colloca l'importo nell'esercizio in cui è adottato il provvedimento di concessione, compatibilmente con la 
possibilità di reperire in tempo utile le informazioni necessarie alla corretta imputazione.  

Le entrate da trasferimenti correnti, accertate al titolo II sono state pari a € 219.129.046,70 
 

Trasferimenti correnti Esercizio 2021 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni Pubbliche  219.129.046,70 

Trasferimenti correnti da Imprese  0,00 

Trasferimenti correnti da Unione Europea 0,00 

Totale 219.129.046,70 

 
Entrate extratributarie 
Le entrate extratributarie, accertate nel Titolo III, sono state pari a € 2.526.796,02. 
 

Entrate destinate agli investimenti.  

Le entrate destinate agli investimenti, accertate al titolo IV sono state pari a € 17.080,00. 
 

Spese correnti e di investimento articolate per macroaggregato, missione e programma. 

I criteri adottati per imputare la spesa corrente di competenza sono stati i seguenti: 

- lo stanziamento con il relativo impegno è collocato nel medesimo esercizio solo se l’obbligazione 
passiva, sorta con il perfezionamento del procedimento amministrativo, è interamente esigibile 
nello stesso anno;  

- per le sole uscite finanziate da entrate a specifica destinazione, se la prestazione sarà eseguita 
in un arco di tempo superiore all’esercizio, è stato applicato il principio che richiede di stanziare 
tra le spese, con la tecnica del fondo pluriennale vincolato (FPV) o con la contestuale 
reimputazione delle entrate correlate, e fino all'esercizio che precede il completamento della 
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prestazione, un importo pari alla quota che diventerà esigibile solo in futuro (imputazione in 
c/esercizi futuri); 

- sempre nelle situazioni appena descritte, la parte di spesa che si prevede sarà realizzata in 
ciascun anno, facendo così nascere per lo stesso importo un’obbligazione esigibile, è stata 
attribuita al programma di parte corrente di quello stesso esercizio.  

 

Il dettaglio della spesa di parte corrente, in conto competenza, risulta articolato negli allegati 11.2 
(Prospetto spese correnti impegni) e 11.3 (Prospetto spese correnti pagamenti). 

Il dettaglio della spesa di parte corrente, in conto residui, risulta articolato nell’allegato 11.4 (Prospetto 
spese correnti pagamenti in c/residui). 

Il dettaglio della spesa in conto capitale in conto competenza, risulta articolato negli allegati 11.5 
(Prospetto spese in conto capitale impegni) e 11.6 (Prospetto spese in conto capitale pagamenti). 

Il dettaglio della spesa in conto capitale, in conto residui, risulta articolato nell’allegato 11.7 (Prospetto 
spese in conto capitale pagamenti in residui). 

 

 

 
  



Relazione sulla gestione 2021 - Allegato 19 

 

 
 

12 
 

c) Le principali variazioni alle previsioni finanziarie intervenute in corso d’anno. 
 

Il bilancio finanziario 2021 è stato oggetto di n. 16 variazioni approvate con le seguenti determinazioni dirigenziali: 

 

N. Determina  Data  Note 

189/ASPAL 26.01.2021 

Variazione n. 1 al bilancio di previsione pluriennale 2021-2023 dell'Aspal - esercizio provvisorio 2021. • variazioni 
consistenti nella mera reiscrizione di economie di spesa vincolate derivanti da stanziamenti di bilancio dell'esercizio 
2020. 

392/ASPAL 12.02.2021 

Variazione n. 2 al bilancio di previsione pluriennale 2021-2023  dell'Aspal - esercizio provvisorio 2021. • variazioni 
consistenti nella mera reiscrizione di economie di spesa vincolate derivanti da stanziamenti di bilancio dell'esercizio 
2020.. 

531/ASPAL 25.02.2021 

Variazione n. 3 al bilancio di previsione pluriennale 2021-2023 dell'Aspal – esercizio provvisorio 2021 – 
Applicazione di quota parte dell’Avanzo vincolato dell’anno 2020; 
Variazione compensativa di competenza e di cassa fra capitoli del CDR 00.00.01.02 appartenenti alla stessa 
missione e programma o medesimo macroaggregato 

734/ASPAL 12.03.2021 

Variazione n. 4 al bilancio di previsione pluriennale 2021-2023 dell'Aspal – esercizio provvisorio 2021 - Applicazione 
di quota parte dell’Avanzo di Amministrazione Vincolato Presunto dell’anno 2020; proposta di variazione con 
applicazione di quota parte dell’avanzo di amministrazione vincolato presunto 2020 per l’Iscrizione nello stato di 
previsione della spesa della somma complessiva di Euro 1.400.000,00 quali risorse a destinazione vincolata per gli 
interventi di  politiche attive del mercato del lavoro a valere sul Fondo europeo di adeguamento alla globalizzazione 
(FEG) – L.R. 30/2020 – art. 11, comma 2, lett. c); proposta di variazione con applicazione di quota parte dell’avanzo 
di amministrazione vincolato presunto 2020 per l’Iscrizione nello stato di previsione della spesa della somma 
complessiva di Euro 100.000,00 quali risorse a destinazione vincolata per gli interventi di cui alla L.R. 30/2020 – art. 
4, comma 1, lett. b); proposta di variazione con applicazione di quota parte dell’Avanzo di Amministrazione 
vincolato presunto 2020 cdr. 00.00.01.07 

1598/ASPAL 12.05.2021 

Variazione n. 5 al bilancio di previsione pluriennale 2021-2023 dell'Aspal -  fondi ex art. 113 D.lgs. 50/16 e 
Applicazione avanzo vincolato; istituzione nuovo Capitolo di parte spesa - Iscrizione nello stato di previsione della 
spesa della dotazione finanziaria di euro 200.000,00= mediante utilizzo di quota parte dell’avanzo di 
amministrazione vincolato per le spese di pubblicazione e di comunicazione degli Avvisi Pubblici dei Programmi 
Master & Back ed Entrepreneurship and Back.; Istituzione nuovi Capitoli di parte spesa, variazione compensativa di 
competenza e di cassa delle spese tra Capitoli appartenenti alla stessa Missione e Programma di euro 28.800,00= 
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N. Determina  Data  Note 

per le indennità di tirocinio azione Pilota progetto MedNewJob ed euro 2.448,00= per Irap;  Disapplicazione Avanzo 
vincolato corrente 2020  
Capitoli SC02.9011 e SC02.9014 

1776/ASPAL 25.05.2021 

Variazione n. 6 al bilancio di previsione pluriennale 2021-2023 dell'Aspal - Iscrizione della dotazione finanziaria 
complessiva di euro 71.007.000,00 per l’attuazione degli interventi di cui all’art. 1, commi 1, 4 e 5 della Legge 
regionale 21 aprile 2021 n. 8 “Ulteriori interventi a favore delle attività economiche e dei lavoratori a seguito 
dell’emergenza epidemiologica da Covid-19” – Delibera G.R. n. 18/1 del 12 maggio 2021; Atto Integrativo agli 
accordi procedimentali prot. n. 58541 del 22.12.2020, prot n. 59048 del 23.12.2020 e prot n. 2753/conv/1 del 
20.01.2021 rettificato con prot. n. 4189/conv/13 del 26.01.2021:- Euro 778.000,00 - art. 1 comma 1 L. R. 21 aprile 
2021, n. 8 – Avviso pubblico a sportello per la concessione di aiuti a favore delle Agenzie Formative accreditate;  
 - Euro 37.241.000,00 - art. 1 comma 4 L. R. 21 aprile 2021, n. 8 -Beneficiari vari (autonomi professionisti, ecc.)  
- Euro 32.988.000,00 - art. 1 comma 5 L. R. 21 aprile 2021, n. 8 – Fondo (R)ESISTO 

2365/ASPAL 21.07.2021 

Variazione n. 7 al bilancio di previsione pluriennale 2021-2023  dell'Aspal - Istituzione nuovo Capitolo di parte spesa 
- Iscrizione nello stato di previsione della spesa della dotazione finanziaria di euro 2.100.000,00= mediante utilizzo 
di quota parte dell’avanzo di amministrazione vincolato per la costituzione di un fondo per il cofinanziamento delle 
indennità mensili destinate ai tirocini Garanzia Giovani – DGR  n. 43/8 del 29.10.2019. 
Istituzione nuovo Capitolo di parte spesa - Iscrizione nello stato di previsione della spesa della dotazione finanziaria 
di euro 210.000,00= mediante utilizzo di quota parte dell’avanzo di amministrazione vincolato per fornitura del 
servizio di mappatura degli stakeholders (portatori d’interesse) - obiettivi gestionali operativi avvio della “Strategia 
2021-27” - Indicatore 1 (PAA 2021) – CDR 03. Variazioni del bilancio pluriennale di previsione 2021-2023 nella parte 
Spesa e conseguente riclassificazione impegni ai fini della corretta applicazione del piano dei conti integrato in base 
alla natura della spesa. 

2530/ASPAL 04.08.2021 

Variazione n. 8 al bilancio di previsione pluriennale 2021-2023 dell'Aspal Proposta di variazioni consistenti nella 
reiscrizione dell’avanzo di amministrazione non vincolato ai sensi dell’articolo 4, comma 3, della legge regionale n. 
12 del 23.05.2013 e ss.mm.ii. derivante da stanziamenti della D.G.R. n. 17/2 del 07.05.2021. Iscrizione in entrata e 
spesa della dotazione finanziaria di euro 1.820.000,00 
Proposta di variazione del Bilancio di previsione annuale 2021 con l’applicazione dell’avanzo di amministrazione 
non vincolato. Iscrizione in entrata e spesa della dotazione finanziaria di euro 500.000,00; Variazione nella parte 
Entrate e Spese – Partite di giro; 
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N. Determina  Data  Note 

2545/ASPAL 05.08.2021 

Variazione n. 9 al bilancio di previsione pluriennale 2021-2023 dell'Aspal Variazione compensativa di competenza 
e di cassa tra cdr dello stesso capitolo ai sensi della d.g.r. 32/17 del 29.07.2021. integrazioni e modifiche alla 
deliberazione della giunta regionale n. 17/2 del 07.05.2021 

2736/ASPAL 08.09.2021 

Variazione n. 10 al bilancio di previsione pluriennale 2021-2023 dell'Aspal Variazione compensativa di competenza 
e di cassa tra capitoli all’interno dello stesso macroaggregato ai sensi dell’art. 51, del D.Lgs. 118/2011; 
Variazione compensativa di competenza e di cassa fra capitoli di spesa appartenenti alla stessa missione e 
programma, medesimo macroaggregato, in applicazione dell’art. 51, del DLgs 118/2011, per integrazione Fondo di 
risultato del personale dirigente; 

2833ASPAL 16.09.2021 

Variazione n. 11 al bilancio di previsione pluriennale 2021-2023 dell'Aspal Variazione compensativa tra capitoli di 
spesa appartenenti alla stessa missione programma e macroaggregato- prelievo dal fondo di riserva spese 
impreviste di cui al capitolo sc08.0002 ai sensi dell'art. 48 comma 1 lettera b) e art. 51 comma 2 lettera f) d.lgs. 
118/2011 

3140/ASPAL 25.10.2021 

Variazione n. 12 al bilancio di previsione pluriennale 2021-2023 dell'Aspal - Iscrizione della dotazione finanziaria 
complessiva di euro 2.000.000,00 per l’attuazione degli interventi di cui all’art. 11, commi 2 e 3 lettera b, della Legge 
regionale 23 luglio 2020 n. 22 “Legge quadro sulle azioni di sostegno al sistema economico della Sardegna e a 
salvaguardia del lavoro a seguito dell'emergenza epidemiologica da Covid-19” – Delibera G.R. n. 29/8 del 21 luglio 
2021; Addendum integrativo dell’Accordo procedimentale REP 226 del 25/11/2020, Prot.52740 del 26/11/2020; 
Iscrizione nella parte Entrate e nella Spese di somme accreditate sul conto corrente di Tesoreria a vario titolo; 
Iscrizione nello stato di previsione dell’entrata e della spesa della dotazione finanziaria di euro 1.000.000,00 quali 
risorse a destinazione vincolata per l’attuazione dell’Avviso Pubblico “L.I.B.E.R.I. (Lavoro, Inserimento, Bilancio di 
competenze, Esperienza, Riscatto sociale, Inclusione) per la presentazione di progetti integrati di inserimento 
lavorativo e sociale 
Iscrizione in parte entrata e in parte spesa della dotazione finanziaria di complessivi euro 11.062.496,07 quali risorse 
a destinazione vincolata per l’attuazione del Piano straordinario di potenziamento dei centri per l’Impego e delle 
politiche attive del lavoro in attuazione dell’art. 12 comma 3 del decreto legge 29 gennaio 2019 n.4 convertito in 
legge 28 marzo 2019 n.26. Decreto del Ministero del lavoro e della politiche sociali n.74 del 28 giugno 2019 

3221/ASPAL 02.11.2021 

Variazione n. 13 al bilancio di previsione pluriennale 2021-2023 dell'Aspal   Variazione compensativa di  competenza 
e di cassa fra capitoli del CDR 00.00.01.02 appartenenti allo stesso macroaggregato, in applicazione dell’art. 51 del 
D.Lgs. n. 118/2011 
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N. Determina  Data  Note 

3362/ASPAL 15.11.2021 

Variazione n. 14 al bilancio di previsione pluriennale 2021-2023 dell'Aspal – Iscrizione in parte entrata e in parte 
spesa risorse impegnate dall’amministrazione regionale in favore dell’ASPAL a titolo di rimborso competenze 
personale dell’Agenzia in assegnazione temporanea/comando; Istituzione nuovo Capitolo di parte spesa - Iscrizione 
nello stato di previsione della spesa della dotazione finanziaria di euro 40.000,00 mediante utilizzo di quota parte 
dell’avanzo di amministrazione vincolato per la realizzazione della Conferenza regionale per le Politiche attive del 
lavoro – DGR n. 29/15 del 12.06.2020; Variazione compensativa di competenza e di cassa tra capitoli all’interno 
della stessa missione, programma e macroaggregato ai sensi dell’art. 51, del D.Lgs. 118/2011 - DGR 42/15 del 
25.10.2021; Istituzione nuovo Capitolo di parte spesa. Iscrizione nello stato di previsione nella parte entrate e spese 
della somma pari a euro 42.988,44=. derivante dal Progetto Welfare to Work e accreditate sul conto corrente di 
Tesoreria; Variazione compensativa di competenza e di cassa tra CDR dello stesso Capitolo. Richiesta di imputazione 
della somma di euro 160.000,00 dal CDR 00.00.01.01 al CDR 0.00.01.05 del Capitolo SC02.9210 

3464/ASPAL 24.11.2021 

Variazione n. 15 al bilancio di previsione pluriennale 2021-2023 dell'Aspal - Variazione del Bilancio di previsione 
annuale 2021 con l’applicazione dell’avanzo di amministrazione non vincolato. Iscrizione in entrata e spesa della 
dotazione finanziaria di euro 700.000,00; Variazione compensativa di competenza e di cassa tra CDR dello stesso 
Capitolo. Richiesta di imputazione della somma di euro 325.000,00 e dei relativi impegni di spesa dal CDR 
00.00.01.01 al CDR 0.00.01.06 del Capitolo SC01.0158; Variazione del Bilancio di previsione annuale 2021 con 
l’applicazione dell’avanzo di amministrazione non vincolato con istituzione di un nuovo Capitolo. Iscrizione in 
entrata e spesa della dotazione finanziaria di euro 2.813.974,85= progetto per l’occupazione di cui alla DGR 17/2 
del 07.05.2021, DGR 41/15 del 19.10.2021 e DGR 45/13 del 16.11.2021; Variazione compensativa di competenza e 
di cassa della spesa di euro 21.900,00 tra capitoli appartenenti allo stessa missione e programma - Progetto MA.R.E 
- Interreg IT - FR Marittimo 2014 – 2020; Iscrizione in parte entrata e in parte spesa risorse impegnate 
dall’amministrazione regionale in favore dell’ASPAL a titolo di rimborso competenze personale dell’Agenzia in 
assegnazione temporanea/comando. 

3493/ASPAL 

3504/ASPAL 

29.11.2021 

30.11.2021 

Variazione n. 16 al bilancio di previsione pluriennale 2021-2023 dell'Aspal - Iscrizione nello stato di previsione 
dell’Entrata e della Spesa della dotazione finanziaria di euro 10.500,00= per il Med New Job programma di 
cooperazione Italia Francia Marittimo 2014-2020; Iscrizione della dotazione finanziaria complessiva di euro 
10.000.000,00 per contributi di funzionamento 2021 – 2023 - Legge regionale 22 novembre 2021 n. 17 “Disposizioni 
di carattere istituzionale-finanziario e in materia di sviluppo economico e sociale” 
- Euro 2.000.000,00 – Anno 2021;- Euro 3.000.000,00 – Anno 2022;- Euro 5.000.000,00 – Anno 2023; Richiesta di 
Istituzione  Nuovi Capitoli Parte Entrata e Parte Spesa - Progetto IN.S.I.E.M.E , Iscrizione nello stato di previsione 
dell’entrata e della spesa della dotazione finanziaria di euro 2.250.000,00 quali risorse a destinazione vincolata per 
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N. Determina  Data  Note 

l’attuazione dell’Avviso Pubblico  IN.S.I.E.M.E. -Inserimenti Specialistici Individualizzati ed Esperienze 
Multidisciplinari in Equipe,  

 

d) Elenco analitico delle risorse vincolate e rappresentate nel prospetto del risultato di amministrazione 

L’avanzo di Amministrazione vincolato al 31.12.2021 è pari, come sopra detto a euro 214.685.602,31. 

L’elenco analitico delle risorse vincolate del risultato di amministrazione 2021 risulta riportato nell’allegato “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di 
amministrazione” mentre di seguito si riporta il relativo prospetto sintetico di riepilogo 

 

Descrizione 

Risorse vinc.  nel 
risultato di 

amministrazione 
al 1/1/2021 

Risorse 
vincolate 

applicate al 
bilancio 

dell'esercizio 
2021 

Entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizio 
2021 

Impegni eserc. 
& finanziati da 

entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizio o 
da quote 

vincolate del 
risultato di 

amministrazione 

Fondo plur. 
vinc.  al 

31/12/2021 
finanziato da 

entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizio o 
da quote 

vincolate del 
risultato di 

ammin. 

Cancellaz. di 
residui attivi 
vincolati o 
eliminaz. 
vincolo su 
quote del 

risultato di 
amm. (+) e 

cancellaz. di 
residui passivi 
finanziati da 

risorse 
vincolate (-) 
(gestione dei 

residui): 

Cancellaz. 
nell'es. 2021 di 

impegni 
finanziati dal 
fondo plur. 
Vinc. dopo 

l'approvazione 
del rendiconto 
dell'esercizio 

2020 non 
reimpegnati 
nell'es. 2021 

Risorse 
vincolate nel 

bilancio al 
31/12/2021 

Risorse 
vincolate nel 
risultato di 

amministrazione 
al 31/12/2021 

Totale 
Derivanti da 
leggi e 
princ.cont. 208.432,07 132.314,82 494.036,05 39.724,44 4.508,36 0,00 0,00 582.118,07 658.235,32 
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Descrizione 

Risorse vinc.  nel 
risultato di 

amministrazione 
al 1/1/2021 

Risorse 
vincolate 

applicate al 
bilancio 

dell'esercizio 
2021 

Entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizio 
2021 

Impegni eserc. 
& finanziati da 

entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizio o 
da quote 

vincolate del 
risultato di 

amministrazione 

Fondo plur. 
vinc.  al 

31/12/2021 
finanziato da 

entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizio o 
da quote 

vincolate del 
risultato di 

ammin. 

Cancellaz. di 
residui attivi 
vincolati o 
eliminaz. 
vincolo su 
quote del 

risultato di 
amm. (+) e 

cancellaz. di 
residui passivi 
finanziati da 

risorse 
vincolate (-) 
(gestione dei 

residui): 

Cancellaz. 
nell'es. 2021 di 

impegni 
finanziati dal 
fondo plur. 
Vinc. dopo 

l'approvazione 
del rendiconto 
dell'esercizio 

2020 non 
reimpegnati 
nell'es. 2021 

Risorse 
vincolate nel 

bilancio al 
31/12/2021 

Risorse 
vincolate nel 
risultato di 

amministrazione 
al 31/12/2021 

Totale 
Derivanti da 
trasferimenti 206.262.071,76 163.449.466,44 176.805.651,77 119.162.741,93 57.003.348,80 282.842,47 303.785,63 164.392.813,11 206.922.575,96 

Totale 
Derivanti da 
contrazione 
mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 
Formalmente 
attribuiti 
dall'ente 13.540,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.540,00 

Totale Altri 
vincoli 2.473.850,99 1.528.507,32 5.301.963,29 439.501,00 246.412,25 0,00 1.350,00 6.145.907,36 7.091.251,03 

Totale risorse 
vincolate 208.957.894,82 165.110.288,58 182.601.651,11 119.641.967,37 57.254.269,41 282.842,47 305.135,63 171.120.838,54 214.685.602,31 
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d) Elenco analitico delle risorse Accantonate e rappresentate nel prospetto del risultato di amministrazione 

Le risorse accantonate nel risultato di amministrazione pari ad euro 681.902,47 sono così composte  

- Fondo rischi contenzioso euro 636.902,47 

- Fondo crediti dubbia esigibilità euro 45.000,00. 

 

L’accantonamento al Fondo contenzioso deriva dagli esercizi precedenti. Nel corso del 2021 è stato applicato al Bilancio 2021-2023 l’importo di euro 11.980,85. 
In sede di rendiconto 2021 il fondo è stato ulteriormente ridotto di euro 43.526,71 per il venir meno di rischi legati a contenziosi di anni precedenti risolti con esito 
positivo per l’Agenzia. 

 
Il Fondo crediti dubbia esigibilità è stato costituito in sede di rendiconto 2021 a copertura del rischio di inesigibilità di crediti accertati nel mese di dicembre 2021, 
relativi al recupero di somme erogate per contributi “Fondo art. 29 l.R. 20/2005 incentivi al reimpiego” per i quali l’ente ha attivato le procedure di riscossione forzata. 
Tali crediti sono stati svalutati per l’intero importo. 
 

 

Capitolo di spesa descrizione 
Risorse 

accantonate 
al 1/1/ 2021 

Risorse 
accantonate 
applicate al 
bilancio 
dell'esercizio 
2021 

Risorse accantonate 
stanziate nella spesa 

del bilancio 
dell'esercizio 2021 

Variazione 
accantonamenti effettuata 
in sede di rendiconto (con 

segno +/-) 

Risorse 
accantonate nel 

risultato di 
amministrazione 

al 31.12.2021 

    (a) (b) (c) (d) 
(e)=(a)+(b)+( 

c)+(d) 

Fondo anticipazioni liquidità 
          

  
          

Totale Fondo anticipazioni 
liquidità 

  0 0 0 0 0 
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Capitolo di spesa descrizione 
Risorse 

accantonate 
al 1/1/ 2021 

Risorse 
accantonate 
applicate al 
bilancio 
dell'esercizio 
2021 

Risorse accantonate 
stanziate nella spesa 

del bilancio 
dell'esercizio 2021 

Variazione 
accantonamenti effettuata 
in sede di rendiconto (con 

segno +/-) 

Risorse 
accantonate nel 

risultato di 
amministrazione 

al 31.12.2021 

    (a) (b) (c) (d) 
(e)=(a)+(b)+( 

c)+(d) 

Fondo perdite società 
partecipate 

          0 

Totale Fondo perdite società 
partecipate 

  0 0 0 0 0 

Fondo contezioso   

SC01.0064 
Spese per l'acquisto 
di servizi da terzi 

692.409,03 -11.980,25   -43.526,71   

Totale Fondo contenzioso   692.409,03 -11.980,25   -43.526,71 636.902,47 

Fondo crediti di dubbia 
esigibilità 

  

  
SC08.0005 

 Fondo crediti di 
dubbia esigibilità 

      
                                 

45.000,00    

Totale Fondo crediti di dubbia 
esigibilità 

  0 0 0 45.000,00 45.000,00 

Altri accantonamenti 
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Capitolo di spesa descrizione 
Risorse 

accantonate 
al 1/1/ 2021 

Risorse 
accantonate 
applicate al 
bilancio 
dell'esercizio 
2021 

Risorse accantonate 
stanziate nella spesa 

del bilancio 
dell'esercizio 2021 

Variazione 
accantonamenti effettuata 
in sede di rendiconto (con 

segno +/-) 

Risorse 
accantonate nel 

risultato di 
amministrazione 

al 31.12.2021 

    (a) (b) (c) (d) 
(e)=(a)+(b)+( 

c)+(d) 

Totale Altri accantonamenti   0 0 0 0 0 

Totale   692.409,03 -11.980,25   -1.473,29 681.902,47 
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e) Le ragioni della persistenza dei residui con anzianità superiore ai cinque anni e di maggiore 
consistenza, nonché sulla fondatezza degli stessi, compresi i crediti di cui al comma 4, lettera n). 

L’agenzia non ha residui con anzianità superiore ai cinque anni. 
 
f) L'elenco delle movimentazioni effettuate nel corso dell'esercizio sui capitoli di entrata e di spesa 
riguardanti l'anticipazione, evidenziando l'utilizzo medio e l'utilizzo massimo dell'anticipazione nel 
corso dell'anno, nel caso in cui il conto del bilancio, in deroga al principio generale dell’integrità, 
espone il saldo al 31 dicembre dell'anticipazione attivata al netto dei relativi rimborsi. 

L’Agenzia non ha fatto ricorso ad anticipazioni di cassa. 

 
g) Attestazione inesistenza debiti fuori bilancio. 

L’Agenzia attesta che non sussistono alla data del 31.12.2021 situazioni debitorie non iscritte al bilancio. 
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h) Elencazione dei diritti reali di godimento e la loro illustrazione. 
 

Localizzazione 
Geografica 

Denominazione 
del bene 

Proprietario 
Titolo di 

utilizzo/detenzione 
Strumento normativo Determinazione 

            

Ales (OR) 
[09091] 

Centro per 
l'impiego di 
Ales 

[00072510951] 
COMUNE DI 
ALES (OR) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato Det. 1614 del 30.12.2016 

            

            

Ales 
Centro per 
l’impiego di 
Ales 

00072510951] 
COMUNE DI 
ALES (OR) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato (sede 
di uso futuro) 

Det.955 del 11.04.2019 

Alghero 
Centro per 
l'impiego di 
Alghero 

Privato 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

 Contratto di comodato  Det.1084 del 3.07.18 

Aritzo (NU) 
[08031] 

Sportello 
distaccato di 
Aritzo . Centro 
per l'impiego di 
Sorgono 

[00160010914] 
COMUNE DI 
ARITZO (NU) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato Det 876 del 13.04.2022 
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Localizzazione 
Geografica 

Denominazione 
del bene 

Proprietario 
Titolo di 

utilizzo/detenzione 
Strumento normativo Determinazione 

Assemini (CA) 
[09032] 

Centro per 
l'impiego di 
Assemini 

[80004870921] 
COMUNE DI 
ASSEMINI (CA) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

 Contratto di comodato Det 2493 del 2.08.2021  

Bono ( SS) 
[07011] 

Centro per 
l'impiego di 
Bono 

[00197030901] 
COMUNE DI 
BONO 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Concessione Amministrativa Det. 901 del 29.06.2020  

Bonorva (SS) 
[07012] 

Centro per 
l'impiego di 
Bonorva 

[00256810904] 
COMUNE DI 
BONORVA 
(SS) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato  Det. 1202 del 27.08.2020  

Bosa (OR) 
[08013] 

Centro per 
l'impiego di 
Bosa 

[83000090916] 
COMUNE DI 
BOSA (OR) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

 Contratto di comodato in 
fase di rinnovo 

  

Bosa (OR) 
[08013] 

Centro per 
l'impiego di 
Bosa 

[80002870923] 
REGIONE 
SARDEGNA 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

 Accordo interprocedimentale 
del 23.05.19 

 Det. 1302 del 15.05.2019  

Cagliari (CA) 
[09122] 

Sede Agenzia 
Sarda per le 
Politiche Attive 
del Lavoro 

[80002870923] 
REGIONE 
SARDEGNA 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto comodato Det. 1073 del 11.08.2017  
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Localizzazione 
Geografica 

Denominazione 
del bene 

Proprietario 
Titolo di 

utilizzo/detenzione 
Strumento normativo Determinazione 

Cagliari (CA) 
[09122] 

 Cagliari - Via 
Caravaggio (Ex 
Cisapi 

[80002870923] 
REGIONE 
SARDEGNA 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Autorizzazione Det. 668 del 29.05.2017  

Cagliari (CA) 
[09126] 

Centro per 
l'impiego di 
Cagliari 

[00147990923] 
COMUNE DI 
CAGLIARI (CA) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Concessione in fase di 
rinnovo 

   

Cagliari (CA) 
[09126] 

Cagliari-
Archivio 

[00147990923] 
COMUNE DI 
CAGLIARI (CA) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Concessione in fase di 
rinnovo 

   

Carbonia(SU) 
[09013] 

Centro per 
l'impiego di 
Carbonia 

[81001610922] 
COMUNE DI 
CARBONIA 
(SU) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato  in 
fase di rinnovo 

   

Carbonia (SU) 
[09013] 

Centro per 
l’impiego di 
Carbonia  

[80002870923] 
REGIONE 
SARDEGNA 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Accordo interprocedimentale 
del 23.05.19 ( sede di uso 
futuro) 

Det. 1302 del 15.05.2019  

Castelsardo 
Centro per 
l'impiego di 
Castelsardo 

Privato 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

 Contratto di comodato  Det.837 del 18.06.2020  
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Localizzazione 
Geografica 

Denominazione 
del bene 

Proprietario 
Titolo di 

utilizzo/detenzione 
Strumento normativo Determinazione 

Cuglieri (OR) 
[09073] 

Centro per 
l'impiego di 
Cuglieri 

[00073930950] 
COMUNE DI 
CUGLIERI 
(OR) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato  Det. 1236 del 16.04.2021  

Dorgali 

Sportello 
distaccato di 
Dorgali . 
Centro per 
l'impiego di 
Nuoro 

Privato 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

 Contratto di comodato in 
fase di stipula 

   

Gavoi (NU) 
[08020] 

Sportello 
distaccato di 
Gavoi . Centro 
per l'impiego di 
Nuoro 

[80005190915] 
COMUNE DI 
GAVOI (NU) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato Det. 335 del 16.02.2022 

 

 

Ghilarza (OR) 
[09074] 

Centro per 
l'impiego di 
Ghilarza 

[00072080955] 
COMUNE DI 
GHILARZA 
(OR) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato Det 433 del 16.02.2021  

Iglesias (CI) 
[09016] 

Centro per 
l'impiego di 
Iglesias 

[00376610929] 
COMUNE DI 
IGLESIAS (SU) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di  comodato in 
fase di rinnovo 
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Localizzazione 
Geografica 

Denominazione 
del bene 

Proprietario 
Titolo di 

utilizzo/detenzione 
Strumento normativo Determinazione 

Isili (CA) 
[08033] 

Centro per 
l'impiego di Isili 

[00159990910] 
COMUNE DI 
ISILI (SU) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto comodato Det.n. 480 del 19.02.2019  

Lanusei (OG) 
[08045] 

Centro per 
l'impiego di 
Lanusei 

[00139020911] 
COMUNE DI 
LANUSEI (NU) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato Det. 664 del 29.05.2017  

Macomer (NU) 
[08015] 

Centro per 
l'impiego di 
Macomer 

[83000270914] 
COMUNE DI 
MACOMER 
(NU) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato Det. 336 del 16.02.2022 

 

 

Mogoro (OR) 
[09095] 

Centro per 
l'impiego di 
Mogoro 

[00070400957] 
COMUNE DI 
MOGORO (OR) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato Det. 1150 del  08.09.2017  

Muravera (CA) 
[09043] 

Centro per 
l'impiego di 
Muravera 

[80000630923] 
COMUNE DI 
MURAVERA 
(SU) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

 Contratto di comodato in 
fase di stipula 

   

Nuoro (NU) 
[08100] 

Centro per 
l'impiego di 
Nuoro 

[00053070918] 
COMUNE DI 
NUORO (NU) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

 Concessione Amministrativa 
 Det. N. 1218 del 
28.08.2020 
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Localizzazione 
Geografica 

Denominazione 
del bene 

Proprietario 
Titolo di 

utilizzo/detenzione 
Strumento normativo Determinazione 

Olbia (OT) 
[07026] 

Centro per 
l'impiego di 
Olbia 

[80002870923] 
REGIONE 
SARDEGNA 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Accordo interprocedimentale 
del 23.05.19 

 Det. 1302 del 15.05.2019  

             

             

Olbia (OT) 
[07026] 

Centro per 
l'impiego di 
Olbia 

[80002870923] 
REGIONE 

SARDEGNA 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato in fase 
di rinnovo 

  

 

 

 

Oristano (OR) 
[09170] 

Centro per 
l'impiego di 
Oristano 

[00052090958] 
COMUNE DI 
ORISTANO 
(OR) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato 

 
Det. 1304 del 24-07-2018 

 

  

Oristano (OR) 
[09170] 

C.P.L.F. di 
Oristano 

[80002870923] 
REGIONE 

SARDEGNA 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Accordo Interprocedimentale 
del 23.05.2019 sede di 
prossimo uso 

Det. 2810 del 6.11.2019  

Oristano (OR) 
[09170] 

Archivio- Cpi 
Oristano 
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Localizzazione 
Geografica 

Denominazione 
del bene 

Proprietario 
Titolo di 

utilizzo/detenzione 
Strumento normativo Determinazione 

Orosei (NU) 
[08028] 

Sportello 
distaccato di 
Orosei . Centro 
per l'impiego di 
Siniscola 

[00134670918] 
COMUNE DI 
OROSEI (NU) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato Det. 1227 del 31.08.2020  

Ozieri (SS) 
[07014] 

Centro per 
l'impiego di 
Ozieri 

[00247640907] 
COMUNE DI 
OZIERI (SS) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato Det. 1406 del 22.09.2020  

Palau 

Sede 
decentrata di 
Palau . Centro 
per l'impiego di 
Olbia 

Privato 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato Det. 751 del 13.06.2017  

Porto Torres 
(SS) [07046] 

Sede 
decentrata di 
Porto Torres . 
Centro per 
l'impiego di 
Sassari 

[00252040902] 
COMUNE DI 
PORTO 
TORRES (SS) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato Det. 1224 del 21.09.2017  

Pula 

Sede 
decentrata di 
Pula [Afferente 
al Cpi di 
Assemini] 

[92010680921] 
COMUNE DI 
PULA 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato Det. 12 del 09.01.2018  
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Localizzazione 
Geografica 

Denominazione 
del bene 

Proprietario 
Titolo di 

utilizzo/detenzione 
Strumento normativo Determinazione 

Quartu 
Sant'Elena 
(CA) [09045] 

Centro per 
l'impiego di 
Quartu 
Sant'Elena 

[00288630924] 
COMUNE DI 
QUARTU 
SANT'ELENA 
(CA) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

 Contratto di comodato    

Quartu 
Sant'Elena 
(CA) [09045] 

Centro per 
l'impiego di 
Quartu 
Sant'Elena 

[00288630924] 
COMUNE DI 
QUARTU 
SANT'ELENA 
(CA 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato ( sede 
di prossimo uso) 

Det. N. 2182 del 
7.08.2019 

 

San Gavino 
Monreale 
[09037] 

Centro per 
l'impiego di 
San Gavino 

[82001790920] 
COMUNE DI 
SAN GAVINO 
MONREALE 
(SU) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato 
Det n. 2891 del 
21.12.2018 

 

Sanluri  
[09025] 

Centro per 
l'impiego di 
Sanluri 

[82002670923] 
COMUNE DI 
SANLURI (SU) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato Det. 1619 del 30.12.2016  

Sanluri  
[09025] 

Centro per 
l'impiego di 
Sanluri 

82002670923] 
COMUNE DI 
SANLURI (SU) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto comodato ( sede di 
prossimo uso) 

Det. 845 del 1.04.2019  
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Localizzazione 
Geografica 

Denominazione 
del bene 

Proprietario 
Titolo di 

utilizzo/detenzione 
Strumento normativo Determinazione 

Sassari (SS) 
[07100] 

Centro per 
l'impiego di 
Sassari 

[00239740905] 
COMUNE DI 
SASSARI (SS) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

 Contratto di comodato    

Senorbì 
Centro per 
l'impiego di 
Senorbì 

Privato 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto di comodato Det. 830 del 04.07.2017  

Senorbì 
Centro per 
l'impiego di 
Senorbì 

Comune di 
Senorbi 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 

pubblica 

Accordo di programma Det. 3126 del 11.12.2019  

Siniscola 
Centro per 
l'impiego di 
Siniscola 

Privato 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto comodato Det. 130 del 17.01.2019  

Localizzazione 
Geografica 

Denominazione 
del bene 

Proprietario 
Titolo di 

utilizzo/detenzione 
Strumento normativo Determinazione  

Sorgono (NU) 
[08038] 

Centro per 
l'impiego di 
Sorgono 

[00160130910] 
COMUNE DI 
SORGONO 
(NU) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto comodato Det. 1203 del 27.08.2020  
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Localizzazione 
Geografica 

Denominazione 
del bene 

Proprietario 
Titolo di 

utilizzo/detenzione 
Strumento normativo Determinazione 

Tempio 
Pausania (OT) 
[07029] 

Centro per 
l'impiego di 
Tempio 
Pausania 

[00230190902] 
PROVINCIA DI 
SASSARI 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto comodato in fase di 
rinnovo 

   

Terralba (OR) 
[09098] 

Centro per 
l'impiego di 
Terralba 

[00063150957] 
COMUNE DI 
TERRALBA 
(OR) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Contratto comodato 

  
Det. 2427 del 23-11-2018 

 

  

Teulada (CA) 
[09019] 

Sportello 
distaccato di 
Teulada . 
Centro per 
l'impiego di 
Assemini 

[80013330925] 
COMUNE DI 
TEULADA (SU) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

Concessione amministrativa 
Det. N. 3171 del 
31.12.2019 

 

Tortolì (OG) 
[08048] 

Sede 
decentrata di 
Tortolì . Centro 
per l'impiego di 
Lanusei 

[00068560911] 
COMUNE DI 
TORTOLI' (NU) 

In uso a titolo 
gratuito da altra 
Amministrazione 
pubblica 

 Contratto di comodato  Det. 2428 del 23-11-2018  
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i) Elenco dei propri enti e organismi strumentali, con la precisazione che i relativi rendiconti o bilanci 
di esercizio sono consultabili nel proprio sito internet. 

L’Agenzia non ha enti strumentali e organismi strumentali. 
 
 
j) Elenco delle partecipazioni dirette possedute con l'indicazione della relativa quota percentuale. 

L’Agenzia non ha partecipazioni dirette possedute. 
 
 
k) Esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le società controllate e 
partecipate. 

L’Agenzia non ha enti strumentali e le società controllate e partecipate. 
 
l) Oneri e gli impegni sostenuti, derivanti da contratti relativi a strumenti finanziari derivati o da 
contratti di finanziamento che includono una componente derivata. 

L’Agenzia non ha in corso contratti relativi a strumenti finanziari derivati o contratti di finanziamento che 
includono una componente derivata. 
 
m) Elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall'ente a favore di enti e di altri soggetti ai 
sensi delle leggi vigenti, con l'indicazione delle eventuali richieste di escussione nei confronti dell'ente 
e del rischio di applicazione dell'art. 3, comma 17 della legge 24 dicembre 2003, n. 350. 
 
L’Agenzia non ha prestato garanzie principali o sussidiarie a favore di enti e di altri soggetti. 
 
n) Elenco descrittivo dei beni appartenenti al patrimonio immobiliare dell'ente alla data di chiusura 
dell'esercizio cui il conto si riferisce, con l'indicazione delle rispettive destinazioni e degli eventuali 
proventi da essi prodotti. 
 
L’Agenzia non è titolare di diritti di proprietà su beni immobili. 
 
o) Elementi richiesti dall'art. 2427 e dagli altri articoli del codice civile, nonché da altre norme di legge 
e dai documenti sui principi contabili applicabili. 
 
Si vedano i contenuti della nota integrativa di cui all’allegato 3. 
 
p) Altre informazioni riguardanti i risultati della gestione, richieste dalla legge o necessarie per 
l'interpretazione del rendiconto. 
 

A seguito dell’entrata in vigore della L.R. n.9 del 17.05.2016, che ha trasformato la ex Agenzia regionale per 
il lavoro in ASPAL, la struttura organizzativa dell’Ente è stata modificata. In particolare, le deliberazioni della 
Giunta regionale n. 36/07 del 16.06.2016 e n. 37/12 del 21.06.2016, in applicazione del combinato disposto 
degli articoli 11 e 37 della L.R. 9/2016, hanno articolato l’ASPAL in sette aree dirigenziali, prevedendo in sede 
di prima dotazione organica un massimo di ottocento unità, includendo il personale del Ministero del lavoro e 
della previdenza sociale, già trasferito alle Province, il personale di ruolo delle Province effettivamente 
impiegato, in via esclusiva, nel sistema dei servizi e delle politiche attive del lavoro ed il personale già impiegato 
a valere sulle misure 3.1, 3.4 e 3.10 del POR Sardegna 2000/2006, già operante presso i CSL, i CESIL e le 
agenzie di sviluppo locale e assunto dall'Agenzia regionale per il lavoro con contratto di lavoro subordinato a 
tempo determinato 

 

La dotazione organica dell’ASPAL, definita dalla norma in n. 792 unità più 7 dirigenti e il Direttore Generale, è 
stata articolata nelle categorie di seguito indicate e approvate con Deliberazione della Giunta Regionale 
n. 54/24 del 07.10.2016 che ha recepito la proposta avanzata dalla Direzione Generale con Determinazione 
n. 387/Aspal del 05.10.2016. 
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Categoria contrattuale (da dotazione organica)  

A B C D Totale 

10 94 255 433 792 

 

Con DGR n.39/22 del 03.10.2019 è stata disposta, in attuazione del D.L. 28 gennaio 2019, n. 4 “Disposizioni 
urgenti in materia di reddito di cittadinanza e di pensioni”, convertito in legge, con modificazioni, dall’art. 1, L. 
28 marzo 2019, n. 26, per l’anno 2019 la modifica in aumento di n. 82 unità, di cui n. 22 di categoria C e n. 60 
di categoria D, della dotazione organica dell’ASPAL secondo il seguente schema: 

 

Categoria contrattuale (da dotazione organica)  

A B C D Totale 

10 94 277 493 874 

Con la D.G.R. n.7/22 del 26.02.2020 con oggetto “D.L. 28 gennaio 2019, n. 4 “Disposizioni urgenti in materia 

di reddito di cittadinanza e di pensioni”, convertito in legge, con modificazioni, dall’art. 1, L. 28 marzo 2019, n. 

26. Modifica in aumento della dotazione organica Agenzia Sarda per le politiche attive del lavoro (ASPAL). 

Integrazione Delib.G.R. n. 39/22 del 3.10.2019” è stata modificata la dotazione organica dell'ASPAL, in 

aumento di 121 unità, di cui 20 di categoria B, 21 di categoria C e 80 di categoria D per l'anno 2020 e di 121 

unità, di cui 24 di categoria C e 97 di categoria D per l'anno 2021, come risulta dalla seguente tabella: 

ANNO 2020 

Categoria contrattuale (da dotazione organica)  

A B C D Totale 

3 121 298 573 995 

ANNO 2021 

Categoria contrattuale (da dotazione organica)  

A B C D Totale 

3 121 322 670 1.116 

Alla data del 01.01.2021 il personale a tempo indeterminato presente in ASPAL era pari a 850 unità (n. 625 
unità presenti al 01.01.2020 più 261 unità acquisite nel corso del 2020 e meno 36 cessazioni dal servizio 
registrate nello stesso anno). 

Nel corso dell’anno 2021 sono state acquisite n 47 unità, mentre si sono registrate n. 30 cessazioni dal servizio, 
per cui alla data del 31.12.2021 l’organico dell’ASPAL è stato pari a 867 unità. 


