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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2018 

Rendiconto consuntivo 2018 

1. PREMESSA 

L’Agenzia sarda delle entrate (ASE) è stata istituita, ai sensi degli artt. 7, 8, 9 e 10 della legge 

costituzionale 26/02/1948 n. 3 (Statuto speciale per la Sardegna) e successive modifiche, con la L.R. 28 

ottobre 2016, n. 25 “Istituzione dell’Agenzia Sarda delle Entrate (ASE)” quale organo tecnico-

specialistico che supporta l’Amministrazione regionale in materia di tributi regionali, fiscalità e 

governo delle entrate tributarie ed extra-tributarie. 

L’ASE ha sede a Cagliari, attualmente occupa alcuni uffici presso l’Assessorato degli enti locali, finanze e 

urbanistica in viale Trieste, 186. La sede sociale è in Via Cesare Battisti presso l’Assessorato di 

riferimento, Assessorato della programmazione, bilancio, credito e assetto del territori. 

Nelle more della sua piena operatività, e comunque non oltre un anno dalla conclusione del regime 

transitorio, l'ASE si avvarrà del supporto dei competenti uffici del sistema Regione, secondo le modalità 

stabilite dalla Giunta regionale. 

L’ASE ha personalità giuridica di diritto pubblico ed è dotata di autonomia finanziaria, organizzativa, 

amministrativa, patrimoniale, contabile e gestionale. 

L’ASE fa parte del sistema Regione di cui all'art. 1, comma 2 bis, della legge regionale 13/11/1998 n. 31 

(Disciplina del personale e dell'organizzazione degli uffici della regione) e successive modifiche e 

integrazioni ed è sottoposta ai poteri di indirizzo, vigilanza e controllo dell’Assessore competente in 

materia di entrate che verifica la conformità dell’attività dell’ASE alle direttive e agli obiettivi impartiti 

dalla Giunta regionale, nel rispetto degli indirizzi generali definiti negli atti di programmazione, 

valutando anche la congruità dei risultati ottenuti. 

All'ASE si applica il D.Lgs. n. 118/2011, così come recepito dall’art. 2 della legge regionale 9 marzo 2015, 

n. 5 e la normativa contabile prevista per l'Amministrazione regionale e gli enti regionali nonché la 

normativa regionale in materia di controlli. 

L'ASE svolge tutte le funzioni e compiti ad essa attribuiti in materia di entrate tributarie e adotta tutte le 

iniziative utili per ottenere il massimo livello di adempimento degli obblighi fiscali; a tal fine può 

concordare forme e strumenti di collaborazione e reciproca informazione con altri soggetti istituzionali 

che operano nei settori delle entrate, dei tributi e della fiscalità, anche mediante la stipula di apposite 

convenzioni finalizzate alla fornitura di consulenza agli Enti locali in materia di fiscalità propria, nonché la 

partecipazione a reti di cooperazione e associazioni fra enti pubblici. 

L’Agenzia opera secondo criteri di efficienza, economicità ed efficacia; a tal fine si avvale anche di 

strumenti informatici e tecnologici e adotta gli opportuni sistemi di rilevazione degli aspetti gestionali, 

finanziari ed economici, in modo da assicurare la certezza delle informazioni, l’efficacia e la rapidità 



 
 

Agentzia Sarda de sas Intradas 
Agenzia Sarda delle Entrate 

 

  2/26 

dell’azione e delle procedure, nonché i controlli sull’evasione/elusione e le valutazioni sull’efficienza e 

sui risultati della gestione. 

L’Agenzia garantisce e sviluppa l’assistenza ai contribuenti, i controlli diretti a contrastare gli 

inadempimenti e l’evasione fiscale, nel rispetto dei principi di legalità, certezza, imparzialità, pubblicità e 

trasparenza, dei principi e delle norme, in quanto applicabili, della legge 27 luglio 2000, n. 212 (Statuto 

del contribuente).  

All'ASE, con deliberazione di Giunta regionale, che disciplinerà le modalità e i tempi di trasferimento 

delle funzioni sulla base della progressiva copertura della dotazione organica, adottata su proposta 

dell’Assessore competente per materia, sentito il Direttore Generale, saranno attribuite le seguenti 

competenze:  

a) gestione accentrata delle attività di vigilanza, controllo e riscossione dei tributi regionali propri; 

b) monitoraggio delle entrate da tributi devoluti, compartecipati e regionali derivati; 

c) verifica, anche tramite visualizzazione diretta dei movimenti dei conti correnti regionali, dei 

versamenti delle quote di gettito erariale spettanti alla Regione Sardegna, inclusi quelli previsti 

dall’art. 2, comma 1 del D.Lgs. 09/06/2016 n. 114, effettuati mediante riversamento diretto 

delle relative somme sui conti di tesoreria unica e trasmissione dei flussi informativi agli uffici 

regionali competenti per l’accertamento contabile delle somme; 

d) attività ispettiva nei confronti del contribuente e conseguente accertamento e riscossione dei 

tributi compartecipati e regionali derivati; 

e) gestione dei rapporti con l'amministrazione finanziaria per le attività di cui all'articolo 3, commi 

2 e 3 della legge istitutiva (controlli sui tributi compartecipati e regionali derivati, assistenza dei 

contribuenti, indirizzi e criteri generali per le attività relative ai controlli fiscali); 

f) collaborazione con l'Assessorato regionale della programmazione, bilancio, credito e assetto del 

territorio per la predisposizione degli strumenti normativi, regolamentari ed operativi per 

l'implementazione della fiscalità e per lo sviluppo della politica regionale delle entrate, ai sensi 

degli articoli 8, 9 e 10 dello Statuto speciale per la Sardegna e delle relative norme di 

attuazione;  

g) riscossione spontanea e coattiva delle entrate extra-tributarie dell’Amministrazione regionale e 

delle sue articolazioni organizzative, direttamente o tramite il soggetto incaricato e gestione, 

eventuale, del relativo contenzioso; 

h) coordinamento della riscossione spontanea e coattiva del sistema Regione di cui all’art. 4 delle 

legge istitutiva;  

i) supporto tecnico e informatico agli enti locali per la gestione delle proprie entrate e per il 

coordinamento dei propri adempimenti tributari sulla base di apposite convenzioni;  

j) collaborazione con la centrale regionale di committenza secondo le modalità previste dall’art. 5, 

comma 2 della legge istitutiva; 
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k) osservatorio sulla finanza e fiscalità regionale e locale, anche in collaborazione con l'ufficio 

competente in materia di statistica regionale. L’ASE esercita tali funzioni svolgendo in 

particolare seguenti compiti:  

 monitoraggio delle entrate tributarie ed extra-tributarie della Regione;  

 raccolta, messa a sistema e analisi dei dati di bilancio degli enti locali anche ai fini di 

supportare l'attuazione delle intese di cui all'articolo 10 della legge 24 dicembre 2012, n. 

243 (Disposizioni per l'attuazione del principio del pareggio di bilancio ai sensi dell'articolo 

81, sesto comma, della Costituzione);  

 valutazione ex ante ed ex post degli effetti della leva fiscale regionale e locale, avendo 

riguardo alle specifiche categorie e dimensioni di contribuenti, ai settori economici 

interessati e agli ambiti territoriali di ubicazione delle attività;  

 predisposizione di studi e analisi nella materia della finanza e fiscalità regionale e locale.  

Considerato che l’Agenzia Sarda delle Entrate è stata istituita nei primi mesi del 2018 con la nomina 

degli organi, nel periodo decorrente dalla nomina degli organi e fino alla conclusione delle procedure di 

reclutamento del personale opererà in regime transitorio. 

Quella che si intende approvare è la prima Relazione sulla gestione dell’Agenzia. 

Gli organi di governo dell’ASE sono il Direttore Generale e il Revisore dei conti. Attualmente il Direttore 

Generale dell’ASE è il Dott. Antonio Asara, mentre il Revisore dei conti è il Dott. Angelo Capula. 

Ai sensi dell’art. 10 delle L.R. n. 25/2016 (legge istitutiva dell’ASE), “La struttura organizzativa e la 

disciplina del personale dell'ASE sono stabilite dalla presente legge, dalla legge regionale n. 31 del 1998, 

e successive modifiche ed integrazioni, e dal proprio statuto. L'ASE si articola in servizi diretti da 

dirigenti”. 

Ai sensi dell’art. 20 dello Statuto, “La prima dotazione organica del personale dell'Agenzia è determinata 

in venti unità, oltre al direttore generale. La Giunta regionale, secondo le modalità previste dall'articolo 

16 della legge regionale n. 31 del 1998, e successive modifiche ed integrazioni, e tenuto conto delle 

esigenze rappresentate dal Direttore generale individuate considerando tutte le professionalità richieste 

per l'esercizio delle funzioni attribuite all'Agenzia, prevede l'integrazione della dotazione organica”.  

In linea con quanto previsto dalla normativa su citata, con la determinazione n. 3 del 12 giugno 2018 del 

Direttore Generale, è stata definita la prima struttura organizzativa dell’Agenzia conforme a quanto 

stabilito dall’art. 12 della L.R. n. 31/1998, ovvero:  

 Una struttura organizzativa con un direttore generale e due servizi; 

 Una dotazione dirigenziale di 3 dirigenti così articolata: 1 direttore generale e 2 dirigenti di 

servizio; 

 Una dotazione di personale non dirigente di 18 unità così articolata: 10 categorie D, 6 categorie C 

e 2 categorie B; 
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 Un ufficio per le attività di segreteria e di supporto alla verifica dei programmi della direzione, ai 

sensi dell’art. 13, comma 5, della L.R. 31/1998. 

Di seguito la rappresentazione grafica della struttura organizzativa dell’ASE con indicazione delle 

funzioni: 

 

DIREZIONE GENERALE
UFFICIO SUPPORTO 

SEGRETERIA

Agentzia Sarda de sas Intradas

   Agenzia Sarda delle Entrate

SERVIZIO N. 1 (Supporto direzionale, Bilancio, Economato e Personale):

Cura la gestione del bilancio e del consuntivo;

Gestisce la contabilità economica, finanziaria e patrimoniale dell'Agenzia;

Cura tutti gli adempimenti contabili e tributari;

Cura i rapporti con il Tesoriere e gli Assessorati competenti;

Cura i rapporti con gli organi di controllo e di audit esterni e gestisce le attività connesse 

finalizzate ai controlli;

Gestisce la programmazione, l’istruttoria e la predisposizione di tutti i regolamenti, gli atti e gli 

adempimenti relativi ai procedimenti afferenti agli appalti e ai contratti;

Amministra il patrimonio dei beni mobili e immobili dell’ASE a livello logistico e manutentivo e 

ne regolamenta la gestione;

Cura l’inventario di tutti i beni dell’ASE;

Sovrintende al rispetto della normativa sulla sicurezza nei luoghi di lavoro, in coordinamento con 

gli altri servizi dell’ASE;

Gestisce le risorse umane sia dal punto di vista amministrativo che contrattuale;

Cura la costruzione di un sistema di welfare aziendale in funzione del miglioramento del 

benessere organizzativo;

Gestisce le relazioni sindacali e la contrattazione decentrata;

Programma e gestisce le attività formative;

Predispone, attua e monitora il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la 

Trasparenza;

Gestisce la cassa interna e le spese economali.

Effettua i controlli diretti a contrastare gli inadempimenti e l'evasione fiscale;

Regolamenta e gestisce l’istruttoria e la predisposizione di tutti gli atti e gli adempimenti relativi ai 

procedimenti di precontenzioso e contenzioso;

Attua i controlli amministrativi di legge sulle dichiarazioni sostitutive e i controlli di primo livello di 

pertinenza ASE;

SERVIZIO N. 2 (Riscossioni, Studi, Consulenze e ICT):

Gestisce l’accertamento e la liquidazione dei tributi e delle entrate di competenza regionale;

Studia e monitora i flussi dei tributi devoluti, compartecipati e regionali derivati;

Supporta le autonomie locali in materia tributaria;

Effettua studi e ricerche di carattere tributario;

Gestisce i flussi documentali e assicura la corretta conservazione degli atti e dei documenti;

Fornisce supporto e assistenza informatica e sistemistica agli altri servizi dell'ASE;

Sovraintende alle attività relative al trattamento e protezione dei dati (GDPR);

Aggiorna il sito web inclusa Amministrazione trasparente. 

Garantisce e sviluppa l'assistenza ai contribuenti;

Gestisce l’Ufficio Relazioni con il Pubblico;

Effettua simulazioni e stime di gettito ai fini della predisposizione della manovra finanziaria;

Gestisce tutti i sistemi informativi interni dell’ASE, ne programma e coordina l’integrazione e 

provvede alla informatizzazione delle funzioni attribuite;

Attua l’integrazione fra il sistema informativo ASE e quelli di altri soggetti impegnati nel campo 

della fiscalità;

Pone in essere tutti gli adempimenti e le attività necessarie per creare un portale della finanza 

regionale e locale dove mettere a sistema le banche dati periodicamente trasmesse 

dall'amministrazione finanziaria e le altre banche dati create o acquisite dal sistema regione o da 

altri soggetti incaricati della riscossione;

 

2. DATI DI SINTESI DEL RENDICONTO DELL’ESERCIZIO 2018 

RIACCERTAMENTO ORDINARIO DEI RESIDUI 

Il D.Lgs. 118/2011, “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di 

bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 

maggio 2009, n° 42” e, in particolare, l’art. 3, comma 4, prevede che “Al fine di dare attuazione al 

principio contabile generale della competenza finanziaria enunciato nell’allegato 1, gli enti di cui al 

comma 1 provvedono, annualmente, al riconoscimento dei residui attivi e passivi, verificando, ai fini del 

rendiconto, le ragioni del loro mantenimento”. 

Il medesimo comma 4 dell’art. 3 del D.Lgs. 118/2011 stabilisce inoltre che: 

- possono essere conservati tra i residui attivi le entrate accertate e esigibili nell’esercizio di 

riferimento, ma non incassate; 
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- possono essere conservate tra i residui passivi le spese impegnate, liquidate o liquidabili nel corso 

dell’esercizio, ma non pagate; 

- le entrate e le spese accertate e impegnate non esigibili nell’esercizio considerato, sono 

immediatamente re-imputate all’esercizio in cui sono esigibili; 

- la re-imputazione degli impegni è effettuata incrementando, di pari importo, il fondo pluriennale di 

spesa, al fine di consentire, nell’entrata degli esercizi successivi, l’iscrizione del fondo pluriennale 

vincolato a copertura delle spese re-imputate; 

- la costituzione del fondo pluriennale vincolato non è effettuata in caso di re-imputazione 

contestuale di entrate e di spese; 

- il riaccertamento ordinario dei residui è effettuato anche nel corso dell’esercizio provvisorio o della 

gestione provvisoria; 

- al termine delle procedure di riaccertamento non sono conservati residui cui non corrispondono 

obbligazioni giuridicamente perfezionate. 

 

Le operazioni di chiusura dell’esercizio 2018, in coerenza con i nuovi principi della contabilità finanziaria 

potenziata, hanno determinato le seguenti risultanze contabili: 

A) ENTRATE: 

- per un totale di residui attivi al 31/12/2018 pari a 16.209,53 euro: 

- sono stati conservati tra i residui attivi le entrate accertate e esigibili nel corso dell’esercizio 

ma non ancora incassate, per un totale di 7.008,85 euro, 

- sono stati cancellati i residui attivi ritenuti inesigibili e/o insussistenti, per un totale di 

9.200,68 euro; 

B) SPESE: 

- per un totale di residui passivi al 31/12/2018 pari a 96.439,23 euro: 

- sono stati conservati tra i residui passivi le spese impegnate, liquidate o liquidabili nel corso 

dell’esercizio ma non ancora pagate, per un totale di 37.635,96 euro, 

- sono stati stralciati per essere re-imputati, i residui passivi la cui obbligazione risulta ancora 

in essere, per un totale di 28.862,68 euro, iscrivendo le relative obbligazioni: 

 nell’anno 2019 per un totale di 28.862,68 euro, 

 nell’anno 2020 per un totale di 0,00 euro, 

 nel 2021 per un totale di 0,00 euro, 

- sono stati cancellati i residui passivi risultati economie di spesa privi di vincolo giuridico, per 

un totale di 29.940,59 euro; 

 

 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 

Al fine di dare attuazione al principio contabile generale della competenza finanziaria è stato introdotto 

con D.Lgs. 118/2011 lo strumento del Fondo Pluriennale Vincolato. 

La re-imputazione degli impegni secondo la relativa esigibilità è effettuata incrementando, di pari 

importo il fondo pluriennale di spesa, al fine di consentire, nell’entrata degli esercizi successivi, 

l’iscrizione del fondo pluriennale vincolato a copertura delle spese re-imputate. 
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Il fondo pluriennale vincolato è formato, in corso di gestione, solo da entrate correnti vincolate e da 

entrate destinate al finanziamento degli investimenti, accertate e imputate agli esercizi precedenti a 

quelli di imputazione della spesa. 

Prescinde dalla natura vincolata o destinata delle entrate che lo alimentano, il fondo pluriennale 

vincolato costituito in sede di riaccertamento ordinario dei residui, al fine di consentire la re-

imputazione di un impegno che, al seguito di eventi verificatisi successivamente alla registrazione, 

risulta non più esigibile nell’esercizio cui il rendiconto si riferisce. Il fondo pluriennale vincolato, 

pertanto, ai sensi del D.Lgs. 118/2011, si costituisce quando esiste l’obbligazione giuridica. 

Nel corso del primo esercizio dell’Agenzia, in seguito allo stralcio e re-imputazione delle spese correnti 

relative a formazione e retribuzioni di risultato, si è formato il fondo pluriennale vincolato di c/corrente 

pari a euro 28.862,68. 

L’allegato n. 8 al Rendiconto Generale espone la composizione per missioni e programmi del Fondo 

pluriennale vincolato dell’esercizio. 

 

 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 

Il risultato di amministrazione al 31/12/2018 presenta un avanzo di amministrazione pari a euro 

404.006,80 così come si evince dalla tabella seguente: 

   GESTIONE  

RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

Fondo cassa al 1° gennaio    
0,00 

RISCOSSIONI (+) 0,00 610.746,51 610.746,51 

PAGAMENTI (-) 0,00 147.249,92 147.249,92 

  

 

  

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2018 (=) 463.496,59 

   

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate 

al 31 dicembre 2018 (-) 0,00 

   

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2018 (=) 463.496,59 

RESIDUI ATTIVI (+) 0,00 7.008,85 7.008,85 

di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati 

sulla base della stima del dipartimento delle finanze 
   0,00 

RESIDUI PASSIVI (-) 0,00 37.635,96 37.635,96 

     

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER 

SPESE CORRENTI 
(-)   28.862,68 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER (-)   0,00 
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SPESE IN CONTO CAPITALE 

     

 (=) 404.006,80 

   

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2018:  

Parte accantonata 

Totale parte accantonata (B) 

Parte vincolata 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 

 

0,00 

0,00 

Vincoli derivanti da trasferimenti 0,00 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00 

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00 

Altri vincoli 

Totale parte vincolata (C) 

Parte destinata agli investimenti 

Totale parte destinata agli investimenti (D) 

 

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)  

0,00 

0,00 

 

0,00 

 

404.006,80 

 

 

Essendo il primo anno di attività dell’Agenzia non è stato quantificato l’eventuale fondo crediti di dubbia 

esigibilità che, tuttavia, si ritiene non sarà necessario stanziare in quanto le entrate dell’Agenzia sono 

rappresentate, per ora, da trasferimenti della Regione non suscettibili di accantonamento per eventuali 

perdite. Pertanto non sono state accantonate somme al FCDE e tanto meno alle altre voci relative ai 

residui perenti, anticipazioni liquidità, perdite società partecipate, contenzioso etc. 

Non è stato necessario vincolare e/o destinare somme del risultato di amministrazione in quanto 

l’Agenzia non ha analoghe entrate. 

Pertanto l’intero risultato di amministrazione, pari a euro 404.006,80 risulta disponibile. 

 

 

3. GESTIONE DELLA COMPETENZA: QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 

Il quadro generale riassuntivo espone la gestione della competenza dell’esercizio 2018 nelle colonne 

“accertamenti” e “impegni”, non contempla pertanto la gestione dei residui. Le colonne “incassi” e 

“pagamenti” riportano la gestione della cassa complessiva, ovvero gli incassi e pagamenti in conto 

residui e in competenza. 

Il quadro riassuntivo è distinto per titoli del bilancio della gestione e presenta le seguenti risultanze:  
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Il quadro della gestione di competenza presenta nell’anno 2018 un avanzo di competenza di euro 

404.006,80 così come esposto anche nel paragrafo precedente. 

 

 

4. EQUILIBRI DI BILANCIO 

La suddivisione tra gestione corrente e gestione in conto capitale del risultato di gestione di competenza 

2018 è la seguente: 

ACCERTAMENTI (€) INCASSI (€) IMPEGNI (€) PAGAMENTI (€) 
0,00 

0,00 0,00 

- 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria,  
contributiva e perequativa - - Titolo 1 - Spese correnti 116.148,23 85.673,86 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 580.000,00 580.000,00 28.862,68 
Titolo 3 - Entrate extratributarie 63,39 63,39 Titolo 2 - Spese in conto capitale 31.045,68 30.892,94 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale - - 0,00 
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie - - Titolo 3 - Spese per incremento attività finanziarie - - 

- 

Totale entrate finali 580.063,39 580.063,39 Totale spese finali 176.056,59 116.566,80 

Titolo 6 - Accensione prestiti - - Titolo 4 - Rimborso prestiti - - 

- 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere - - Titolo 5 - Chiusura anticipazioni ricevute da istituto  
tesoriere/cassiere - - 

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 37.691,97 30.683,12 Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 37.691,97 30.683,12 

Totale entrate dell'esercizio 617.755,36 610.746,51 Totale spese dell'esercizio 213.748,56 147.249,92 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 617.755,36 610.746,51 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 213.748,56 147.249,92 

DISAVANZO DELL'ESERCIZIO 404.006,80 463.496,59 

TOTALE A PAREGGIO 617.755,36 610.746,51 TOTALE A PAREGGIO 617.755,36 610.746,51 

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 

Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie 

di cui Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e successive  
modifiche e rifinanziamenti) 

AVANZO DI COMPETENZA / FONDO DI CASSA 

Utilizzo avanzo di amministrazione Disavanzo amministrazione 
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità (DL  
35/2013 e successive modifiche e rifinanziamenti) 
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 

ENTRATE SPESE 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 
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5. ENTRATE E SPESE 

Dall’analisi delle seguenti tabelle è possibile rilevare la componente delle entrate e delle spese non 

ricorrenti che hanno contribuito al risultato di gestione 2018, suddivise rispettivamente per 

EQUILIBRI DI BILANCIO 
COMPETENZA 

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI  
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)  (€) 

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento delle spese correnti e al rimborso di prestiti (+) 0,00 
Ripiano disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 0,00 
Entrate titoli 1-2-3 (+) 580.063,39 
Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 
Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 
Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) 0,00 
Entrate per accensione di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) 0,00 
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 
Spese correnti (-) 116.148,23 
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 28.862,68 
Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 
Variazioni di attività finanziarie (se negativo) (-) 0,00 
Rimborso prestiti (-) 0,00 
- di cui  Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e successive modifiche e rifinanziamenti)  0,00 
 - di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 

A) Equilibrio di parte corrente 435.052,48 
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese d'investimento (+) 0,00 
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00 
Entrate in conto capitale (Titolo 4) (+) 0,00 
Entrate Titolo 5.01.01  - Alienazioni di partecipazioni (+) 0,00 
Entrate per accensioni di prestiti (Titolo 6) (+) 0,00 
Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 
Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-) 0,00 
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 
Entrate per accensione di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-) 0,00 
Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 
Spese in conto capitale (-) 31.045,68 
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 0,00 
Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizione di partecipazioni e conferimenti di capitale (-) 0,00 
Disavanzo pregresso derivante da debito autorizzato e non contratto (-) 0,00 
Variazioni di attività finanziarie (se positivo) (+) 0,00 

B) Equilibrio di parte capitale -31.045,68 
Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attività finanziarie (+) 0,00 
Entrate Titolo 5.00 - Riduzioni attività finanziarie (+) 0,00 
Spese Titolo 3.00 - Incremento attività finanziarie (-) 0,00 
Entrate Titolo 5.01.01  - Alienazioni di partecipazioni (-) 0,00 
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizione di partecipazioni e conferimenti di capitale (+) 0,00 

C) Variazioni attività finanziaria 0,00 

EQUILIBRIO FINALE (D=A+B) 404.006,80 

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Autonomie speciali 
A) Equilibrio di parte corrente 435.052,48 

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti (-) 0,00 
Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 435.052,48 
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Titoli/Tipologie/Categorie e per Titoli/Macroaggregati del nuovo Piano dei conti della contabilità 

armonizzata. 

TITOLO


TIPOLOGIA
 

CATEGORIA

DENOMINAZIONE ACCERTAMENTI

di cui entrate 

accertate non 

ricorrenti

RISCOSSIONI IN 

C/COM PETENZA

RISCOSSIONI IN 

C/RESIDUI

TRASFERIMENTI CORRENTI

2010100
Tipologia 101: TRASFERIMENTI CORRENTI DA 

AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
580.000,00 580.000,00 0,00

2010102
TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI 

LOCALI
580.000,00 0.00 580.000,00 0,00

TOTALE TITOLO 2 580.000,00 580.000,00 0,00

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

3030000 Tipologia 300: INTERESSI ATTIVI 63,39 63,39 63,39 0,00

3030300 ALTRI INTERESSI ATTIVI 63,39 63,39 63,39 0,00

3050000
Tipologia 500: RIMBORSI E ALTRE ENTRATE 

CORRENTI
0,00 0,00 0,00 0,00

3059900 ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C. 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE TITOLO 3 63,39 63,39 63,39 0,00

ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

9010000 Tipologia 100: ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 37.691,97 30.683,12 0,00

9010200 RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 32.121,11 0.00 25.112,26 0,00

9019900 ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 5.570,86 0.00 5.570,86 0,00

9020000 Tipologia 200: ENTRATE PER CONTO TERZI 0,00 0,00 0,00

9029900 ALTRE ENTRATE PER CONTO TERZI 0,00 0.00 0,00 0,00

TOTALE TITOLO 9 37.691,97 30.683,12 0,00

TOTALE TITOLI 617.755,36 63,39 610.746,51 0,00  

 

TOTALE (€) di cui spese non 
ricorrenti (€) 

TITOLO 1 - SPESE CORRENTI 
101 REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 90.389,79 
102 IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 5.956,53 
103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 19.801,91 626,99 
110 ALTRE SPESE CORRENTI 0,00 0,00 
100 TOTALE TITOLO 1 116.148,23 626,99 

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE 
202 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI 31.045,68 31.045,68 
200 TOTALE TITOLO 2 31.045,68 31.045,68 

TITOLO 7 - USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 
701 USCITE PER PARTITE DI GIRO 37.691,97 
702 USCITE PER CONTO TERZI 0,00 
700 TOTALE TITOLO 7 37.691,97 

TOTALE IMPEGNI 184.885,88 31.672,67 

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA 
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6. CAPACITA’ DI IMPEGNO E ACCERTAMENTO 

Nel presente paragrafo si vuole evidenziare la capacità di impegno e la capacità di accertamento sugli 

stanziamenti finali di bilancio disaggregando la spesa e l’entrata per titoli. 

 

CAPACITA’ D’IMPEGNO 

DISAVANZO DI AM M INISTRAZIONE CP 0,00

RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 462.500,00 PC 85.673,86 I 116.148,23 ECP 317.489,09 EC 30.474,37

CS 462.500,00 TP 85.673,86 FPV 28.862,68 TR 30.474,37

RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 119.000,00 PC 30.892,94 I 31.045,68 ECP 87.954,32 EC 152,74

CS 119.000,00 TP 30.892,94 FPV 0,00 TR 152,74

RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00

CP 188.050,00 PC 30.683,12 I 37.691,97 ECP 150.358,03 EC 7.008,85

CS 188.050,00 TP 30.683,12 FPV 0,00 TR 7.008,85

R S 0,00 P R 0,00 R 0,00 EP 0,00

C P 769.550,00 P C 147.249,92 I 184.885,88 EC P 555.801,44 EC 37.635,96

C S 769.550,00 T P 147.249,92 FPV 28.862,68 T R 37.635,96

R S 0,00 P R 0,00 R 0,00 EP 0,00

C P 769.550,00 P C 147.249,92 I 184.885,88 EC P 555.801,44 EC 37.635,96

C S 769.550,00 T P 147.249,92 FPV 28.862,68 T R 37.635,96

T OT A LE T IT OLI

T OT A LE GEN ER A LE D ELLE SP ESE

TITOLO 1 SPESE CORRENTI

TITOLO 2 SPESE IN CONTO CAPITALE

TITOLO 7 USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

T OT A LE R ESID UI 

P A SSIVI D A  

R IP OR T A R E 


(T R =EP +EC )

R ESID UI P A SSIVI 

D A  ESER C IZ I 

P R EC ED EN T I 


(EP =R S-P R +R )

P R EVISION I 

D EF IN IT IVE D I 

C OM P ET EN Z A  

(C P )

P A GA M EN T I 


C / C OM P ET EN Z A  

(P C )

IM P EGN I ( I)

EC ON OM IE D I 

C OM P ET EN Z A  

(EC P =C P -I-F P V)

R ESID UI P A SSIVI 

D A  ESER C IZ IO D I 

C OM P ET EN Z A  


(EC =I-P C )

T IT OLO D EN OM IN A Z ION E

R ESID UI P A SSIVI 

A L 01/ 01/ 2018 (R S)

P A GA M EN T I 

C / R ESID UI (P R )

R IA C C ER T A M EN T

O R ESID UI (R )

P R EVISION I 

D EF IN IT IVE D I 

C A SSA  (C S)

T OT A LE 

P A GA M EN T I 

(T P =P R +P C )

F ON D O 

P LUR IEN N A LE 

VIN C OLA T O (F P V)

 

 

CAPACITA’ DI ACCERTAMENTO 
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Da tali tabelle si evidenzia una capacità di impegno (Impegni + FPV di spesa generato 

nell’esercizio/Previsioni definitive) pari al 28 % e una capacità di accertamento pari al 80 %. Occorre 

considerare che l’Agenzia è stata istituita nel corso dell’esercizio 2018, sono attualmente in corso le 

procedure di reclutamento e pertanto non è ancora operativa. 

 

 

7. ENTRATE 

Gli accertamenti di entrate, nel corso del 2018, ammontano complessivamente ad euro 617.755,36. 

Di seguito si dà rappresentazione delle entrate complessive accertate, nel corso del 2018, classificate 

per: 

- Titoli, secondo la fonte di provenienza delle entrate; 

- Tipologie, secondo la natura delle entrate, nell’ambito di ciascuna fonte; 

- Categorie, secondo l’oggetto dell’entrata. 

 

Classificazione per titoli 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI CP 0,00 
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CAPITALE CP 0,00 
UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE CP 0,00 
- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e successive modifiche e  
rifinanziamenti)  CP 0,00 

RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00 
CP 580.000,00 RC 580.000,00 A 580.000,00 CP 0,00 EC 0,00 
CS 580.000,00 TR 580.000,00 CS 0,00 TR 0,00 
RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00 
CP 1.500,00 RC 63,39 A 63,39 CP -1.436,61 EC 0,00 
CS 1.500,00 TR 63,39 CS -1.436,61 TR 0,00 
RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00 
CP 188.050,00 RC 30.683,12 A 37.691,97 CP -150.358,03 EC 7.008,85 
CS 188.050,00 TR 30.683,12 CS -157.366,88 TR 7.008,85 
RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00 
CP 769.550,00 RC 610.746,51 A 617.755,36 CP -151794,64 EC 7.008,85 
CS 769.550,00 TR 610.746,51 CS -158.803,49 TR 7.008,85 
RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00 
CP 769.550,00 RC 610.746,51 A 617.755,36 CP -151.794,64 EC 7.008,85 
CS 769.550,00 TR 610.746,51 CS -158.803,49 TR 7.008,85 

TOTALE TITOLI 

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 

TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI 

TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 

TITOLO 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 

    

    

TOTALE RESIDUI  
ATTIVI DA  

RIPORTARE  
(TR=EP+EC) 

    
    

RESIDUI ATTIVI DA  
ESERCIZI  

PRECEDENTI  
(EP=RS-RR+R) 

PREVISIONI  
DEFINITIVE DI  
COMPETENZA  

(CP) 

RISCOSSIONI IN  
C/COMPETENZA  

(RC) 
ACCERTAMENTI  

(A) 
MAGGIORI O  

MINORI ENTRATE  
DI COMPETENZA  

(A-CP) 

RESIDUI ATTIVI DA  
ESERCIZIO DI  

COMPETENZA  
(EC=A-RC) 

TITOLO DENOMINAZIONE 

RESIDUI ATTIVI AL  
01/01/2018 (RS) 

RISCOSSIONI IN  
C/RESIDUI (RR) 

RIACCERTAMENTI  
RESIDUI (R) 

 

PREVISIONI  
DEFINITIVE DI  

CASSA (CS) 
TOTALE  

RISCOSSIONI  
(TR=RR+RC) 

MAGGIORI O  
MINORI ENTRATE  
DI CASSA (TR-CS) 
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Nella tabella su esposta viene evidenziata la struttura delle entrate in valore assoluto e percentuale 

secondo la fonte di provenienza. 

Come si evince la totalità delle entrate dell’ente derivano da trasferimenti correnti. 

 

Classificazione per tipologie 

In tale tabella si dettaglia la natura dell’entrata nell’ambito di ciascuna fonte mediante la classificazione 

per tipologia. 

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE ACCERTAMENTI 
VALORI 

PERCENTUALI 

20101 Tipologia 101: TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE   580.000,00   93,89% 

30300 Tipologia 300: INTERESSI ATTIVI   63,39   0,01% 

90100 Tipologia 100: ENTRATE PER PARTITE DI GIRO   37.691,97   6,10% 

  
  617.755,36   100% 

 

Dall’analisi della tabella viene confermata la totale derivazione delle entrate dell’Agenzia da 

trasferimenti della Regione. 

 

 

Classificazione per categorie 

In tale tabella, le entrate vengono rappresentate in termini assoluti e percentuali secondo l’oggetto.  

TITOLO 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CAPITALE 

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e successive modifiche e  
rifinanziamenti) 2018 

TITOLO: 1 ENTRATE TRIBUTARIE 0,00 0,00% 

TITOLO: 2 TRASFERIMENTI CORRENTI 580.000,00 93,89% 

TITOLO: 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 63,39 0,01% 

TITOLO: 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 37.691,97 6,10% 

617.755,36 100,00% TOTALE 

  

  

  

  

ACCERTAMENTI VALORE  
PERCENTUALE 
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CATEGORIA DENOMINAZIONE ACCERTAMENTI  
VALORI IN 

PERCENTUALE 

2010102 
TRASFERIMENTI CORRENTI DA 
AMMINISTRAZIONI LOCALI 

580.000,00 93,89% 

3030300 ALTRI INTERESSI ATTIVI 63,39 0,01% 

9010200 
RITENUTE SU REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE 

32.121,11 5,20% 

9019900 ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 5.570,86 0,90% 

  TOTALE  617.755,36 100,00% 

 

 

8. SPESE 

Gli impegni di spesa, nel corso del 2018, ammontano complessivamente ad euro 184.885,88. 

Di seguito si dà rappresentazione le spese complessivamente impegnate, nel corso del 2018, classificate 

per: 

- Missioni, che rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle 

amministrazioni utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali a ciò dedicate; 

- Programmi, che esprimono gli aggregati omogenei di attività volte a perseguire gli obiettivi 

definiti nell’ambito delle missioni; 

- Macroaggregati, che costituiscono un’articolazione dei programmi, secondo la natura economica 

della spesa: 

- Titoli, che rappresentano raggruppamenti dei macroaggregati, sempre secondo la natura della 

spesa. 

Si procederà dando una visione d’insieme attraverso l’analisi per titoli, proseguendo poi nelle analisi di 

dettaglio per missioni, programmi e macroaggregati. 

 

Classificazione per titoli 

TITOLO DENOMINAZIONE IMPEGNI VALORI PERCENTUALI 

TITOLO 1 SPESE CORRENTI 
               

116.148,23 
    

62,82% 

TITOLO 2 SPESE IN CONTO CAPITALE 
               

31.045,68 
  

  16,79% 

TITOLO 7 
USCITE PER CONTO TERZI E 
PARTITE DI GIRO 

37.691,97   20,39% 

  TOTALE      184.885,88    100,00% 
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Dalla tabella si evidenzia che le spese correnti rappresentano la componente preponderante delle spese 

complessive pari al 62,82 % mentre le spese in conto capitale aventi principalmente natura non 

ricorrente si attestano intorno al 16,79 %. 

 

Classificazione per missioni 

MISSIONE DENOMINAZIONE IMPEGNI VALORI PERCENTUALI 

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI, DI GESTIONE E DI CONTROLLO 147.193,91 80% 

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI 37.691,97 20% 

  TOTALE 184.885,88 100% 

 

Come detto, le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle 

amministrazioni utilizzando risorse finanziarie, umani e strumentali a ciò destinate, pertanto, è naturale 

che tutte le risorse siano concentrate sulla Missione 01. La Missione 99 rappresenta, infatti, solo importi 

per i quali l’Agenzia è sostituto di imposta (ritenute fiscali e previdenziali) o è tenuta al versamento (IVA 

nel regime di separazione dei pagamenti).  

 

Classificazione per programmi 

MISSIONE, 
PROGRAMMA 

DENOMINAZIONE IMPEGNI VALORI PERCENTUALI 

MISSIONE 01 
SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI, DI GESTIONE E DI 
CONTROLLO 

    

 
Programma 

 
04 GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI 147.193,91 79,61% 

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI     

Programma 01 SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 37.691,97 20,39% 

      TOTALE 184.885,88 100,00% 

 

Dalla classificazione della spesa in missioni e programmi si può evidenziare come il programma 04 incida 

per il 79,61 % 

 

Classificazione per macroaggregati 
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MACROAGGREGATI DI SPESA IMPEGNI VALORI PERCENTUALI  

101 REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 90.389,79 48,89% 

102 IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 5.956,53 3,22% 

103 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 19.801,91 10,71% 

202 INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI 31.045,68 16,79% 

701 USCITE PER PARTITE DI GIRO 37.691,97 20,39% 

  
TOTALE  184.885,88 100,00% 

 

Come detto, i macroaggregati, costituiscono un’articolazione dei programmi, secondo la natura 

economica della spesa. La maggior voce è rappresentata dai Redditi di lavoro dipendente (48,89%), a cui 

seguono gli Investimenti fissi lordi (16,79%).  I valori assoluti sono rappresentativi della fase di impianto 

dell’Agenzia. 

 

 

8. GESTIONE DEI RESIDUI 

L’entità dei residui attivi e passivi, dopo il riaccertamento ordinario è riepilogata nella seguente tabella: 

 

RESIDUI AL 
01.01.2018 

IMPEGNATO/ 
ACCERTATO  

PAGAMENTI/   
RISCOSSIONI 

RESIDUI AL 31.12.2018 

RESIDUI PASSIVI 0,00 184.885,88 147.249,92 37.635,96 

RESIDUI ATTIVI 0,00 617.755,36 610.746,51 7.008,85 

 

Ovviamente, essendo il primo esercizio finanziario dell’Agenzia, non sono presenti residui attivi e passivi 

provenienti dagli esercizi anteriori a quello di competenza. 

 

 

9. STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO 

Il rendiconto deve rappresentare la dimensione finanziaria, economica e patrimoniale dei fatti 

amministrativi che la singola amministrazione pubblica ha realizzato nell'esercizio. Pertanto in linea con 

quanto disposto dal Decreto Legislativo 118 del 2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei 

sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma 

degli articoli 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009, n° 42” e successive modificazioni, con particolare 

riferimento al principio contabile applicato alla contabilità economico-patrimoniale Allegato n. 4/3, si è 

proceduto alla redazione del primo Stato Patrimoniale e del primo Conto Economico, i cui valori 

rappresentano il primo esercizio di un’ Agenzia non ancora operativa. Come previsto dal Decreto 
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Legislativo 118/2011, i valori della contabilità economico patrimoniale derivano dalla giuscontabilità, 

con le dovute rettifiche e integrazioni. Nel proseguo si darà conto di tali operazioni. 

Come previsto dall’articolo 2423 comma 5 del Codice Civile, i valori sono in unità di Euro, senza cifre 

decimali.  

 

STATO PATRIMONIALE -  ATTIVO  

- IMMOBILIZZAZIONI 

Le immobilizzazioni acquisite nel corso dell’esercizio 2018 sono state oggetto di valutazione al costo 

d’acquisto e rappresentano il patrimonio dell’Agenzia. Il valore storico coincide con le spese (impegni) in 

conto capitale sostenute dall’Agenzia.  

 

Si è proceduto al calcolo degli ammortamenti secondo quanto disposto dalla legge e dal principio 

contabile richiamato e il valore nello Stato Patrimoniale risulta al netto del corrispondente Fondo di 

ammortamento. 

 

- ATTIVO CIRCOLANTE 

Non vengono rappresentati crediti poiché i residui attivi pari a euro 7.008,95 non rappresentano crediti 

ma devono essere considerati a detrazione del debito verso dipendenti per retribuzioni.  

Le disponibilità liquide coincidono con il saldo del conto corrente di tesoreria: 

 Valore  
storico 

Fondo  
Ammortamento 

30.548,80       6.109,76- 

30.548,80       6.109,76- 

 Valore  
storico 

Fondo  
Ammortamento 

496,88         124,22- 

496,88         124,22- 

Totale   31.045,68   6.233,98-  

  

 

Definizione del cespite 

Sibear 

Definizione del cespite 

Cellulare Samsung Galaxy A6 

Cespite 

Cespite 

24.811,70 

* Classe P1220106 Tablet e dispositivi di telefonia 372,66 

Data  
capitalizzazione 

Valore  
Contabile 

122100600001 27.09.2018 372,66 

 

Classe P1210008 Sviluppo Software e manutenzione  
evolutiva 24.439,04 

Data  
capitalizzazione 

Valore  
Contabile 

121000800001 04.10.2018 24.439,04 
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Nella tabella seguente viene riportato lo schema dell’Attivo dello Stato Patrimoniale. 

      
STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2018 2017 

      

  
 

  
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 0 0 

  
 

  
 

    

  
 

  TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0 0 

  
 

  B) IMMOBILIZZAZIONI     
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I 
 

  Immobilizzazioni immateriali     

  1   Costi di impianto e di ampliamento 0 0 

  2   Costi di ricerca sviluppo e pubblicità 0 0 

  3   Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 24.439 0 

  4   Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0 0 

  5   Avviamento 0 0 

  6   Immobilizzazioni in corso ed acconti 0 0 

  9   Altre 0 0 

  
 

  Totale immobilizzazioni immateriali 24.439 0 

  
 

  
 

    

  
 

  Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1   Beni demaniali 0 0 

  1.1   Terreni 0 0 

  1.2   Fabbricati 0 0 

  1.3   Infrastrutture 0 0 

  1.9   Altri beni demaniali 0 0 

III 2   Altre immobilizzazioni materiali (3) 373 0 

  2.1   Terreni  0 0 

  
 

a di cui in leasing finanziario 0 0 

  2.2   Fabbricati 0 0 

  
 

a di cui in leasing finanziario 0 0 

  2.3   Impianti e macchinari 0 0 

  
 

a di cui in leasing finanziario 0 0 

  2.4   Attrezzature industriali e commerciali 0 0 

  2.5   Mezzi di trasporto  0 0 

  2.6   Macchine per ufficio e hardware 373 0 

  2.7   Mobili e arredi 0 0 

  2.8   Infrastrutture 0 0 

  2.99   Altri beni materiali 0 0 

  3   Immobilizzazioni in corso ed acconti 0 0 

  
 

  Totale immobilizzazioni materiali 373 0 

  
 

  
 

    

IV 
 

  Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

  1   Partecipazioni in  0 0 

  
 

a imprese controllate 0 0 

  
 

b imprese partecipate 0 0 

  
 

c altri soggetti 0 0 

  2   Crediti verso 0 0 

  
 

a altre amministrazioni pubbliche 0 0 

  
 

b imprese controllate 0 0 

  
 

c imprese partecipate 0 0 

  
 

d altri soggetti  0 0 

  3   Altri titoli 0 0 

  
 

  Totale immobilizzazioni finanziarie 0 0 
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      TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 24.812 0 

  
 

  
 

    

  
 

  C) ATTIVO CIRCOLANTE     

I 
 

  Rimanenze 0 0 

  
 

  Totale rimanenze 0 0 

II 
 

  Crediti (2)     

  1   Crediti di natura tributaria 0 0 

  
 

a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità 0 0 

  
 

b Altri crediti da tributi 0 0 

  
 

c Crediti da Fondi perequativi 0 0 

  2   Crediti per trasferimenti e contributi 0 0 

  
 

a verso amministrazioni pubbliche 0 0 

  
 

b imprese controllate 0 0 

  
 

c imprese partecipate 0 0 

  
 

d verso altri soggetti 0 0 

  3   Verso clienti ed utenti 0 0 

  4   Altri Crediti  0 0 

  
 

a verso l'erario 0 0 

  
 

b per attività svolta per c/terzi 0 0 

  
 

c altri 0 0 

  
 

  Totale crediti 0 0 

  
 

  
 

    

III 
 

  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

  1   Partecipazioni 0 0 

  2   Altri titoli 0 0 

  
 

  Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0 0 

  
 

  
 

    

IV 
 

  Disponibilità liquide     

  1   Conto di tesoreria 463.497 0 

  
 

a Istituto tesoriere 463.497 0 

  
 

b presso Banca d'Italia 0 0 

  2   Altri depositi bancari e postali 0 0 

  3   Denaro e valori in cassa 0 0 

  4   Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0 0 

  
 

  Totale disponibilità liquide 463.497 0 

  
 

  TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 463.497 0 

  
 

  
 

    

  
 

  D) RATEI E RISCONTI     

  1   Ratei attivi  0 0 

  2   Risconti attivi 0 0 

  
 

  TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 0 0 

  
 

  
 

    

      TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 488.309 0 
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO  

Nel Passivo dello Stato Patrimoniale vengono evidenziate le fonti di finanziamento dell’attività 

dell’Agenzia. Il Patrimonio Netto, pari alla differenza tra il totale dell’Attivo e dello stesso Passivo 

coincide con il risultato dell’esercizio, poiché l’Agenzia è di nuova costituzione e non è previsto un Fondo 

di dotazione. 

I Debiti dell’ente derivano dai Residui passivi contabilizzati nel rendiconto finanziario e dalle 

reimputazioni effettuate tramite FPV, a cui sono state apportate le rettifiche necessarie come da tabella 

seguente. 

Residui Passivi     37.636  +   

Fondo Pluriennale Vincolato     28.863  =   

      66.499  -   

  

       7.008  - 

Residui per partite di giro che non costituiscono debiti, 
poiché gli stessi sono stati rilevati per natura, vista la 
mancata rilevazione del relativo credito al momento 
dell'accertamento sulla partita di giro da parte del Sibear. 

  

       2.209  = 
Impegno che, a seguito di eventi verificatisi successivamente 
alla registrazione, risultano non più esigibile nell’esercizio cui 
il rendiconto si riferisce. 

Debiti al 31.12.2018     57.282      

 

 Non sono stati rilevati Risconti passivi. 

La variazione del Patrimonio Netto pari a 431.027è rappresentata dal Risultato Economico d’esercizio 

coincidente con quanto esposto nel Conto Economico della gestione. Tale valore verrà riportato a nuovo 

nell’esercizio 2019, poiché rinviato a futuri esercizi. 

Nella tabella seguente viene riportato il Passivo dello Stato Patrimoniale. 

 

 

      
STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2018 2017 

      

      A) PATRIMONIO NETTO     

I 
 

  Fondo di dotazione 0 0 

II 
 

  Riserve  0 0 

  a   da risultato economico di esercizi precedenti 0 0 

  b   da capitale 0 0 

  c   da permessi di costruire 0 0 
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  d   
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali 
indisponibili e per i beni culturali 0 0 

  e   altre riserve indisponibili 0 0 

III 
 

  Risultato economico dell'esercizio 431.027 0 

  
 

  
 

    

  
 

  TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 431.027 0 

  
 

  
 

    

  
 

  B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

  1   Per trattamento di quiescenza 0 0 

  2   Per imposte 0 0 

  3   Altri 0 0 

  
 

  
 

    

  
 

  TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 0 0 

  
 

  
 

    

  
 

  C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0 0 

  
 

  TOTALE T.F.R. (C) 0 0 

  
 

  
 

    

  
 

  D) DEBITI   (1)     

  1   Debiti da finanziamento 0 0 

  
 

a  prestiti obbligazionari 0 0 

  
 

b v/altre amministrazioni pubbliche 0 0 

  
 

c verso banche e tesoriere 0 0 

  
 

d verso altri finanziatori 0 0 

  2   Debiti verso fornitori 19.314 0 

  3   Acconti 0 0 

  4   Debiti per trasferimenti e contributi 0 0 

  
 

a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0 0 

  
 

b altre amministrazioni pubbliche 0 0 

  
 

c imprese controllate 0 0 

  
 

d imprese partecipate 0 0 

  
 

e altri soggetti 0 0 

  5   Altri debiti  37.968 0 

  
 

a tributari 7.558 0 

  
 

b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 11.628 0 

  
 

c per attività svolta per c/terzi (2) 0 0 

  
 

d altri 18.782 0 

      TOTALE DEBITI ( D) 57.282 0 

  
 

  
 

    

  
 

  E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I 
 

  Ratei passivi  0 0 

II 
 

  Risconti passivi 0 0 

  1   Contributi agli investimenti  0 0 

  
 

a da altre amministrazioni pubbliche 0 0 

  
 

b da altri soggetti 0 0 
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  2   Concessioni pluriennali 0 0 

  3   Altri risconti passivi 0 0 

  
 

  TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 0 0 

  
 

  
 

    

  
 

  TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 488.309 0 

  
 

  
 

    

  
 

  CONTI D'ORDINE     

  
 

  1) Impegni su esercizi futuri 35.671 0 

  
 

  2) beni di terzi in uso 0 0 

  
 

  3) beni dati in uso a terzi 0 0 

  
 

  4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0 0 

  
 

  5) garanzie prestate a imprese controllate 0 0 

  
 

  6) garanzie prestate a imprese partecipate 0 0 

  
 

  7) garanzie prestate a altre imprese  0 0 

      TOTALE CONTI D'ORDINE 35.671 0 

 

 

CONTO ECONOMICO 

Il Conto Economico evidenzia i componenti positivi e negativi dell’esercizio rilevati secondo il principio 

della competenza economica, nel rispetto del postulato n. 17 e dell’allegato n. 4/3 al D.Lgs. 118/2011 e 

ss.mm.ii.. 

L'analisi economica dei fatti amministrativi di una pubblica amministrazione richiede una distinzione tra 

fatti gestionali direttamente collegati a un processo di scambio sul mercato (acquisizione, 

trasformazione e vendita) che danno luogo a costi o ricavi e fatti gestionali non caratterizzati da questo 

processo in quanto finalizzati ad altre attività' istituzionali e/o erogative (tributi, contribuzioni, 

trasferimenti di risorse, prestazioni, servizi, altro), che danno luogo a oneri e proventi.  

Nel primo caso la competenza economica dei costi e dei ricavi è riconducibile al principio contabile 

dell’Organismo Italiano di Contabilità n. 11, mentre nel secondo caso, e quindi per la maggior parte delle 

attività' amministrative pubbliche, è necessario fare riferimento alla competenza economica delle 

componenti positive e negative della gestione direttamente collegate al processo erogativo delle 

prestazioni e servizi offerti alla comunità' amministrata e quindi alle diverse categorie di portatori di 

interesse.  

Nel secondo caso quindi, i ricavi, come regola generale, devono essere imputati all'esercizio nel quale si 

verificano le seguenti due condizioni:  

 il processo produttivo dei beni o dei servizi è stato completato;  

 l'erogazione è già avvenuta, si è cioè verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di 

proprietà o i servizi sono stati resi.  
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Pur non esistendo una correlazione univoca fra le fasi dell’entrata e della spesa e il momento in cui si 

manifestano i ricavi/proventi e i costi/oneri nel corso dell’esercizio, i ricavi/proventi conseguiti sono 

rilevati in corrispondenza con la fase di accertamento delle entrate e i costi/oneri sostenuti sono rilevati 

in corrispondenza con la fase della liquidazione delle spese. 

Costituiscono eccezione a tale principio: 

 

- i costi derivanti dai trasferimenti e contributi (correnti, agli investimenti e in c/capitale) che sono 

rilevati in corrispondenza dell’impegno della spesa; 

- le entrate dei titoli 5 “Entrate da riduzione di attività finanziaria”, 6 “Accensione di prestiti”, 7 

“Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere” e 9 “Entrate per conto terzi e partite di giro”, il cui 

accertamento determina solo la rilevazione di crediti e non di ricavi; 

- le spese del titolo 3 “Spese per incremento attività finanziarie”, 4 “Rimborso prestiti”, 5 “Chiusura 

anticipazioni ricevuta da istituto tesoriere/cassiere e 7 “Uscite per conto terzi e partite di giro”, il 

cui impegno determina solo la rilevazione di debiti e non di costi; 

- le entrate e le spese relative al credito e al debito IVA, il cui accertamento e impegno/liquidazione 

determinano la rilevazione di crediti e debiti; 

- la riduzione di depositi bancari che è rilevata in corrispondenza agli incassi per prelievi da depositi 

bancari; 

- l’incremento dei depositi bancari che è rilevata in corrispondenza ai pagamenti per versamenti da 

depositi bancari. 

Alla luce di questi principi sono state rilevate le rettifiche e le imputazioni necessarie al calcolo del 

risultato d’esercizio. 

Il risultato di esercizio pari a 431.027 euro verrà rinviato a futuri esercizi. 

Di seguito si riporta il Conto Economico. 

    
CONTO ECONOMICO  2018 2017 

    

    
 

    

    A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE     

1   Proventi da tributi 0 0 

2   Proventi da fondi perequativi  0 0 

3   Proventi da trasferimenti e contributi 580.000 0 

  a Proventi da trasferimenti correnti 580.000 0 

  b Quota annuale di contributi agli investimenti 0 0 

  c Contributi agli investimenti 0 0 

4   Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 0 0 

  a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 0 0 

  b Ricavi della vendita di beni 0 0 

  c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 0 0 

5   
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. 
(+/-) 0 0 

6   Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 



 
 

Agentzia Sarda de sas Intradas 
Agenzia Sarda delle Entrate 

 

  25/26 

7   Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 

8   Altri ricavi e proventi diversi 0 0 

    TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 580.000 0 

    
 

    

    B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9   Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 0 0 

10   Prestazioni di servizi  19.802 0 

11   Utilizzo beni di terzi 0 0 

12   Trasferimenti e contributi 0 0 

  a Trasferimenti correnti 0 0 

  b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubbliche. 0 0 

  c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 0 0 

13   Personale 116.000 0 

14   Ammortamenti e svalutazioni 6.234 0 

  a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 6.110 0 

  b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 124 0 

  c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0 

  d Svalutazione dei crediti 0 0 

15   
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo 
(+/-) 0 0 

16   Accantonamenti per rischi 0 0 

17   Altri accantonamenti 0 0 

18   Oneri diversi di gestione 0 0 

    TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 142.036 0 

    
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( 
A-B) 437.964 0 

    
 

    

    C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

    Proventi finanziari     

19   Proventi da partecipazioni 0 0 

  a da società controllate 0 0 

  b da società partecipate 0 0 

  c da altri soggetti 0 0 

20   Altri proventi finanziari 63 0 

    Totale proventi finanziari 63 0 

    Oneri finanziari     

21   Interessi ed altri oneri finanziari 0 0 

  a Interessi passivi 0 0 

  b Altri oneri finanziari 0 0 

    Totale oneri finanziari 0 0 

    
 

    

    TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)  63 0 

    
 

    

    D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE     

22   Rivalutazioni  0 0 
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23   Svalutazioni 0 0 

    TOTALE RETTIFICHE (D) 0 0 

    E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24   Proventi straordinari 0 0 

  a Proventi da permessi di costruire  0 0 

  b Proventi da trasferimenti in conto capitale 0 0 

  c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 0 0 

  d Plusvalenze patrimoniali 0 0 

  e Altri proventi straordinari 0 0 

    Totale proventi straordinari 0 0 

25   Oneri straordinari 0 0 

  a Trasferimenti in conto capitale 0 0 

  b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 0 0 

  c Minusvalenze patrimoniali 0 0 

  d Altri oneri straordinari  0 0 

    Totale oneri straordinari 0 0 

    
 

    

    TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 0 0 

    RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 438.027 0 

    
 

    

26   Imposte 7.000 0 

27   RISULTATO DELL'ESERCIZIO 431.027 0 

 

 

10. CONCLUSIONI FINALI 

Il rendiconto della gestione per l’esercizio 2018 è stato predisposto secondo i principi 

dell’armonizzazione contabile stabiliti dal D.Lgs. 118/2011, pertanto anche la presente relazione è stata 

redatta tenendo conto delle informazioni richieste dal succitato decreto. 

Nel complesso si rappresenta una situazione finanziaria che non ha avuto particolari sofferenze, 

l’accredito delle risorse dalla Regione è stato regolare permettendo di contare su una situazione stabile 

di liquidità che non ha comportato difficoltà e/o ritardi nei pagamenti delle prime spese dell’Agenzia 

eccezion fatta per i primi mesi di avvio dell’attività dell’ente, durante i quali si è dovuto approvare un 

bilancio cartaceo, affidare il servizio di tesoreria e soltanto dopo acquisire il contributo per effettuare le 

prime spese tra cui appunto l’acquisizione del sistema informativo SIBEAR (Sistema Contabile Integrato, 

Protocollo e Gestione documentale). 

 

   Il Direttore Generale 

F.to Dott. Antonio Asara 
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